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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2021 MUNICIPIO DE LISBOA

1 INTRODUCAO

Nos termos do n2 1 do art.2 74.2 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, “o regime relativo a
contabilidade das autarquias locais, das entidades intermunicipais e das suas entidades associativas
visa a sua uniformizagdo, normalizacdo e simplificacdo, de modo a constituir um instrumento de gestéo
econdémico-financeira e permitir o conhecimento completo do valor contabilistico do patrimonio, bem
como a apreciagdo e julgamento das contas anuais”. O artigo atras citado acrescenta, através do seu
n2 2, que “a contabilidade das entidades referidas no numero anterior respeita o Plano de Contas em
vigor para o sector local, podendo ainda dispor de outros instrumentos necessdrios a boa gestdo e ao
controlo dos dinheiros e outros ativos publicos, nos termos previstos na lei”. O presente relatdrio que

anexa as contas consolidadas visa dar cumprimento a esta obrigacao legal.

Assim, surge a necessidade de se proceder a consolidacdo de contas, sendo o método integral o
utilizado, uma vez que o Municipio de Lisboa é detentor de uma percentagem de controlo em todas
as entidades incluidas no perimetro. Este método preconiza a integracdo dos diferentes elementos
qgue constam das demonstracdes financeiras das empresas consolidadas no balanco e demonstragao
de resultados da empresa consolidante. Subsequente a esta integracdo, sdao eliminadas todas as
operagles intragrupo, ou seja, operacbes entre as entidades que compdem o perimetro de
consolidacdo, evitando-se desta forma, duplicacdao de valores. O SNC-AP permite uniformizar os
procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolidagdo de contas, com uma aproximagado ao SNC, -
aplicados no contexto do setor empresarial local. As demonstracGes financeiras consolidadas do
Municipio foram elaboradas de acordo com Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lein2192/2015 de 11 de setembro, e foram

aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

2 ENTIDADES DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

As demonstracGes financeiras e orcamentais consolidadas integram, para além das relativas ao
Municipio de Lisboa (ML), as das entidades do perimetro de consolidacdo, constituindo-se assim o
designado Universo Municipal: o Grupo Carris — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM, SA (Inclui a
consolidacdo da Carris com as suas participadas, Carristur — Inovacdao em Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. e Carrisbus — Manutencdo, Reparacdo e Transporte, S.A.), a
EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacgao Cultural, EM, a EMEL — Empresa Municipal

de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, EM, SA, a GEBALIS Gestao do Arrendamento Social dos

Pagina 5 de 63



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2021

MUNICIPIO DE LISBOA

Bairros Municipais de Lisboa, E.M. e a LISBOA OCIDENTAL SRU — Sociedade de Reabilitacao Urbana,

EM, SA (empresas cujo capital é integralmente detido pelo ML).

Em termos de demonstragdes financeiras o universo Municipal é o seguinte:

O Universo

Municipal

@)emel

,@\.
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e e
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No que se refere as demonstragcbes orcamentais consolidadas, o Universo Municipal é apenas

constituido pelo Municipio de Lisboa, pela GEBALIS Gestdao do Arrendamento Social dos Bairros

Municipais de Lisboa, E.M. e pela LISBOA OCIDENTAL SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana, EM,

SA., no caso da Administracdo Local, o perimetro de consolidacdo é composto pelo conjunto de

entidades incluidas neste subsetor nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica

nacional, em cumprimento do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, de acordo com a NCP

26 nimero 7.2, paragrafo 23, do Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro Sistema de Normalizagio

Contabilistica para as Administraces Publica

s (SNC-AP).
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3 PRINCIPAIS ATIVIDADES DO MUNICIPIO E DAS EMPRESAS EM
2021

Relativamente ao Municipio e a cada uma das empresas municipais, releva-se:

Municipio de Lisboa - Através do Decreto n.2 3-A/2021, de 14 de janeiro, o Governo procedeu a
execucdo da declaragdo do estado de emergéncia efetuada pelo Decreto do Presidente da Republica
n.2 6-B/2021, de 13 de janeiro, aplicavel a todo o territério nacional e sucessivamente renovado até
30 de abril, consubstanciado no confinamento obrigatério e dever geral de recolhimento domiciliario
dos cidadaos, na adogdo obrigatdria do regime de teletrabalho, na limitacdo de circulagdo e do acesso
a espacos frequentados pelo publico, bem como, no condicionamento da atividade, encerramento de
diversos estabelecimentos e atividades culturais, desportivas, econdmicas, recreativas e sociais.
Agravados pelo segundo periodo de confinamento, os efeitos econdmicos da atual crise continuaram
a fazer-se sentir em 2021, com especial impacto no Municipio de Lisboa, para o que participaram
concomitantemente a alteracdo dos habitos de consumo, a redu¢do dos movimentos pendulares e a
gueda abrupta e significativa do turismo, entre outros, influenciando a atividade municipal, com
efeitos ao nivel da receita e da despesa, para o que contribuiram a quebra de atividade econdmica, e
a estratégia de atuagdo que o Executivo Camardrio adotou para a sua prevengdo, contengdo e
mitigacdo, designadamente, através da aquisicdo de bens e servicos especificos de protec¢do da saude,
do apoio as familias e a atividade das instituicdes culturais, sociais, desportivas e recreativas, aos

profissionais da area da cultura, aos comerciantes e empresas que operam na cidade;

No dmbito da Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, lei-quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, o Municipio de Lisboa assumiu, no inicio do ano
letivo de 2020/2021, competéncias no dominio da educagéo, corporizadas no planeamento, na gestdo
e na realiza¢do de investimentos relativos aos estabelecimentos de ensino publico integrados na rede
publicados 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario (cfr Decreto-Lein.221/2019, de 30 de janeiro).
A assunc¢do de competéncias nas areas da cultura e do estacionamento publico, materializadas no
Decreto-Lei n.2 22/2019, de 20 de janeiro, alterado pelo artigo 190.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de
29 de junho e no Decreto-Lei n2 107/2018, de 29 de novembro, respetivamente, encontram-se, ainda,

em fase de implementacéo;

O Municipio de Lisboa continuou o ciclo de investimentos estruturantes inseridos no Programa Lx XX,
no ambito dos setores da Habitacdo, Regeneracdo Urbana e Mudanca Climatica (Plano Geral de
Drenagem), suportados no contrato de financiamento do Banco Europeu de Investimentos (BEI), com

chancela do Programa Europeu de Investimento Estratégicos (Plano Junker), tendo a execugdo
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acumulada do Programa, relativa ao universo municipal, a 31 de dezembro, sido de 553,2 milhdes de

euros, por conexao com adjudicacdes realizadas, dos quais 301,8 milhdes de euros foram faturados;

No final do exercicio de 2021, a totalidade das empresas municipais, incluindo a Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. (Carris) que incorpora a esfera municipal desde 1 de fevereiro de 2017 (Decreto-
Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro, que determinou, entre outros aspetos, a transmissdo da
totalidade das acbes representativas do capital social da empresa da titularidade do Estado para o
Municipio de Lisboa), encontrava-se em equilibrio de contas, com intervenc¢do do Municipio na Carris,
para cobertura dos resultados negativos, antes de impostos, do exercicio de 2020. Na EMEL, o reforgo
do subsidio a exploracdo 2021, visando o equilibrio das contas do exercicio, ao abrigo das disposicoes
do artigo 40.2 da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, e ainda, o refor¢o do subsidio de exploragdo 2021
na EGEAC, para salvaguardar o equilibrio da exploracdo no quadro generalizado da gestdo de impactos

diretos ou indiretos da crise pandémica na atividade desta empresa.

Grupo CARRIS — A CARRIS tem como principal atividade a prestagdo de servigo de transporte publico

urbano de superficie de passageiros.

O anode 2021, foi ainda marcado pelos efeitos adversos que a pandemia COVID-19, e todas as medidas
tomadas para a sua mitigacao, tiveram na execuc¢do da estratégia definida para a CARRIS, ndo podendo
a analise dos resultados obtidos pela empresa ser efetuada de forma isolada, quer em termos de

indicadores de atividade, quer em termos financeiros.

Apesar do contexto pandémico e dos seus efeitos, salientam-se os resultados positivos alcancados pela
empresa no que concerne a oferta, efeito do esforco constante da CARRIS na melhoria continua do
servico prestado e da oferta realizada, sendo assim possivel aumentar a oferta em cerca de +6,5%
(representando +2,2 Milhdes de veic.km), e a taxa de cumprimento de servico de 99, 7%, valores acima

dos acordados através do Contrato de Concessao.

Em termos de procura, foi possivel obter resultados mais favoraveis do que no ano transato,
representando um aumento de 15%, correspondendo a mais 11,9 milhdes de passageiros
transportados com titulo valido. No entanto, estes resultados ficaram ainda aquém dos realizados em
2019, registando assim uma perda na ordem dos 35% face ao ano pré-pandemia. Em termos de receita
tarifaria (inclui compensag0es tarifarias) assistiu-se a um aumento de 2,7%, representando ainda uma

diminuicdo de cerca de 27,4 milhdes de euros, face ao ano de 2019.

Manteve-se o foco em fortalecer a relagdo com a marca, em comunicar de forma permanente e

informar atempadamente todos os ajustes de servico.
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A CARRIS assume-se atualmente como uma empresa estruturalmente equilibrada, a nivel financeiro,
no que se refere a presta¢do de Servico Publico, em resultado das suas diferentes fontes de receita,
incluindo nelas as CompensagGes por ObrigacGes de Servico Publico, associadas ao Contrato de
Concessdo. Realca-se que no decorrer do ano, foi atribuido um subsidio, pela AML/TML, no &mbito do
Decreto-Lei n.2 14-C/2020, de 7 de abril, alterado pelos Decretos-Leis nimeros 39-A/2020, de 16 de
julho, e 106-A/2020, de 30 de dezembro, pela Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, e pelos Decretos-
Leis niUmeros 6-B/2021, de 15 de janeiro e 39/2021, de 31 de maio, cujo objetivo é a compensacdo aos
operadores pelo deficit de exploragao, resultante da manutengdo dos niveis de oferta num contexto

de reducao significativa da procura.

A CARRISTUR viu a sua atividade bastante condicionada durante o ano de 2021, decorrente do estado
pandémico verificado. Sendo a sua atividade essencialmente relacionada com o sector turistico, e
sendo este um dos mais afetados, assistiu-se a uma evolugdo negativa dos principais resultados,

obtendo um resultado liquido negativo, de 2,9 milhGes de euros.

Ao longo do ano, a CARRISTUR viu-se forcada a suspender a sua atividade em Lisboa, no Porto e
Madeira no primeiro quadrimestre, e nas cidades onde a explora¢do é habitualmente sazonal, esta
nao foi sequer ativada, pelo segundo ano consecutivo. A atividade de formacdo e da Escola de
Conducdo também foram significativamente reduzidas devido a todos os constrangimentos e

restricdes de movimentacao.

Apesar da melhoria na atividade nos dois ultimos quadrimestres de 2021, representando um aumento
das vendas face ao periodo homdlogo, estas pouco ultrapassaram 20% do verificado em 2019, e no

ano completo o volume de negécios ficou abaixo do registado em 2020 (-20%).

Por este motivo houve um enorme esfor¢co da empresa, num rigoroso processo de contencao de
despesas, que culminou com um resultado liquido, apesar de negativo, mais favoravel do que no ano

transato.

A atividade da Companhia carris de Ferro, corresponde a uma dimensao no universo do Grupo CARRIS

de destaque, representando o seu volume de negdcios mais de 97% do total.

Tendo em atencgdo o ja referido anteriormente, o contexto vivenciado em 2021 apresentou melhorias face
ao ano transato, nomeadamente um ligeiro aumento do volume de negdcios, justificado pelo resultado
alcancado pela CARRIS. Salienta-se que apesar do periodo em causa ser caracterizado por um retomar da
atividade, representa ainda uma diminui¢do, do volume de negdcios, de 35% face a 2019, periodo pré-

pandemia.

OGrupoCARRIS,em 2021, apresentouumresultadoliquido positivonaordemdos11,5 milhGesdeeuros.

Pagina 9 de 63



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2021 MUNICIPIO DE LISBOA

EGEAC — O encerramento ndo previsto dos equipamentos da EGEAC, gerado pela pandemia, obrigou
a um reajuste no Contrato-Programa de 2021, através da celebracdo de uma Adenda (Deliberacdo n?

767/CM/2021).

O reequilibro dos Rendimentos, no ultimo trimestre do ano, devido ao crescimento dos visitantes do
Castelo de Sao Jorge, permitiu fixar o valor do reforco em 380 mil euros. Assim, o valor do Contrato-

Programa de 2021 foi de 22 350 000 euros.
Rendimentos

A previsdo orcamental efetuada em setembro de 2020, ao nivel dos rendimentos, ndo previa que fosse
decretado um novo Estado de Emergéncia passados 15 dias do inicio do ano que se prolongou até
abril. A situacdo pandémica que se manteve ao longo do ano, influenciou de forma negativa os fluxos
turisticos que determinaram um numero bastante menor de visitantes ao Castelo de S. Jorge e ao
Padrao dos Descobrimentos, equipamentos cujas bilheteiras sdao determinantes na obtencdo de

rendimentos.

Em sequéncia, os rendimentos de funcionamento apresentam um desvio negativo de 39%. Obtiveram-
q , p g

se menos 4,3 milhdes de euros do que o previsto.
Gastos

Os gastos globais situam-se 12% abaixo do orgamentado, representando um desvio de quase 4 milhdes
de euros. O maior desvio acontece nos Gastos de Atividade com uma execucdo inferior em 2,6 milhdes
de euros. Foi a programacdo em espaco publico que ficou mais condicionada (pela ndo realizagdo das
Festas de Lisboa e das festividades de Passagem de ano). Seguem-se as Amortizacées com -19%, os

Gastos de Funcionamento e as Despesas com Pessoal com -4% cada.
Investimento

A EGEAC investiu, em 2021, mais de 1,2 milhdes de euros, sendo que 43% do valor foi aplicado em
Equipamento Técnico, nomeadamente no Teatro do Bairro Alto (cerca de 180 mil euros), e no Museu
de Lisboa (cerca de 140 mil euros). Os Edificios e Outras ConstrucGes e os Investimentos em Curso

ficaram com mais de 24% cada.

O periodo de confinamento foi aproveitado, principalmente, para obras de reabilitacdo/requalificacdo
em alguns equipamentos, nomeadamente no Museu de Lisboa, no TBA, no Castelo de S. Jorge e no
Padrao dos Descobrimentos. Estas quatro Unidades Organicas absorveram mais de 50% do total

investido.
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EMEL —A atividade da EMEL ao longo do exercicio econdmico de 2021 fica marcada, pelo segundo ano
consecutivo, pelos efeitos da pandemia de Covid 19, com forte destaque para o periodo de
confinamento em que o Municipio de Lisboa decidiu, uma vez mais, suspender o pagamento das tarifas

de estacionamento na via publica, por sinal a principal fonte de receitas da empresa.

A estratégia que vinha sendo seguida, de alavancar a participacdo da empresa em novas, e mais
impactantes, dimensdes da gestdo da mobilidade, sobre os meios libertos pela exploracdao do
estacionamento, especialmente na via publica, confrontou-se, novamente, com sérios

constrangimentos.

O equilibrio de exploragcdo foi ameacado pelo encerramento do acesso a principal fonte de
rendimentos, por um periodo que se estendeu ainda por mais dias do que no ano anterior, tendo o
Municipio garantido a sua preservacdo, e assim a solidez financeira do seu braco empresarial na

implementacdo da politica de mobilidade.
e Estacionamento

A expansdo da area de estacionamento ordenado, que até a chegada da pandemia decorria em grande
ritmo, quase estagnou, ficando-se, nos ultimos dois anos, por um aumento liquido médio de cerca de
mil lugares. Nos proximos anos perspetiva-se uma nova intensificacdo do ritmo de aberturas, mas sem
que se chegue aos numeros de 2018 ou 2019. Apesar da reducdo da oferta, os rendimentos de
estacionamento em parques registaram um valor em linha com o alcancado em 2020, na ordem dos

3,3 milhdes de euros, evidenciando uma clara recuperacao da procura.
e Mobilidade

Em 2021, a empresa fortaleceu a sua proposta de valor na vertente da inclusdo, oferecendo a cidade
um novo percurso, mecanicamente assistido, de acesso a colina do Castelo, Elevador da Sé, que se
vem juntar ao percurso Baixa-Castelo, com uso dos elevadores da Rua dos Fanqueiros e do Parque de
Estacionamento do Mercado do Chdo do Loureiro, e as Escadas Rolantes da Mouraria. Para completar

esta rede estdo ja em curso as obras de instalacdo do Funicular da Graca.

Na promocdo da mobilidade elétrica ha a destacar a criacdo da marca LEVE, aimagem com que a EMEL
se apresenta no mercado do carregamento de veiculos elétricos, totalmente desenvolvida
internamente, e a entrada em exploragdo dos trés hubs de carregamento rapido, cada um com seis

carregadores.
e |novagao

Para conseguir conceber e implementar solu¢cdes capazes de ir ao encontro das expetativas e

necessidades de quem se desloca em Lisboa, a EMEL assume uma posicao proativa e de permanente
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inovacdo. Apds os sobressaltos registados nos sistemas EMEL, aquando da reintroducdo da cobranca
de estacionamento na via publica apds o periodo de confinamento, a area de Sistemas de Informacao
da empresa foi alvo de profunda reestruturacdo, orientando a sua atividade sobre trés vetores
fundamentais: i) foco; ii) agilidade e iii) parcerias. E com este alinhamento que estd em curso um
conjunto de projetos que, uma vez implementados, conduzirdo a maior qualidade de servico e
transparéncia, eficiéncia e flexibilidade indispensaveis para a viabilizacdo de uma mobilidade mais

sustentavel.

GEBALIS — Ainda que marcado pelo contexto pandémico e pelos seus impactos nos métodos e formas
de trabalhar, o trabalho da GEBALIS em 2021, destacou-se pelo desenvolvimento de projetos de
intervencdo local e de manutengdo e conservacdo do patrimdnio, adaptados as medidas de saude

publica vigentes (municipes, entidades parceiras e trabalhadores/as).

A atividade desenvolvida no ambito da Intervencdo Local, pautou-se pelo reforco da acdo de
proximidade numa ldgica sistémica, integrada e descentralizada promotora de uma pedagogia de
responsabilidade coletiva entre os diversos agentes que intervém na gestdo do arrendamento de

patrimdnio municipal de habitacao.

A pandemia, ao limitar no terreno o desenvolvimento de ac¢des presenciais, acabou por reforcar a
capacidade de atendimento via email e a gestdao administrativa dos contratos de arrendamento.
Assinala-se neste contexto, a preciosa colaboracdo dos Residentes ‘Gestores de Lote’, no quadro do
Programa Lotes ComVida (LCV) da GEBALIS, concretizando na pratica o objetivo de co-governabilidade
dos espacos de habitar, consolidando este programa enquanto principal programa de acao da Empresa

para a gestdo dos espacos comuns dos lotes.

De salientar a aplicacdo das metodologias da ciéncia comportamental - «nudge» - na prevencdo de
divida através ndo sé de alteracGes na forma e texto das notificacdes de rendas em atraso (1 a 3
recibos), como do seu envio mensal sistematico, procurando atuar de forma preventiva. No entanto,
outras também merecem nota, nomeadamente: a consolidacdo da MARS — Matriz de Analise de Risco
Sécio Habitacional, e o programa Bem Vindos destinado ao acolhimento de novos residentes

contribuindo para a sua melhor adaptacdo a nova residéncia.

No que concerne a manutencdo, conservacao e reabilitacdo do patrimonial, o plano previsto para as
atividades a realizar em 2021 ajustou-se aos impactos das varidveis associadas a COVID-19 sem
descaracterizar os objetivos estratégicos traduzidos no desenvolvimento de atividades para Manter —
Conservar — Requalificar — Inovar, o patrimdnio sob gestdao da GEBALIS e, em ac¢des de divulgacdo junto

de instituicOes relativa a procedimentos adotados pela unidade organica no que diz respeito a
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manutencao e sensibilizacdo para as boas praticas na conservacao e zelo pelo bem publico (municipal)

junto dos residentes e comunidade local.

Destaca-se a continuidade das obras de reabilitacdo em patrimoénio municipal no dmbito dos
Contratos-Programa 398/CM/2015 (Quinta dos Ourives — Beato), 349/CM/2018 (Casal dos Machados
— Parque Nacgdes, Quinta Loureiro — Campo Ourique e Armador — Marvila), 601/CM/2019 (Furnas -S.
Domingos de Benfica) e 602/CM/2019 (Quinta Cabrinha — Alcintara) e, ainda, a reabilitacdo de 269
fracdes de habitacdo e a manutencdo do parque de ascensores, sob gestdo GEBALIS, de 1192
elevadores. Em 2021 foi ainda concretizada mais uma obra no ambito do “Projeto LIFE” no Bairro Casal

dos Machados — Parque Nacoes.

Lisboa Ocidental, SRU — O ano de 2021, foi um ano marcado pela continuidade do contexto causado
pela pandemia COVID-19, que afetou em diferentes escalas e graus todos os setores de atividade
econdmica a escala mundial. A atividade da SRU, atualmente centrada na gestdo de projetos e obras,

sofreu um impacto direto e relevante destas circunstancias extraordinarias.

Foi um ano de consolidagao da operacionalizagdo da estratégia definida em 2018 pelo Municipio de
Lisboa, tendo-se registado, apesar do periodo pandémico, uma forte aceleracdo da atividade e uma

elevada taxa de execugdo dos projetos e obras previstas.

As atividades desenvolvidas resultaram do plano para 2021, e subsequente Revisao aos Instrumentos
de Gestdo Previsionais para 2021 ocorrida em julho que aumentou o Plano de Atividades em 8 Milhdes
de euros, aprovado pelo Municipio de Lisboa, estando organizado em Programas, refletidos

formalmente nos Contratos de Mandato celebrados com o Municipio.

Os Programas e os Contratos de Mandatos orientam, portanto, de forma crucial a atividade da
empresa, possibilitando, com orgulho e sentido de responsabilidade, para a prossecugao de quatro
das politicas publicas que integram as Grandes Opg¢Ges do Plano para a Cidade, tal como definidas

pelos Orgdos Municipais.
e Programa Habitagdo a Renda Acessivel;

Programa de Arrendamento a custos acessiveis (PACA)— PRA Publico - Tem como objetivo a construcdo
em terrenos municipais e a colocagdao no mercado de arrendamento, de 3.000 habita¢gdes com rendas

acessiveis dirigidas a classe média;

Programa de Arrendamento Acessivel — Concessdes - Tem no seu propdsito, prestar assessoria a
Camara Municipal de Lisboa na preparagao das operagdes de Renda Acessivel a desenvolver num

modelo de cooperacdao com o sector privado, através de contratos de Concessdo de Obra Publica.
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e Programa Escolas e Creches

O plano de beneficiagdo geral dos equipamentos escolares contempla a melhoria das condi¢bes de
seguranca, de acessibilidades, de funcionalidade, de conforto e ambientais, através da implementacao

de diversas solugdes técnicas.
e Programa Centros de Sauide e outros equipamentos

Este programa tem por missdao a instalacdo de Unidades de Saude, Centros Intergeracionais,
equipamentos culturais/comunitarios, 2 edificios municipais de Servicos e 2 Postos de Limpeza no

Municipio.
e Programa Espaco Publico

Este programa tem como missdo a promoc¢ao de intervencdes de requalificacdo de espacos publicos
existentes com dotacdo de passeios, ciclovias, zonas de lazer e desporto, reorganizacao de
estacionamento e mobilidrio urbano, bem como a criacdo de parques urbanos, obras de arte (pontes

e tuneis) e rodovias.

Foi deste modo possivel alcancar a taxa de execucdo de cerca de 87% do valor orcamentado para o

Plano de Atividades.
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3.1 SIT. ECONOMICA E FINANCEIRA DAS EMPRESAS MUNICIPAIS DO
UNIVERSO MUNICIPAL

Unid: milhares de euros

GRUPO

Rubricas Municipio CARRIS EGEAC EMEL GEBALIS SRU
Capital Social 2.077.572 78.674 449 32.000 1.300 2.000
Capital Préprio 2.608.306 114.544 3.911 40.601 4.023 17.255
Activo Nao Corrente 2.947.228 125.876 10.012 63.928 812 32.314
Activo Corrente 382.214 83.053 6.754 14.296 20.889 28.689
Passivo Total 721.137 94.385 12.856 37.623 17.678 43.747
Passivo Nao Corrente 514.606 25.735 1.504 4.507 9.049 19.149
Passivo Corrente 206.531 68.649 11.351 33.116 8.628 24.598
Rendimentos Totais 776.510 159.566 29.403 49.762 30.320 77.716
Subsidios de Exploragdo 78.058 75.198 22.486 6.256 9.111 8.659
Gastos Totais -877.767  -145.232 -29.350 -49.626 -29.051 -77.713
Gastos com Pessoal -258.992 -80.992 -14.600 -18.580 -6.301 -4.931
RAI -101.257 14.334 53 136 1.269 4
EBITDA -10.492 30.922 1.447 6.330 1.569 281
RL -101.257 11.546 3 29 992 -

N.2 Empregados 9.973 2.817 419 780 225 107

4 BREVE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

7

Conforme é conhecido, a dimensdo da atividade empresarial local no Universo Municipal
relativamente a diretamente desenvolvida pelo ML é reduzida — por exemplo, o total dos Ativos das
empresas municipais é de 386,68 milhGes de euros, que representam 12 % do total do ativo do
Municipio individualmente considerado e o total da faturacdo de servicos e impostos é de 206,4

milhdes de euros que compara com os 643,1 milhdes de euros obtidos pelo Municipio. O peso do
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Municipio tem vindo a decrescer relativamente aos anos anteriores devido a inclusdo do Grupo Carris

com um impacto de cerca de 79,4 milhdes de euros.

Deste modo, as contas consolidadas agora apresentadas estdo essencialmente marcadas pela
evolucdo da situagdo econdmica e financeira do Municipio durante o exercicio de 2021, quando
individualmente considerado. Todos os aspetos positivos e negativos conseguidos e ja relevados no
Relatério de Gestdo das Contas Individuais de 2021, sdo confirmados pelos dados consolidados, tanto
mais que as empresas municipais apresentam igualmente uma situagdo de equilibrio, quer no seu

conjunto, quer quando consideradas individualmente.

Salienta-se a existéncia do registo de trabalhos para a prépria entidade em termos consolidados, de
86,4 milhdes de euros (SRU: 77,8 milhdes de euros; Emel: 8,4 milhGes de euros e Egeac: 0,2 milhdes
de euros), que se refere a faturagdo ao Municipio por parte das empresas, ao abrigo dos contratos de
mandato e que o Municipio regista em Ativos Fixos tangiveis (investimentos em curso). Estdo ainda

incluidos 458 mil euros, relativos a trabalhos gerados no Grupo Carris.

4.1 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA — VARIACAO FACE AO
ANO ANTERIOR
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4.1.1 BALANCO CONSOLIDADO

Consolidado do Municipio de Lisboa

Rubricas
2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 2.828.175.370,26| 2.725.663.863,27
Propriedades de investimento 9.923.599,32 9.305.355,35
Ativos intangiveis 4.789.422,74 4.794.453,11
Ativos bioldgicos
Investimentos financeiros 69.576.430,62 67.566.424,49
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
Acionistas/sécios/associados
Diferimentos 1.760.355,66 8.283.252,73
Qutros ativos financeiros 38.122,87 1.605.507,58
Ativos por impostos diferidos 312.642,79 312.642,79
Clientes, contribuintes e utentes 294.746,60 559.884,89
Outras contas a receber 32.380.425,11 34.474.656,58

2.947.251.115,97|  2.852.566.040,79

Ativo corrente

Inventarios 6.208.698,11 6.314.475,70|
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo 1.840.879,28 8.416.560,97
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes 17.724.526,43 20.543.248,77,
Estado e outros entes publicos 6.815.545,29 6.267.352,37
Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber 223.633.905,04 231.026.113,30
Diferimentos 7.455.914,84 7.514.675,10|

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos 222.442.148,74| 328.644.550,05
486.121.617,73 608.726.976,26|
Total Ativo|  3.433.372.733,70|  3.461.293.017,05

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 2.077.571.636,70|  2.077.571.636,70
Acdes (quotas) proprias -4,00 -4,00
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas 96.333.142,19 96.311.124,85
Resultados transitados 18.340.260,27 24.012.426,04
Ajustamentos em ativos financeiros -11.647.273,46 -8.857.552,03
Excedentes de revalorizagdo 67.384.597,79 71.483.212,44
Outras variagdes no Patrimoénio Liquido 462.585.979,36| 462.424.266,61|
Resultado liquido do periodo -86.222.087,26| -24.793.312,48|

Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total Patriménio Liquido|  2.624.346.251,59|  2.698.151.798,13

PASSIVO
Passivo nao corrente
ProvisGes 204.721.220,02 195.533.845,58
Financiamentos obtidos 244.358.904,83 219.536.832,97
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 11.356.493,56 10.659.663,39
Diferimentos 43.364.727,04 38.447.822,23
Passivos por impostos diferidos 13.318.488,62 11.555.482,47
QOutras contas a pagar 41.599.934,81] 54.509.863,09

Fornecedores

558.719.768,88| 530.243.509,73

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis concedidos 6.984,50 .
Fornecedores 21.458.273,94 18.779.523,24
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.451.128,58 1.487.308,58
Estado e outros entes publicos 9.515.576,31 5.744.570,22
Acionistas/sAcios/associados

Financiamentos obtidos 31.910.308,22 33.321.130,22
Fornecedores de investimentos 1.548.531,64 3.253.763,85,
QOutras contas a pagar 153.157.362,78 136.857.568,04
Diferimentos 31.258.546,86 33.453.845,04

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Qutros passivos financeiros

250.306.713,23 232.897.709,19
Total Passivo 809.026.482,11 763.141.218,92
Total Patrimdnio Liquido e Passivo| 3.433.372.733,70,  3.461.293.017,05
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e O valor do ativo consolidado é de 3.433,4milhGes de euros, composto essencialmente pelo valor
apresentado no balango individual do Municipio de Lisboa, entidade consolidante, em 3.329,4

milhGes de euros, cerca de 97%;

e Comparativamente com o ano de 2020, verifica-se que os Ativos Fixos Tangiveis observaram um
acréscimo de 102,5 milhdes de euros, em resultado das adi¢des e aliena¢des registadas,
principalmente no que se refere aos trabalhos efetuados pela Lisboa Ocidental, SRU, ho ambito
dos contratos de mandato. Estes valores foram deduzidos pelo reconhecimento das depreciacdes

do periodo;

e Quanto ao decréscimo em depdsitos em instituicdes financeiras e caixa é reflexo da variacdo

ocorrida nas contas do Municipio de Lisboa.

e O patriménio liquido apresenta um valor de 2.624,3 milhGes de euros, verificando-se uma
variacdo negativa de 73,8 milhGes de euros, comparativamente com o periodo anterior, que é
justificada essencialmente pela existéncia de resultados liquidos negativos nas contas do

Municipio no ano de 2021;

e No que se refere ao passivo, registou-se um acréscimo de 45,9 milhGes de euros, reflexo
essencialmente do acréscimo do valor dos financiamentos obtidos, de 23,4 milhdes de euros,
ocorrido nas contas do Municipio de 16,3 milhdes de euros, registando-se ainda um acréscimo de
9,2 milhdes de euros em provisdes, reflexo da constituicdo de uma provisdo, nas contas do

Municipio, para fazer face a possiveis responsabilidades com a ATL, no ambito do protocolo.
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4.1.2 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

Consolidado do Municipio de Lisboa
Rendimentos e Gastos 2021 2020
Impostos, contribuicdes e taxas 543.551.289,42 535.422.832,18
Vendas 6.293.509,39 4.491.222,90
Prestagdes de servigos e concessdes 236.045.435,71 233.333.173,26
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 108.847.227,94 77.708.192,37
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, 3.002.885,37 811.148,13
VariagOes nos inventarios da produc¢do 53.292,90 -11.170,88
Trabalhos para a propria entidade 86.851.666,75 34.371.826,25
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.285.445,40 -20.525.896,76
Fornecimentos e servigos externos -299.553.673,13 -252.484.905,60
Gastos com pessoal -384.396.702,03 -374.614.566,78
Transferéncias e subsidios concedidos -224.960.905,33 -172.275.720,40
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) - 7.346,28
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 996.557,92 -1.441.136,08
Provisdes (aumentos/reducdes) -10.567.097,72 22.973.457,60
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis -21.622,69 -9.558,15
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 31.882.846,68 54.254.547,38
Outros gastos -42.137.556,04 -57.344.926,08
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 32.601.709,74 84.665.865,62
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo -113.189.789,02 -106.927.217,22
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -80.588.079,28 -22.261.351,60
Juros e rendimentos similares obtidos 680.502,56 822.338,20
Juros e gastos similares suportados -3.090.037,43 -3.898.247,75
Resultado antes de impostos -82.997.614,15 -25.337.261,15
Imposto sobre o rendimento -3.224.473,11 543.948,67
Resultado liquido do periodo -86.222.087,26 -24.793.312,48

7

e O resultado liquido consolidado é negativo em 86,2 milhGes de euros, apresentando um

decréscimo de 61,4 milhdes de euros comparativamente com o periodo homologo de 2020.

e A variacdo mais significativa aconteceu nas rubricas, fornecimentos e servicos externos, devido
ao incremento da atividade da Lisboa Ocidental, SRU, no que se refere aos seus fornecedores,
assim como, na rubrica transferéncias e subsidios concedidos, sendo que o incremento ocorreu
nas contas do Municipio (+12,8 milhdes de euros para as Juntas de freguesia e +33,9 milhGes de

euros no ambito do programa Lisboa Protege);

e O resultado consolidado encontra-se ainda afetado positivamente em 86,9 milhGes de euros

(2020: 34,4 milhdes de euros), pelo registo do valor dos trabalhos para a prépria entidade, que se
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referem aos trabalhos efetuados pelas empresas municipais nos ativos do Municipio, ao abrigo

dos contratos de mandato.

4.2 SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA CONSOLIDADA

Comparando o contributo para os nimeros consolidados da atividade do Municipio, por um lado, e do
conjunto das empresas municipais, por outro, sdo apresentados o balanco e a demonstracdo de

resultados muito sintetizados:

e o] "B | ourasonades | A | s,
2021 2021 2021 2021 2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 2.828.175.370,26| 2.632.756.020,47| 207.183.726,60| -11.764.376,81 93%
QOutras contas a receber 32.380.425,11 32.380.425,11 - - 100%
Qutros 86.695.320,60 282.091.659,31 25.758.984,65| -221.155.323,36| 325%
2.947.251.115,97| 2.947.228.104,89| 232.942.711,25| -232.919.700,17| 100%
Ativo corrente
Outras contas a receber 223.633.905,04| 223.041.593,50 47.624.650,51| -47.032.338,97| 100%
Caixa e dep0sitos 222.442.148,74| 139.120.378,89|  83.321.769,85 - 63%
QOutros 40.045.563,95 20.052.468,91 22.734.807,74| -2.741.712,70 50%
486.121.617,73| 382.214.441,30| 153.681.228,10| -49.774.051,67 79%
Total Ativo| 3.433.372.733,70( 3.329.442.546,19| 386.623.939,35| -282.693.751,84 97%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 2.077.571.636,70| 2.077.571.636,70| 114.422.918,11| -114.422.918,11| 100%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 462.585.979,36| 405.933.487,28 56.652.492,08 - 88%
Qutros 170.410.722,79| 226.058.062,64 -3.310.507,68| -52.336.832,17| 133%
Resultado liquido do periodo -86.222.087,26| -101.257.156,09 12.570.904,27 2.464.164,56| 117%
Total Patrimdnio Liquido| 2.624.346.251,59| 2.608.306.030,53| 180.335.806,78| -164.295.585,72 99%
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 204.721.220,02| 202.145.378,64 4.932.265,26| -2.356.423,88 99%
Financiamentos obtidos 244.358.904,83| 220.411.018,22 23.947.886,61 - 90%
QOutros 109.639.644,03 92.049.122,30|  31.065.521,73| -13.475.000,00 84%
558.719.768,88| 514.605.519,16] 59.945.673,60 -15.831.423,88 92%
Passivo corrente
QOutras contas a pagar 153.157.362,78| 135.582.108,46|  75.131.466,57| -57.556.212,25 89%
Diferimentos 31.258.546,86|  25.318.108,36 8.303.241,20| -2.362.802,70 81%
Qutros 65.890.803,59| 45.630.779,68| 62.907.751,20| -42.647.727,29 69%
250.306.713,23| 206.530.996,50| 146.342.458,97| -102.566.742,24 83%
Total Passivo 809.026.482,11| 721.136.515,66| 206.288.132,57|-118.398.166,12 89%
Total Patriménio Liquido e Passivo| 3.433.372.733,70| 3.329.442.546,19| 386.623.939,35( -282.693.751,84 97%

Como se pode verificar no quadro acima, no exercicio de 2021, os valores do balango consolidado nao
apresentam variacdes muito significativas relativamente ao balanco individual do Municipio, que
representa cerca de 97% do Ativo consolidado. A variagdo mais significativa ocorreu nos Ativos Fixos
Tangiveis, onde nas outras entidades (entidades do perimetro de consolidacdo) de um valor de 207,2

milhGes de euros se inclui um valor de 122,9 milhdes de euros (59%) relativo ao grupo Carris.
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Consc.)Ii.da.do do Municipio de . Ajustamentos
Municipio de . Outras entidades ) _ % ML
Lisboa Lisboa consolidacao
Rendimentos e Gastos 2021 2021 2021 2021 2021
Impostos, contribui¢es e taxas 543.551.289,42| 543.674.301,52 0,00 -123.012,10 100%
Prestagdes de servigos e concessdes 236.045.435,71| 99.441.191,68| 206.363.185,65| -69.758.941,62 42%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 108.847.227,94| 78.058.056,16| 121.710.113,77| -90.920.941,99 72%
Fornecimentos e servigos externos -299.553.673,13| -154.943.073,20| -148.778.939,51| 4.168.339,58 52%
Gastos com pessoal -384.396.702,03| -258.992.469,39| -125.404.232,64 - 67%
Transferéncias e subsidios concedidos -224.960.905,33| -323.979.721,50 0,00 99.018.816,17 144%
Outros 53.069.037,16 6.250.001,89| -13.340.862,29| 60.159.897,56 12%
Resultados antes de depreciagées e gastos de 32.601.709,74| -10.491.712,84| 40.549.264,98| 2.544.157,60 -32%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -113.189.789,02| -88.730.602,22| -24.459.186,80 - 78%
Resultado operacional (antes de gastos de| -80.588.079,28| -99.222.315,06| 16.090.078,18| 2.544.157,60 123%
Outros -2.409.534,87| -2.034.841,03 -294.700,80 -79.993,04 84%
Resultado antes de impostos| -82.997.614,15| -101.257.156,09| 15.795.377,38| 2.464.164,56 122%
Imposto sobre o rendimento -3.224.473,11 - -3.224.473,11 - -
Resultado liquido do periodo| -86.222.087,26| -101.257.156,09| 12.570.904,27| 2.464.164,56 117%

No quadro acima, verifica-se que as contas individuais do Municipio, mantém o seu peso,

comparativamente com os rendimentos e gastos consolidados.

5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condicGes
gue ja existiam a data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstracées financeiras.
Caso contrario, eventos subsequentes a data do balangco com uma natureza e dimensdo material sdo
descritos nesta nota.

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, com excecdo da continuidade da
pandemia cujo plano de desconfinamento se encontra em curso.

No caso da Carris, a perda de rendimentos decorrente da reduc¢ao da procura, embora se preveja uma
evolugdo positiva ao longo do ano de 2022, continuara a ser compensada pelas verbas a disponibilizar
pela TML, nos termos do referido Decreto-Lei n.2 104/2021, n3o se prevendo, a data, para o ano de

2022, alteracdes significativas aos apoios que integraram os rendimentos da CARRIS para 2021.

E de relevar também que a invasdo da Ucrania tem impactos devastadores, que podem afetar as
entidades a nivel global, gerando um elevado grau de incerteza para as entidades. As implicacGes no
relato financeiro podem também ser muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de

cada entidade.
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Os impactos devem ser revistos regularmente, pois o desenvolvimento, a duracdo e as consequéncias
da guerra sdo imprevisiveis.

As entidades devem considerar as questdes relacionadas com a aplicacdo do pressuposto da
continuidade, nomeadamente pelo efeito adverso que pode ser suscitado pela guerra na Ucrania,
pelas sang¢des aplicaveis a Federacdo Russa e a Bielorrussia e outros efeitos colaterais, com destaque
nas repercussées sobre, por exemplo, o preco e disponibilidade de matérias-primas, energia ou outros
aspetos comerciais ou tecnoldgicos (IT), que as empresas do Grupo vdao acompanhar durante o ano de

2022.
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NICiPIO DE LISBOA

1 BALANCO CONSOLIDADO

Municipio de Lisboa
Balango Consolidado - 31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Consolidado do

Consolidado do

Rubricas Notas Municipio de Municipio de Lisboa
Lisboa
2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2.828.175.370,26 2.725.663.863,27
Propriedades de investimento 8 9.923.599,32 9.305.355, 35}
Ativos intangiveis 3 4.789.422,74 4.794.453,11]
Ativos bioldgicos
Investimentos financeiros 18.1 69.576.430,62] 67.566.424,49
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Acionistas/sdcios/associados
Diferimentos 1.760.355,66 8.283.252,73
Outros ativos financeiros 18.1 38.122,87 1.605.507,58
Ativos por impostos diferidos 312.642,79 312.642,79
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 294.746,60| 559.884,89
Outras contas a receber 18.1 32.380.425,11] 34.474.656,58]
2.947.251.115,97|  2.852.566.040,79;
Ativo corrente
Inventdrios 10 6.208.698,11 6.314.475,70
Ativos bioldgicos o . -
S,?:?:f;i?: transteréncias e subsidios nao 181 1.840.879,28 8.416.560,97
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 17.724.526,43 20.543.248,77]
Estado e outros entes publicos 6.815.545,29] 6.267.352,37|
Acionistas/socios/associados
Outras contas a receber 18.1 223.633.905,04 231.026.113,30
Diferimentos 7.455.914,84 7.514.675,10}
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 1 222.442.148,74 328.644.550,05
486.121.617,73| 608.726.976, 26
Total Ativo 3.433.372.733,70|  3.461.293.017,05
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 2.077.571.636,70| 2.077.571.636,70}
Agdes (quotas) proprias -4,00 -4,00
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas 96.333.142,19 96.311.124,85
Resultados transitados 18.340.260,27 24.012.426,04
Ajustamentos em ativos financeiros -11.647.273,46 -8.857.552,03
Excedentes de revalorizagdo 67.384.597,79 71.483.212,44
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 14 462.585.979,36 462.424.266,61
Resultado liquido do periodo -86.222.087,26 -24.793.312,48)
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total Patriménio Liquido 2.624.346.251,59 2.698.151.798,13
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 204.721.220,02 195.533.845,58
Financiamentos obtidos 7/18.2 244.358.904,83 219.536.832,97
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 11.356.493,56 10.659.663,39
Diferimentos 24.2 43.364.727,04 38.447.822,23
Passivos por impostos diferidos 13.318.488,62 11.555.482,47
Outras contas a pagar 18.2/24.1 41.599.934,81 54.509.863,09
Fornecedores
558.719.768,88 530.243.509, 73]
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo
. . 18.2 6.984,90
reembolsaveis concedidos
Fornecedores 18.2 21.458.273,94 18.779.523,24
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.2 1.451.128,58 1.487.308,58|
Estado e outros entes publicos 25 9.515.576,31 5.744.570,22|
Acionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos 7/18.2 31.910.308,22 33.321.130,22
Fornecedores de investimentos 18.2 1.548.531,64 3.253.763,85
Outras contas a pagar 18.2/24.1 153.157.362,78 136.857.568,04
Diferimentos 24.2 31.258.546,86, 33.453.845,04]
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
250.306.713,23 232.897.709,19;
Total Passivo 809.026.482,11 763.141.218,92|
Total Patriménio Liquido e Passivo 3.433.372.733,70| 3.461.293.017,05|
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MUNICIPIO DE LISBOA

2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Municipio de Lisboa

Demonstragdo de Resultados Consolidada - 31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Consolidado do

Consolidado do Municipio

Municipio de Lisboa de Lisboa
Rendimentos e Gastos Notas 2021 2020

Impostos, contribuiges e taxas 543.551.289,42 535.422.832,18
Vendas 13.1 6.293.509,39 4.491.222,90
Prestagdes de servigos e concessdes 13.1 236.045.435,71 233.333.173,26
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14.1 108.847.227,94 77.708.192,37
Rend{mentos/Gastos @putados de.entldades controladas, 3.002.885,37 811.148,13
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdes nos inventarios da produgdo 53.292,90 -11.170,88|
Trabalhos para a propria entidade 86.851.666,75 34.371.826,25
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.285.445,40 -20.525.896, 76|
Fornecimentos e servigos externos 26 -299.553.673,13 -252.484.905,60
Gastos com pessoal 19.1 -384.396.702,03 -374.614.566,78
Transferéncias e subsidios concedidos -224.960.905,33 -172.275.720,40
Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 7.346,28|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 996.557,92 -1.441.136,08
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -10.567.097,72 22.973.457,60

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

13.1

-21.622,69 -9.558,15
31.882.846,68 54.254.547,38
-42.137.556,04 -57.344.926,08
32.601.709,74 84.665.865,62

-113.189.789,02

-106.927.217,22

-80.588.079,28

-22.261.351,60

680.502,56 822.338,20
-3.090.037,43 -3.898.247,75
-82.997.614,15 -25.337.261,15
-3.224.473,11 543.948,67
-86.222.087,26 -24.793.312,48
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3 DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Municipio de Lisboa

Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa de 01-01-2021 a 31-12-2021 (unidade: Euro)
Periodos

2021 2020

Rubricas Notas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos de clientes 193.177.022,20] 193.947.020,91
Recebimentos de contribuintes 516.596.057,37 502.444.646,75|
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 98.385.248,74 56.296.460,40
Recebimentos de utentes 8.384.608,23 6.104.992,50
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos a fornecedores -317.192.315,61 -290.284.403,51]
Pagamentos ao pessoal -372.415.310,04] -356.040.682,51
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -226.651.977,62 -181.979.807,37,
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagBes -99.716.666,73| -69.511.772,83
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 93.648,50 -511.852,29
Outros recebimentos/pagamentos 71.267.724,55 83.275.620,01
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -28.355.293,68 13.251.994,89
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -134.646.629,01 -127.549.804,24
Pagamentos - Ativos intangiveis -939.515,77| -2.312.070,61]
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros -52.680,65! -748.926,04
Pagamentos - Outros ativos
Recebi pr i de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 5.052.748,56 2.996.921,36
Recebimentos - Ativos intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento 8.435.923,86, 8.586.226,46
Recebimentos - Investimentos financeiros 807.720,00 2.206,60)
Recebimentos - Outros ativos 3.442.839,93 946.240,89
Recebimentos - Subsidios ao investimento 14.950.146,52 13.622.833,70
Recebimentos -Transferéncias de capital
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 41.313,32 231.933,40
Recebimentos - Dividendos 1.432.379,07, 4.530.043,40
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -101.475.754,17 -99.694.395,08
Recebi pr i de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 65.976.653,56 30.953.095, 10}
Recebimentos - RealizagGes de capital e de outros instrumentos de
capital
Recebimentos - Cobertura de prejuizos 6.910.291,41
Recebimentos - Doagbes
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 79.993,04 96.441,71
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -46.424.015,43| -50.167.960, 33|
Pagamentos - Juros e gastos similares -2.914.276,04 -3.396.880,91!

Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital
Pagamentos - Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 23.628.646,54 -22.515.304,43
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -106.202.401,31/ -108.957.704,62]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 328.644.550,05 437.602.254,67|
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1 222.442.148,74 328.644.550,05)

Conciliagdo entre Caixa e seus Equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 328.644.550,05 437.602.254,67
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior 328.644.550,05 437.602.254,67|
De execugdo orgamental 313.539.258,35 420.890.226,49
De operagdes de tesouraria 15.105.291,70 16.712.028,18|
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1 222.442.148,74 328.644.550,05)

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a geréncia seguinte 222.442.148,74/ 328.644.550,05!
De execugdo orgamental 204.253.685,18 313.539.183,87|
De operagdes de tesouraria 18.188.463,56 15.105.366,18|
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NICIPIO DE LISBOA

4 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

Municipio de Lisboa

Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Patriménio Liquido - 31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Liquido atribuido aos do Liquido da entidade que controla
Descricéo Notas Capital/ Patriménio Acbes (quotas N Outros Prémios de em di de |Outras variagdes no liquido Interesfes Total do patriménio
N o instrumentos de — Reservas N N N R PR - TOTAL que ndo -
Subescrito prépias) N N emissdo transitados ativos liquido do periodo liquido
capital préprio

Posigdo no Inicio do Periodo (1) 2.077.571.636,70] -4,00 = = 96.311.124,85| 24.012.426,04| -8.857.552,03 71.483.212,44| 462.424.266,61 -24.793.312,48 2.698.151.798,13 = 2.698.151.798,13
Alteragdes no Periodo
Ajustamentos de transicio de referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas 32.754.836,78 32.754.836,78| 32.754.836,78
Corregdo de erros materiais
Diferencas de conversdo de demonstrages financeiras
Realizagio de excedentes de revalorizagio
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes -1.757.081,17 -1.757.081,17 -1.757.081,17|
Transferéncias e subsidios de capital -497.612,18 -497.612,18| -497.612,18
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 1.467,63 -38.427.002,55 -2.789.721,43 -2.341.533,48 659.324,93 24.813.862,42| -18.083.602,48 -18.083.602,48|

2 = = = = 1.467,63 -5.672.165,77 -2.789.721,43 -4.098.614,65| 161.712,75] 24.813.862,42| 12.416.540,95 = 12.416.540,95)
Resultado Liquido do Periodo (3) -86.222.087,49 -86.222.087,49] - -86.222.087,49)
Resultado Integral (4)=(2)+(3) -61.408.225,07| -73.805.546,54 = -73.805.546,54;
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Subscri¢des de capital / patriménio
Subscri¢des de prémios de emissdo
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes 20.549,71 -20.549,71

(5) = = = = 20.549,71 = = = = -20.549,71] = = =

Posigdo no Fim do Periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 2.077.571.636,70) -4,00] E = 96.333.142,19 18.340.260,27 -11.647.273,46 67.384.597,79) 462.585.979,36) -86.222.087, 26 2.624.346.251,59 = 2.624.346.251,59
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5 ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

SNC AP —DIVULGAGCAO TRANSITORIA

No processo de transicao em 2020 para o SNC-AP, as variagcoes tiveram impacto nas rubricas de Ativo

nao corrente, Ativo corrente, Passivo ndo corrente, Passivo corrente e Patrimdnio Liquido.

A International Public Sector Accounting Standard (IPSAS) 33 First Time Adoption of Accrual Basis, que
estabelece orientacdes para os processos de adogao pela primeira vez das Normas Internacionais de
Contabilidade para o Setor Publico, prevé a possibilidade de, em certas circunstancias de
complexidade, o processo de transicdo ter uma duragdo até trés anos, podendo durante esse periodo
serem reconhecidos e mensurados ativos e passivos relacionados com a adoc¢ao do novo referencial

contabilistico.

Complementarmente, o Manual de Implementacao do SNC-AP, previsto no artigo 12.2. do diploma
supracitado e homologado pelo Senhor Secretdrio de Estado do Or¢camento, estabelece, no seu
capitulo 2, procedimentos para a implementacdo relativos ao (des)reconhecimento, mensuracgao,

apresentacao e divulgacao, convergentes com os previstos na IPSAS 33.

Nestas circunstancias, o preconizado na IPSAS 33 podera constituir o quadro referencial subsidiario,
devendo, nessa eventualidade, ser divulgada, em cada periodo de relato, a falta de comparabilidade e
respetivo enquadramento e justificacdo, com a indicacdo expressa de que a ado¢cao do SNC-AP ainda

ndo se encontra completa.

Neste ambito, foram avaliadas um conjunto de transacdes e operagdes, que se revestem de

complexidade integravel no quadro referencial preconizado na IPSAS 33.

Os ajustamentos efetuados em 2021, foram referentes a inventariagdo de ativos fixos tangiveis e

reclassificagbes de ativos fixos tangiveis em propriedades de investimento.

1. ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO E OUTRAS ENTIDADES
PARTICIPADAS

1.1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

Quadro 1.1 Entidades incluidas na consolidagdo

% Controlo Consolidagdo

Entidade Sede Atividade Principal Capital - -
Direto_| Indireto [Orcamental

Financeira

Municipio de Lisboa Praga do Municipio - Pagos do Concelho 1100-365 Lisboa _|Administragdo Local x

x

a)

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM. S.A. Rua 1.2 de Maio, n2. 103 - 1300-472 Lisboa Servigo publico de transporte coletivo de passageiros na cidade de Lisboa 78.674.000,00 100%}

b)

EGEAC- Emp. de Gestéio de Equip. Anim. Cultural, EM. S.A Av. Eng. Duarte Pacheco 26, 1070-111 Lisboa Servigo publico na érea da cultura na cidade de Lisboa 448.918,11 100%}

b)

EMEL - Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, EM. S.A|Alameda das Linhas de Torres, 198/200 - 1769-032 Lisboa _[Servico publico na area da mobilidade urbana na cidade de Lisboa 32.000.000,00) 100%)

b)

GEBALIS - Gest3o dos Bairros Municipais de Lisboa, EM. S.A. Rua Costa Malheiro, Lt. B12 - 1800-412 Lisboa |Administragdo de imoveis por conta da cidade de Lisboa 1:300.000,00| 100%| x

X
X
X
X

b)

Promover operagdes de reabilitagao urbana, através da promogao, manutencao e
Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana, EM. SA. Praca do Municipio, n.2 31 - 1100-365 Lisboa conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana e renovagao e 2.000.000,00 100%) x
50 urbanas e gestdo do patriménio edificado.

x

a) Entidade - mae obrigada & 30 de 5 conforme o no ne 1do Artigo 46° da Lei das Financas Locais

b) Entidade controlada pelo Municipio de Lisboa
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C) Comentario do 6rgdo de gestao sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus

equivalentes que n3o estejam disponiveis para uso.

Os depdsitos consignados sdo valores destinados especificamente aos pagamentos no dmbito do

Programa LX-XXI/Empréstimo BEI.
Os depdsitos de garantias e caucGes referem-se a montantes retidos nos pagamentos a fornecedores.
D) Valores de caixa e depdsitos bancarios

A 31 de dezembro de 2021 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos era a seguinte:

1.1 - Desagregacgao de caixa e depdsitos - Consolidado - 31 de Dezembro de 2021 (unidade: Euro)
Conta 2021 2020
Caixa 1.594.378,61 1.618.169,86
Depositos a ordem 201.163.453,06 318.918.040,84
Depésitos a ordem no Tesouro 86.631.020,25 236.401.314,86
Depdsitos bancérios a ordem 114.532.432,81 82.516.725,98
Depdsitos a prazo
Depdsitos consignados 12.290.462,96 5.864.112,56
Depésitos de garantias e caugdes: 7.393.854,11 2.244.226,79
Total de caixa e depdsitos 222.442.148,74 328.644.550,05

O saldo de caixa e seus equivalentes apresentado no balanco consolidado, evidenciado no quadro
acima, no valor de 222,4 milhdes de euros, ndo se encontra coincidente com o saldo exibido na
Demonstracdo de Desempenho Orcamental da pdgina 60, devido a refletir apenas, os valores
consolidados relativos ao Municipio de Lisboa, Gebalis — Gestdo dos Bairros Municipais de Lisboa e

Lisboa Ocidental SRU — Sociedade de reabilitacdo urbana.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASE DE MENSURACAO

As DemonstragGes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e conteudo das

demonstragdes financeiras e sao aprestadas em Euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentacgao.
Informagao comparativa

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande parte das

guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a altera¢des das politicas contabilisticas, as

guantias comparativas afetadas pela reclassificacao serao divulgadas, tendo em conta:
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a) A natureza de reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
c) Razdo para a reclassificagdo.

Consisténcia de Apresentacdo

N3do obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as Demonstracdes
Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacdo, quer dos
movimentos contabilisticos que Ihe dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os utentes.
Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de natureza ou

funcao dissemelhante serdo apresentadas separadamente, a menos que sejam imateriais.
Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expetativas futuras, o Municipio de Lisboa continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes, ndo obstante a pandemia que afetou o ano 2020 com

adaptacdo nos processos de trabalho do Municipio.

As demonstracOes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 29 de
Abril de 2022, data em que foram objeto de aprovacdo pelo Orgdo Executivo. Os acontecimentos

materiais apds a data do balanco que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados na nota 17.

Assim, a selecdo da base de mensuracdo é relevante para as demonstrac¢des financeiras, sendo as

seguintes:
a) Ativos intangiveis
Mensuragao inicial:

Um ativo intangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisicao.
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Quando estamos perante ativos intangiveis adquiridos sem contrapresta¢do, a mensuragao é efetuada

ao justo valor.

No reconhecimento inicial de um ativo intangivel adquirido numa transac¢do de troca de um ativo ndo

monetario por outro, o custo do ativo intangivel adquirido deve ser o seu justo valor.
Mensuragao subsequente:

Subsequentemente, um ativo intangivel € mensurado pelo seu custo menos a amortizagao acumulada

e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Vida uatil:
A vida util de um ativo intangivel é determinada tendo em conta:
e A utilizacdo esperada do ativo
e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.
O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Método de amortizacao:

0O método de amortizacao reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros
ou o potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas

constantes.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a

sua imparidade.

Desreconhecimento
Um ativo intangivel é desreconhecido:
e Na data de alienacdo (incluindo alienacdo através de uma transagdo sem contrapresta¢ado); ou

e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo nao se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo.
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b) Ativos fixos tangiveis
Mensuragao inicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

e Precode compra que inclui direitos de importacdo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis,

apo6s deducdo de descontos comerciais;

e Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigBes necessarias para ser usado, tais
como desbravamento de terrenos, movimentag¢do de terras e drenagem, gastos adicionais

com a adaptacao das maquinas e de instalacdes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item, e de restauracao do

local no qual este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisicao, quaisquer bens necessarios por razdes de seguran¢a ou
ambientais que nao tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em

funcionamento, logo ndo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacao, a mensuragdo é

efetuada como segue:
e Bens Imoveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);

e Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de

mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em
que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o

passivo for reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, ndao é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido

(conta 5942 — doacGes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacdao em que o respetivo pagamento é diferido
no tempo, quer o ativo quer o passivo sao reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método

do juro efetivo.

e Noreconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacao de troca de um
ativo ndo monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo

valor, exceto se:

e Atransacao com contraprestacdo nao tiver substancia comercial;
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e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndao possam ser mensurados
com fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do

ativo cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos

gue o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragao subsequente: (infraestruturas + VPT)

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo

acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagdo estdo
definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado serd o seu justo valor na data

de revalorizagcdo menos a deprecia¢do subsequente acumulada.

Custos subsequentes:
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:
e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdoes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos
devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens

substituidos;

e Grandes inspec¢des regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo
substituidas) — os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve

ser desreconhecida a quantia escriturada da anterior inspecgao.

Vida util:
A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e Autilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producao fisica

esperada;

e O desgaste fisico esperado (niUmero de turnos, programa de reparacées e manutencoes e o

cuidado e manutencao do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;
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e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relacdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se

componentes que tenham a mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se

adquiridos em conjunto.

Método de depreciagdo:

O método de depreciacao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros
ou o potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas

constantes.

Valor residual:

A quantia deprecidvel de um ativo é calculada apés a deducdo do seu valor residual. A estimativa do
valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracdo a estimativa inicial é

contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por
isso, imaterial no cdlculo da quantia deprecidvel. Nao é pratica corrente a atribuicao de valor residual

aos ativos fixos tangiveis.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a

sua imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperdvel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que

deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do
ativo, a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e

apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.
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O encargo da depreciacdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcio da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por
imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma
perda por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de
depreciacdo / amortizacdo) se nio tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em

periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagdo / amortizagdo ou o valor residual

deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.
Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:
e Na data de alienagdo (incluindo alienacdo através de uma transagdo sem contrapresta¢ado); ou

e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua aliena¢do nao se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo.
A alienagao de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:
e Porvenda - aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.

e Por celebracdo de uma locacao financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacdo efetuada ao

celebrar uma locagao financeira ou a uma venda seguida de locagao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacao de ativo fixo tangivel sdo determinados como
a diferenca entre os rendimentos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e sao
reconhecidos nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda

seguida de locacdo) no periodo do abate ou alienagao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuicao e
o preco a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13

usando o modelo do juro efetivo.
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B — Propriedades de Investimento

Aplicam-se as mesmas politicas contabilisticas dos AFT — Ativos Fixos Tangiveis.

¢) Locagoes

As locacbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatdrio. As
restantes loca¢des sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcao

da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locagbes financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa

de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagcdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecido como uma reducdo do gasto com a locacado, igualmente

numa base linear.

d) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital sé sdo reconhecidos quando

o Municipio de Lisboa se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo

valor.

Os custos de transacao dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no custo de aquisicdo se esse
ativo ou passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sao

imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.
Mensuragdo subsequente
Ativos e passivos financeiros

Desreconhecimento
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Ativos financeiros
Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:
e Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

e A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro; ou

e A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos

relacionados com o ativo financeiro.

Qualquer diferenga entre a retribuicao recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser

incluida na demonstracdo dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou

tenha expirado.

Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado

ativo possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade deverd ser mensurado da seguinte forma:

e Paraativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca
entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais

devem ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a
guantia registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma

taxa de retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente relacionada com um

evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagdo
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de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por

imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados.

A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor, que o respetivo ativo tinha antes de, ter sido

registada a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢bes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos
a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das

correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢gdes ndo sejam negociadas publicamente e
cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados,

nestes casos, é proibida a reversdo das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) sé sera reconhecido ap0ds existir seguranca de que:
e S3o cumpridas as condic¢Oes a ele associada; e
e O mesmo é ou sera recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que nado haja seguranca razodvel de que a entidade cumprira as

condicOes a ele associadas e que o subsidio sera recebido.

f) Provisées e Passivos Contingentes
Uma provisdo so é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento

passado;

e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servico para pagar essa obrigacao;
e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Uma provisdao é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacao
presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o Municipio racionalmente

pagaria para liquidar a obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.
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As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do d6rgdo de
gestdo, tendo em consideracdo a experiéncia de transacdes similares e, em alguns casos, os relatérios

de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, o Municipio determina o “valor esperado” que é um método estatistico que

tem em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo
deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacao.
Quando uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo irda aumentar em
cada ano a medida que a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa de
desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avalia¢cdes

correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstra¢do dos

resultados.

As provisdes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdémicos ou potencial de servigo para liquidar a obrigagdo, a provisdao deve ser revertida. Uma

provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo n3o é reconhecido. E divulgado, exceto se
for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servigo.

Os passivos contingentes sao continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna

provavel, deve ser reconhecida uma provisdao nas demonstragdes financeiras desse periodo.

g) Ativos Contingentes

Um ativo contingente n3do é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo
pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, o Municipio reconhece o ativo e o

rendimento relacionado nas demonstracdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacdo continua, se o Municipio determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa

a ser deve ser divulgado nas demonstracdes financeiras desse periodo.
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a) Rendimento — Transagbes com contraprestagdo

Uma transagdo com contrapresta¢do é uma transag¢do na qual a entidade presta um servigo ou entrega
um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que
prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de

servicos recebidos, e é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuig¢do for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia
de caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribui¢do for diferida no tempo, o justo valor
sera menor que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga
entre o valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma

proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.

a. PrestacgOes de servigos

O rendimento de uma prestacdo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacdo poder ser
estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de

acabamento— método da percentagem de acabamento.

b. Vendas de bens

O Municipio de Lisboa reconhece um rendimento proveniente de uma transacdao com contraprestacao
guando obtiver o controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios

de reconhecimento.

c. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos aquando da sua atribuigao.

d. Juros

Os juros sdo reconhecidos em funcdo do tempo.
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b) Beneficios dos empregados

As entidades do perimetro de consolidacdo reconhecem um passivo quando o empregado prestou o
servico em troca de beneficios a pagar no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios
econdmicos decorrentes dos servigos prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios
aos empregados incluem os saldarios, contribuicdes, férias anuais pagas e auséncias por doenca pagas

e pensoes.

O Municipio tem valores a pagar em pensdes e a trabalhadores em situacdo de acidentes de trabalho,
sendo que o célculo das responsabilidades para o futuro assenta num estudo atuarial contratado

anualmente a uma empresa especializada.

. Acontecimentos apos a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacao adicional sobre condi¢des
gue existam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que dao
origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionam informacdo sobre condi¢cdes ocorridas apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que ndo dado origem a ajustamentos) sdo

divulgados nas demonstracées financeiras, se forem considerados materiais.

m. Partes Relacionadas

As partes sao consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte,
ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou
se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes

relacionadas incluem:

e Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que
lhes confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de

qgualquer um destes individuos;

e Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas.
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n. Entidades Controladas ou objeto de influéncia significativa

O Municipio de Lisboa aplica o MEP nas suas contas individuais relativamente as entidades que exerca
controlo ou influéncia significativa. Sdo consideradas todas as empresas municipais com participa¢do

de 100% e, entidades participadas onde a participa¢gdo do Municipio é igual ou superior a 20%.

o. Especializagao de exercicios

O Grupo municipal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializacdo do exercicio,
onde os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do

respetivo recebimento ou pagamento.

p. Permutas

Sao reconhecidas as contrapartidas em numerdrio que sejam devidas no ativo, e a entrega de bens por
parte do Municipio, assim como de bens recebidos da contraparte sao registados na mesma conta de

acordo com a sua natureza devedora ou credora.

As permutas sao registadas pelo valor total do bem de investimento a entregar e pelo valor total do
bem de investimento a receber, sendo apenas considerada execucdo de despesa / receita orcamental
guando ha fluxos monetdrios. Isto é, apenas os montantes provenientes das diferencas de valor dos

bens a permutar sdo orcamentados.

q. Dagdes em pagamento

A dacdo em pagamento é a entrega de um bem pelo devedor, para pagamento de uma divida ou

obrigacdo ja existente.

Neste caso ndo se trata de permuta, assim os valores sdo todos orcamentados (quer o valor da divida

ja existente, quer o valor da entrega/recebimento do bem).
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS

a) Quantia de escriturada no inicio e final do periodo

Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como as respetivas amortizaces acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,

foram as seguintes:

Municipio de Lisboa

3.1 - Ativos Intangiveis — Variacdo das Depreciagdes e Perdas por Imparidades Acumuladas - Consolidado — 31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Inicio do periodo

Final do periodo

—— . —— Perdas por
Rubricas Quantia Bruta AA"(' :r"::; e Pe'::z:::;:‘:de Quantia Escriturada Quantia Bruta A:::::f:;‘ Imparidade | Quantia Escriturada
Acumuladas
@) (2) @) 4)=(1)-(2)-(3) (5) (6) (7) (8)=(5)-(6)-(7)
Ativos intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo 29.988.578,71|-26.702.101,25 3.286.477,46| 31.792.908,04|-28.453.538,87 3.339.369,17
Propriedade industrial e intelectual 474,48 -474,48 474,48 -474,48
Outros 1.323.267,44 -631.762,45 691.504,99| 1.323.267,44 -651.750,45 671.516,99
Ativos intangiveis em curso 816.470,66 816.470,66 778.536,58 778.536,58
Total| 32.128.791,29|-27.334.338,18 0,00| 4.794.453,11| 33.895.186,54|-29.105.763,80 0,00| 4.789.422,74

d) Gastos/reversées de depreciacéo e amortizagéo

Os gastos e reversdes de amortizagdes respeitante a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracao dos Resultados por Natureza.

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagdes:

Municipio de Lisboa

3.1 - Ativos Intangiveis — Quantia escritura e variagdes do periodo - Consolidado — 31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

§ Variagdes
Quantia — — Quantia
Escriturada - Transferéncias - Reversdesde | o iaspor |Depreciagdesdo | Diferencas | | gecriturada Final
Inicial Adicdes Internas 3 Revalorizagdes | perdaspor | . iy """ | Diminuigdes
Rubricas Entidade imparidade | MmParidade periodo cambiais
(10)=(1) +(2) +
(1) 2) (3) (a) (5) (6) (7) (®) (9) (3) +(4) +(5) + (6)
+(7)+(8) +(9)
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de e sistemas de 3.286.477,46| 2.344.181,05 442.160,69) -2.733.450,03| 3.339.369,17
Propriedade industrial e intelectual
Outros 691.504,99 -19.988,00 671.516,99
Ativos intangiveis em curso 816.470,66| 402.995,61|  -440.929,69 778.536,58
Total|  4.794.453,11| 2.747.176,66| 1.231,00) -2.753.438,03] 4.789.422,74
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i) Ativos intangiveis — Adicoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adicoes:

Municipio de Lisboa
3.2 A - Ativos Intangiveis — Desagregag¢do das Adi¢cdes - Consolidado — 31 de dezembro de 2021 (unidade: Euro)

Adigdes

. Doag3o, Heranga, N
Transferéncia ou « Dagdo em Locagio Fusao, Cisdo,
Rubricas Internas Compra Cessdo Legado ou Perdido ocasss >

Troca
a Favor do Estado

Outras Total

(10)= (1) +(2) +(3) +
@) @ @) @) ) (6) @ ®) (9) (4)+(5) +(6) + (7) +
8) +(9)

Ativos Intangiveis

Ativos i iveis de dominio publico, énio histérico, artistico e cultural

Goodwill

Projetos de

Programas de computador e sistemas de informagao 2.344.181,05 2.344.181,05|

Propriedade industrial e intelectual

Outros

Ativos intangiveis em curso 402.995,61 402.995,61,
Total 2.747.176,66 2.747.176,66,

ii)  Ativos intangiveis — Diminui¢cdes

No exercicio de 2021 ndo se verificou qualquer diminuigdo nos ativos intangiveis.
4. Acordos de concessao de servigos: Concedente

4.1 Acordo de concessdao com EDP

a) Descrigdo do Acordo

A CML - Camara Municipal de Lisboa, através de um contrato datado de 1997, concedeu a LTE —
Eletricidade de Lisboa e Vale do Tejo, SA, a distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, na area

do Municipio de Lisboa.

A distribuicdao concedida, ndo abrange nem prejudica as instalagdes particulares devidamente
autorizadas, que sejam ou venham a ser alimentadas por energia elétrica proveniente de produgdo

propria.

Esta concessdo implica a transferéncia para a LTE, do exercicio dos direitos e poderes da Camara,
necessarios a gestdo e exploracdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, em baixa

tensdo, durante o prazo de concessdo ou enquanto esta subsistir.

Em abril de 2009, foi assinada uma modificacdo ao contrato de concessao, passando a entidade EDP -

EDP Distribuicdo e Energia, mantendo-se o objeto do contrato anteriormente referido.

Em novembro de 2012, foi assinado um protocolo entre as 2 entidades, de forma a definir

responsabilidades entre os outorgantes, relativamente a lluminacdo Publica.
b) Aspetos principais do Acordo

A data de inicio da concessdo é o dia 1 de outubro de 1997.
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A concessdo é feita pelo prazo e nas condi¢Ges de prorrogacdo estabelecidos nimero 1 do artigo 39
do Decreto-Lei nimero 344-B/82 de 1 de setembro, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n? 341/90,

de 30 de outubro.

O resgate da concessdo obedecera ao disposto no nimero 22 do artigo terceiro e no artigo 42 dos

decretos leis referidos anteriormente.

A transferéncia do patriménio prdprio da LTE para a Camara nos termos da concessdo far-se-a de

acordo com o estabelecido no artigo 72 dos decretos-lei, a que se referem os nimeros anteriores.
E propriedade da LTE, o patriménio abrangido pela concessao.

De acordo com a NCP — Norma Contabilidade Pulblica n? 4 no paragrafo n2 59, sdo apresentadas as
definicbes de; concessdo, concessiondrio e concedente. Sendo que uma concessao € um acordo
vinculativo entre um concessionario, que usa os ativos da concessao para prestar um servico publico,

em nome do concedente.

No paragrafo n? 6, da mesma NCP é indicado que o concedente deve reconhecer um ativo nas suas
contas, desde que tenha o controlo ou a regulamentacdo dos servicos que o concessionario tem de
prestar e a que preco. E controla através da propriedade, direito aos beneficios ou outra forma,

qualquer interesse residual no ativo no final do termo do acordo

Nos pardgrafos 11 a 13, da mesma NCP, é definido que quando o concedente reconhecer um ativo de
concessao de servicos de acordo com os pardgrafos 6 ou 7, o concedente deve também reconhecer

um passivo.

De forma a obter a informacao para cumprimento das regras atras referidas, o Municipio de Lisboa,
enviou um pedido de informacado a E-REDES, de modo a ter a quantificacdo do valor do patriménio da

concessao.

Em resposta ao pedido enviado, a E-REDES indicou que o valor liquido do patrimdnio da concessao,

era de 50,0 milhdes de euros.

Tendo em conta, que o Municipio ndo conseguiu, validar os valores apresentados e estando em falta
a informacao do valor do patrimdnio adquirido pelo Municipio, ao dispor da concessao, foi decidido
nao efetuar qualquer registo ao abrigo da NCP 4, em 2021, devido a ndo existir tragabilidade e

validacao dos valores apresentados, pela E-REDES.
5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Ativos fixos tangiveis — variagoes das depreciagées e perdas por imparidade acumuladas
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Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a quantia escriturada dos ativos
tangiveis, bem como as respetivas depreciacGes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi

o seguinte:

Municipio de Lisboa

5.1 Ativos Fixos Tangiveis — Variagdo das Depreciag6es e Perdas por Imparidades Acumuladas — Consolidadas — 31 de dezembro de 2021 (unidade: Euro)
Inicio do periodo Final do periodo
X i Depreciagdes Perdas por 5 } i - Perdas por Imparidade i }
Rubricas Quantia bruta Acumuladas Imparidade Quantida Escriturada Quantia bruta Depreciagdes Acumuladas Acumuladas Quantidade Escriturada
Acumuladas
(1) )] (3) (4)=(1)-(2)-3) (5) (6) @) (8)=(5)-(6)-(7)
Bens de dominio piblico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 77.500.505,03 77.500.505,03 77.503.217,96 77.503.217,96
Edificios e outras construgdes 15.182.269,90 -2.837.188,42 12.345.081,48 16.069.383,41 -3.306.869,16 12.762.514,25
Infraestruturas 788.397.006,30| -397.840.974,02 390.556.032,28 803.090.554,37 -445.136.733,15 357.953.821,22
Patriménio histérico, artistico e cultural 17.370.962,48 -741.179,77 16.629.782,71 17.593.234,00 -1.031.039,15 16.562.194,85]
Outros
Bens de dominio publico em curso 91.853.808,97 91.853.808,97 121.754.217,75 121.754.217,75
990.304.552,68| -401.419.342,21 588.885.210,47| 1.036.010.607,49 -449.474.641,46 586.535.966,03
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 560.746.711,62 560.746.711,62 585.988.422,53 585.988.422,53]
Edificios e outras construgées 1.549.294.870,78| -412.623.355,37 1.136.671.515,41| 1.609.033.467,65 -450.999.401,82 1.158.034.065,83
Equipamento bésico 330.670.868,51| -251.638.811,43 79.032.057,08 344.156.288,60| -262.829.573,59 81.326.715,01]
i de transporte 63.392.184,61 -36.571.207,09 26.820.977,52 66.704.428,35 -39.016.984,30 27.687.444,05]
Equipamento administrativo 65.196.027,26 -57.114.468,40 8.081.558,86 68.717.945,99 -60.585.211,35 8.132.734,64)
Equipamentos biolégicos 20.776,10 -1.665,41 19.110,69 20.776,10 -5.294,91 15.481,19
Outros 260.172.096,22| -248.940.560,30| -18.359,16 11.213.176,76) 263.281.025,83 -251.623.053,93 11.657.971,90]
Ativos fixos tangiveis em curso 316.181.823,06 316.181.823,06 368.796.569,08 368.796.569,08|
3.145.675.358,16| -1.006.890.068,00| -18.359,16| 2.138.766.931,00/ 3.306.698.924,13| -1.065.059.519,90 2.241.639.404,23
Total| 4.135.979.910,84| -1.408.309.410,21| -18.359,16| 2.727.652.141,47| 4.342.709.531,62| -1.514.534.161,36 2.828.175.370,26

b) Ativos fixos tangiveis - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

Municipio de Lisboa

5.1 Ativos Fixos Tangiveis — Quantia escriturada e movimentos acumulados - Consolidadas - 31 de dezembro de 2021 unidade: Euro)
Variagdes no periodo
Quantia Escriturada Inicial Reversdes de Quantia Escriturada Final|
Ativos Fixos Tangiveis Adigbes Transf?rénc.ias Revalorizagdes perdas por .Pema.s por Depreci?;aes do Dﬂerw’;.as
Internas 3 Entidade imparidade imparidade periodo cambiais
10) = (1) +(2) +(3) + (4)
o) (2 @) () (s) (6) 4] (] (9) (+(5]) .:s; + :7; + :s; + :9;
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 77.500.505,03 706,00 2.656,93 -650,00 77.503.217,96|
Edificios e outras construgdes 12.345.081,48 887.113,51 -469.680,74| 12.762.514,25
Infraestruturas 390.556.032,28)| 136.273,26] 14.557.274,81 -47.295.759,13 357.953.821,22
Patriménio histérico, artistico e cultural 16.629.782,71 228.048,68 -289.859,38| -5.777,16 16.562.194,85
Outros
Bens de dominio publico em curso 91.853.808,97| 48.548.599,54| -16.869.519,59 -1.778.671,17, 121.754.217,75
588.885.210,47| 48.913.627,48 -1.422.474,34] -48.055.299,25 -1.785.098,33|  586.535.966,03
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 560.746.711,62| 26.217.428,71 522,07 4.300,00 -980.539,87| 585.988.422,53
Edificios e outras construges 1.136.671.515,41|  26.632.693,55| 39.764.009,28| -1.761.381,17 -38.454.475,40 -4.818.296,29| 1.158.034.065,38|
Equipamento bisico 79.032.057,08|  15.299.493,20 4.376.509,62 -17.313.654,33 -67.690,56 81.326.715,01;
Equipamento de transporte 26.820.977,52|  5.551.360,19 352.855,39 -3.035.873,90 -2.001.875,15 27.687.444,05
Equipamento administrativo 8.081.558,86 4.010.484,44| 40.705,31 -3.605.891,96 -394.122,01] 8.132.734,64)
Equipamentos bioldgicos 19.110,69 -3.629,50 15.481,19
Outros 11.213.176,76 2.294.013,45 1.234.847,58| -2.789.583,91 -294.481,98 11.657.971,90;
Ativos fixos tangiveis em curso 316.181.823,06| 103.614.506,67| -47.344.118,04] -3.655.642,16|  368.796.569,53
2.138.766.931,00] 183.619.980,21| -1.574.668,79| -1.757.081,17 -65.203.109,00 -12.212.648,02| 2.241.639.404,23
Totall  2.727.652.141,47| 232.533.607,69| -2.997.143,13| -1.757.081,17, -113.258.408,25 -13.997.746,35| 2.828.175.370,26

Na quantia escriturada, importa salientar que ocorreram adicdes no valor de 232,5 milhdes de euros,

onde se destaca, a rubrica de investimentos em curso, no valor de 103,6 milhdes de euros.

i) Ativos fixos tangiveis — Adigoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adigGes:
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Municipio de Lisboa

5.2 A - Ativos Fixos Tangiveis — Desagregacdo das Adicées — Consolidadas — 31 de dezembro de 2021 (unidade: Euro)
Adigdes
Doagio,
Internas Compra Cessiio| Transferéncia ou Expropriagio Heranga, I:egadn Dagdo em .Loca;ilo Fusdo, Gsic:, Outras Total
Troca ou Perdido a 8 Fi
Ativos Fixos Tangiveis Favor do Estado
1=+ +E)
[ @ @ @ ) ® ) ® © (10) (@) +(5)+(6) +(7)
+(8)+(9) +(10)

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais 56,00 650,00 706,00

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas 136.273,26 136.273,26

Patriménio histdrico, artistico e cultural 216.463,68 11.585,00 228.048,68,

Outros

Bens de dominio publico em curso 48.548.599,54 48.548.599,54

48.901.336,48 11.641,00 650,00 48.913.627,48

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 5.637.748,69 2.116.787,00 56.691,70 18.406.201,32|  26.217.428,71]

Edificios e outras construgdes 15.145.489,87 57.277,50 11.429.926,18|  26.632.693,55

bésico 14.534.125,70, 765.367,50 15.299.493,20)

de transporte 2.504.216,19 3.047.144,00 5.551.360,19

Equipamento administrativo 4.007.901,44 2.583,00 4.010.484,44]
Equipamentos biolégicos 0,00

Outros 2.294.013,45 2.294.013,45

Ativos fixos tangiveis em curso 103.614.506,67, 103.614.506,67,

147.738.002,01 2.116.787,00]  113.969,20 2.583,00| 765.367,50| 3.047.144,00 29.836.127,50| 183.619.980,21

Total 196.639.338,49 2.116.787,00]  113.969,20| 14.224,00] 765.367,50| 3.047.144,00 29.836.777,50| 232.533.607,69

Nas adicOes dos AFT destacam-se o registo de faturas relativas a empreitadas na rubrica de
investimentos em curso. Salienta-se ainda que o valor de 15,2 milhdes de euros referente a rubrica

equipamento basico esta incluido o valor de 8,7 milhdes euros referentes a aquisicio de novos

autocarros e a grandes reparacées efetuadas nos veiculos ao servico publico.

-
—H

. Ativos fixos tangiveis — diminuigoes
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes diminuicoes

Municipio de Lisboa

5.2 B — Ativos Fixos Tangiveis — Desagrega¢do das Diminui¢des — Consolidadas — 31 de dezembro de 2021 (unidade: Euro)
Diminuicbes
Alienagdo a Transferéncia Devoluga Fusdo, Cisdo,
Ativos Fixos Tangiveis Titulo Oneroso ou Troca ° ou~ Reestruturagdo Outras Total
Reversdo
@ @ @) @ ©) O
Bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais -650,00 -650,00
Edificios e outras construgGes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural -5.777,16 -5.777,16
Outros
Bens de dominio publico em curso -1.778.671,17| -1.778.671,17
-650,00 -1.784.448,33| -1.785.098,33
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Infraestruturas
Patrimonio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais -898.944,28 -67.797,36 -13.798,23 -980.539,87
Edificios e outras construgdes -4.458.215,43| -200.316,88 -159.763,98| -4.818.296,29
Equipamento bésico -67.690,56 -67.690,56
Equipamento de transporte -2.001.875,15| -2.001.875,15
Equipamento administrativo -394.122,01 -394.122,01
Equipamentos bioldgicos
Outros -294.481,98 -294.481,98
Ativos fixos tangiveis em curso -3.655.642,16| -3.655.642,16
-5.357.159,71( -268.114,24 -6.587.374,07|-12.212.648,02
Total| -5.357.809,71| -268.114,24 -8.371.822,40| -13.997.746,35
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6. LOCACOES
6.1. LOCACOES FINANCEIRAS — LOCATARIOS

Em 31 de dezembro de 2021, apresentam-se os seguintes bens em regime de locagao financeira, como

locataria:

Quadro 6.1 - Locagdes financeiras - Consolidadas - Locatarios - 31 de Dezembro de 2021
(unidade: Euro)

Pagamentos efetuados acumulados - Valor presente N
Quanti iturad Futuros pagamentos minimos (2) dos fut Rendas contigentes
Rubricas uan”;ame::r(l 1‘;“ a Period Acumulado p:;;el:‘r:: registadas como
Capital Juro Capital Juro Até 1 ano Entre 1 e 5 anos Sup:::: as Total minimos (3) gasto do periodo (4)
434 - Transportes 3.398.869,28 721.114,11| 17.634,15 1.473.434,16 813.308,32| 2.288.119,19 2.235,96| 3.103.663,47
Total 3.398.869,28 721.114,11| 17.634,15 1.473.434,16 813.308,32| 2.288.119,19 2.235,96| 3.103.663,47

6.2. LOCAGOES OPERACIONAIS — LOCATARIOS

Em 31 de dezembro de 2021, os bens em regime de locacdo operacional, como locatdria, sdo os

seguintes:

Quadro 6.2 - Locagdes operacionais - Consolidadas - Locatario 31 de Dezembro de 2021
(unidade: Euro)

@) Futuros pagamentos minimos (4) Valor presente dos
Bens Locados (1) |Valor do contrato (2) Periodo futuros
Pag?rt‘entos Re}ndas Pag?n‘mntos Re.ndas Até 1 ano Entre 1e 5anos | Superiora 5 anos Total minimos (5)
minimos minimos

Terrenos 1.102.088,87 22.705,53 256.300,24 23.305,53 92.021,36 707.756,21 823.083,10

Edificios 36.577.209,97| 4.730.822,47 21.812.102,35 2.694.860,43| 6.803.421,79 536.002,93| 10.034.285,15
Viaturas ligeiras 828.046,84 195.941,85 500.860,62 133.361,83 92.740,86 226.102,69 -75.144,69
Servigo de Impressao 91.615,32 27.993,57 89.070,45 2.544,87 2.544,87 -2.544,87
Total| 38.598.961,00| 4.977.463,42 22.658.333,66 2.854.072,66| 6.988.184,01| 1.243.759,14| 11.086.015,81 -77.689,56

6.4. LOCACOES OPERACIONAIS — LOCADORES

Em 31 de dezembro de 2021, os bens em regime de locacdo operacional, como locador, sdo os

seguintes:
Quadro 6. 4 - Locagdes i is - Co If - Locador 31 D de 2021
(i Euro)
pelo locatério @ Futuros pagamentos minimos locatario (4) Valor :)rtesrente dos
Bens Locados (1) |Valor do contrato (2) - uturos
Periodo
Pagamentos minimos Re'ndas Pag?nfentos Re'ndas Até 1ano Entre 1 e 5 anos Superior a 5 anos Total minimos (5)
minimos
Terrenos 98.892.227,41 2.843.553,97 26.113.336,13 9.092.404,36 13.325.355,15|  47.517.577,80 69.935.337,31
Edificios 79.142.409,95 3.835.871,59 23.702.324,23 5.046.611,04 12.782.181,41| 33.775.421,68 51.604.214,13
Total 178.034.637,36 6.679.425,56 49.815.660,36 14.139.015,40 26.107.536,56|  81.292.999,48 121.539.551,44
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7. CUSTO DE EMPRESTIMOS

7.1- Empréstimos obtidos - Empréstimos bancarios (por entidade credora e maturidade) - Consolidado
(unidade: Euro)

entidade Data do contrato | P2t@devistodo | Prazo do ‘ Capital | Taxa de jurog, | ag: de teri | d vi’f‘:z‘:’e saldo em 1de| Saldo em 31
contratog I Contratado | Utilizado | Inicial ‘ Atual | Amortizagio|  Juros Total | Amortizagio Juros Total | ndopagos | neire  |dedezembro
édi \gir i 2021
CGD 1994 e 2001 1994 e 2001 26 30.982.254 29.797.418 7,70% 0,00% 28.753.659)| 3.036.871] 31.790.530| 1.043.759 1.043.759) 1.043.759 0]
CEMG 2001 2001 20 24.939.805] 24.930.895]  5,18% 0,00% | 24.036.202 4.651.726] 28.687.928] 903.693 903.693 903.693 o
Totta 2001 - 20 1217.960]  1.217.960]  3,65% 000% | 1146315 213686  1.360.000] 71645 1] 71645 71645 o
DEXIA 2001 2001 20 66.000.000] _66.000.000 4,29% 0,00% | 64.114.276] 14.898.820] 79.013.09| 1.885.724) 1.885.724) 1.885.724) o
Total dos empréstimos amortizados em 2021 123.140.108| 121.955.273] 118.050.452] _22.801.102| 140.851.554] 3.904.820) 1| 3904821 o 3.904.820) o
di atingem 2022
6D 1994 ¢ 2001 1994 ¢ 2001 2% 37.462.452] 36.873.351  7,70% 0,00% | 33.731883] 3.686.155 37.418.038] 2.038.989) 2.038.989) 3141468 1.102.479)
BCPI 1997 1997 25 48.590.542|  48.344.013] 1,40% 0,04% 45.490.666)| 4.265.436[  49.756.102f 1.426.361] 1.092| 1.427.454] 14 2.853.347 1.426.985]
8Pl 2002 2002 20 80.000.000] 80.000.000  5,18% 0,00% | 75297891 16.568.524] 91.866.415 2.351.054) 2.351.054) 4.702.109  2.351.054]
Total dos empréstimos com maturidade em 2022 166.052.994| 165.217.364] 154.520.441) 24.520.115| 179.040.555| 5.816.405| 1.092]  5.817.497 14| 10696.923] 4880518
di i i 1ano
1HRU 2010 2010 30 57.530.761]  57.530.761]  1,26% 037% | 3209394] 2881363  6.090.757] 203.644]  203.644) 48.043] 54321367 54.321.367)
CGD entre 1995e2003 |entre 1995 e 2003 28 133.641.113| 122.256.290| 3,80% 0,00% 98.499.166| 13.499.067| 111.998.233] 5.148.010| 5.148.010 23.757.125 18.609.115
Totta 2014 - 15 48.600.000] _48.600.000(  3,92% 121% | 26716383 4785234 31501617 6.151520] 264559  6.416.079) 60.787| 21883617  15.732.097]
BPI entre 1998 2021 | entre 1998 € 2015 23 101.792.375| 92.087.884]  1,95% 0,73% | 23416005  5.742.036] 29.158.042 511452 355435 5.469.955| 119534 48671879  63.557.359]
Bl entre 2016 2021 | entre 2016 e 2021 20 143.250.000] 82.750.000]  0,64% 018% | 4750000  323.63 5073623 3220222 106.080]  3.328.302] 30.066| _ 60.000.000  74.777.77g]
CEB 2021 2021 10 30.000.000] 12.500.000(  0,07% 0,00% 12.500.000)
IHRU (SRU) 08/09/2009 36 16.100.000f  16.100.000j 0,57% 0,89% 1.021.223| 1.021.223] 125.000} 79.993| 204.993| 16.100.000| 15.975.000
BPI (EMEL) 11/05/2010 WA 15 4.000.000  4.000.000[  3,26% 173% | 2207.555] 739527  2.947.08) 345.981 30198] 376180 1.792.445] 1446463
Turismo Portugal (Jessica-NB) (EMEL) 28/11/2012 N/A 10 2.500.000]  1.250.000) 1,30% 0,99% 220.588 48.960| 269.548| 1.029.412f 1.029.412f
BPI/MG (GEBALIS) 30/01/2015 o/suj 15 13.700.000] _13.700.000]  4,04% 2,00% | 6393333  2.403.902] 8.797.236) 013333 172430  1.085.763] 8.220.000 _ 7.306.667]
i i 1 551.114.249] 450.774.935| 165.412.424] 31.444.935| 196.857.350|  21.020.586]  1.212.340| 22.232.9%6|  258.430] 235.775.844] 265.255.258]
Empréstimos a curto prazo
Banco Santander (EGEAC) (a) 14/09/2015 1 3.000.000  950.000] 1,50% 1.900.000] 9.672]  1.909.672) 1.500.000] 550.000]
Novo Banco (EGEAC) (a) anterior a 2015 1 3.000.000 _5.175.000) 1,50% 3.375.000) 7.091]  3.382.001 1.800.000)
P (EGEAC) (a) anterior a 2015 1 3.000.000) o 1,50% 10.778 10.778
BPI (CARRIS) 21/08/2020 Renovagdo 672000 672000  1,28% 1,28% 3.785| 3.785) 672.000]
BPI (CARRIS) Descoberto bancario 7.749| 7.749)
9.672.000 _ 6.804.749) 0 o o 5.275.000) 31.326]  5.306.326 of 1500000 3.029.749)
Total 849.979.351(744.752.320| 437.983.317| 78.766.152[516.749.469|  36.016.811] 1.244.760| 37.261.571|  258.444| 251.877.588| 273.165.525

Notas,
(1) Prazo médio considerando o conjunto de empréstimos contraidos junto da respetiva entidade credora

(2) Taxa de juro média considerando o conjunto de empréstimos contraidos junto da respetiva entidade credora

(3) Empréstimo sindicado, denominado "Financiamento do PPI 2002-2005", em que o BPI assume o papel de Banco Agente, inicialmente contraido junto do DPFA e da CAG, e cuja parte do DEPFA foi entretanto adquirida pelo BPI
(a) saldo referente a utilizago de conta caucionada. Prazo com renovacao automtica anual

O valor apresentado no Balanco nas rubricas financiamentos obtidos ndo correntes e correntes, inclui o montante de 3.103.663,47 euros relativo as locagdes financeiras, em detalhe na Nota 6.1 - Locagdes Financeira - Locatarios

O custo dos empréstimos, ndo sdo capitalizados nos investimentos.
8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Pela aplicagdo do novo normativo contabilistico, procedeu-se no inicio de 2020 a reclassificacdo de
bens afetos ao arrendamento, em que os valores pagos ao Municipio se encontram equiparados aos

valores de mercado.

8.2 - Propriedades de Investimento — Quantia escriturada e movimentos acumulados (modelo do custo) - Consolidado — 31 de dezembro (unidade: euro)
Variagbes (modelo do custo) Rendimentos do periodo
Quantia Reversdes Quantia
P Gastos do
Escriturada Transferéncias T o Escriturada
: D D )
Rubricas Inicial Adigbes Internas a epreciagoes .Perda's por | de perdas lferer'm'as Diminuigdes Final periodo | pengas Outros
N do periodo |imparidade por cambiais
Entidade . :
imparidade
@) ()] 3) (a) (5) (6) (W] (8) (9) (10) (11) (12)

Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 519.250,42 519.250,42
Edificios e outras construges 8.786.104,93 983.134,73| -157.578,16 9.404.348,90 275.807,37
Outras propriedades de investimento
Propriedades de Investimento em curso

Total| 9.305.355,35 983.134,73| -157.578,16 9.923.599,32 275.807,37

Pela aplicacdo do novo normativo contabilistico, procedeu-se, no inicio de 2020 a reclassificacdo de
bens afetos ao arrendamento, em que os rendimentos do Municipio tém natureza econémica.
Este ano, ocorreu uma reclassificacdo em propriedades de investimento no valor de 1,0 milhdo de

euros.
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10. INVENTARIOS

Quadro 10.1 - Inventarios — Consolidado (unidade: Euro)
Rubrica Quantia bruta Imparidade Quantlla
acumulado recuperavel
(1) (2) 3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 265.835,92

Matérias-primas, subsidiarias
e de consumo

Produtos acabados e
intermédios

Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso 67.631,34

TOTAL| 6.208.698,11

5.875.230,85

Quadro 10.2 — Inventarios: Movimentos do periodo — Consolidado (unidade: Euro)
Movimentos do periodo
Quantia escriturada Variagdes nos Reversdes de Outras Outras Quantia
. Compras v ¢ Perdas por T ) X
N inicial Lo Consumos/gastos [inventariosda | . . perdas por redugdes de | aumentos de escriturada final
Rubrica liquidas N imparidade N ) A P R ..
produgdo imparidade inventarios inventarios

(@)=(1)+2)-3)-/+{a)-
@ @ @ @ s) (®) ) ® (5)+(61(7)0(5)

Mercadorias 254.577,68 123.813,08 105.451,96 6.589,15 -513,73 265.835,92
Matérias-primas, subsidiarias e de

consumo 6.045.559,58 | 22.982.232,92|  23.179.993,44 34.277,20 34.277,20 37.291,62 64.723,41 5.875.230,85

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e

refugos

Produtos e trabalhos em curso 14.338,44 -53.292,90 67.631,34
TOTAL 6.314.475,70| 23.106.046,00 23.285.445,40 -53.292,90| 34.277,20 34.277,20 43.880,77| 64.209,68 6.208.698,11

13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO
a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

VENDA DE BENS — O rendimento é reconhecido aquando da transmissdo e passagem de direitos e

responsabilidades.

PRESTACAO DE SERVICOS — O rendimento é reconhecido na demostragio de resultados com referéncia

a fase de acabamento da prestagdo de servigos a data do balanco.

JUROS — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do juro efetivo.

DIVIDENDOS — O rendimento é reconhecido quando colocado a disposicao.
b) Quantia da cada categoria de Rendimentos

As prestagdes de servigos e outros rendimentos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 2020, tém a seguinte decomposicdo:

13.1 - Rendimento de transag6es com contraprestagdo consolidado Unidade: euro
Tipo de transagiio com contraprestacio Rendimento do periodo Rendimento do periodo
reconhecido 2021 reconhecido 2020

Prestagdo de servigos 204.572.986,04 233.333.173, 26
Venda de bens 37.765.959,06) 4.491.222,90
Juros 974,24
Royalties - sub conta da
Dividendos ou distribui¢bes similares 676.864,77 822.338,20
Qutros 2.663,55|

Total 243.019.447,66 238.646.734,36
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14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos provenientes de transa¢des sem contrapresta¢do registados nos periodos findos em

31 de dezembro de 2021 e de 2020, tém a seguinte decomposic¢ao:

14.1 - Rendimento de transag6es sem contraprestagao consolidado Unidade: euro

Tipo de Rendimentio (1) Rendimento do perioc!o r’ec.onljec.ido _ Quantfas por re.ceber (3) i Adiantar.nentos
Resultados Patrimonio liquido | Inicio do periodo | Final do periodo recebidos

Impostos diretos 219.237.702,28 2.855.988,02 2.855.988,02

Impostos indiretos 255.339.311,16

Contribuigdes para sistemas de protecdo

social e subsistemas de satde

Taxas 60.384.382,21 7.209.554,93 6.394.879,08

Multas e outras penalidades - 21412 8.712.905,87 160.372,02 186.604,05

Transferéncias sem condigdo 71.977.426,40

Transferéncias com condigdo 36.869.801,54 -151.073,71 8.416.560,97 1.840.879,28 1.658.861,33

Subsidios sem condi¢do

Subsidios com condigdo

Legados, ofertas e doagGes 33.851,44 - -

Outros 10.877.218,69 8.581.801,88

Total 652.521.529,46 -117.222,27| 29.519.694,63 19.860.152,31 1.658.861,33

No quadro acima, os resultados totalizam = 652,5 milhdes de euros em que o Municipio apresenta

= 621,7 milhdes de euros, cerca de 95% do valor consolidado.
A maior contribuicdo para este facto, corresponde aos impostos diretos e indiretos do Municipio com
= 219,2 milhdes de euros e = 255,3 milhdes de euros respetivamente.

Nas quantias por receber que totalizam = 19,9 milhdes de euros no final do periodo, verifica-se a
mesma situagdo em que o Municipio apresenta =15,6 milhGes de euros, representando = 78% do valor
consolidado. Os valores no Municipio, dizem respeito essencialmente a liquidagGes efetuadas nos anos

anteriores, para exploragao e investimentos.

15. PROVISOES

15.1 - Provisoes - Consolidado (unidade: Euro)
Quantia Aumentos Diminuigdes Quantia
- esc'rlt'u.rada Aumentcfs Outros Total de P o Outras Total de escrl.t urada
Provisdo inicial Reforgos da quantia Utilizagdes | Reversdes L L final
" aumentos aumentos diminuigdes | diminuigdes
(6)=(3) +(4) + (10) = (7) +(8) | (11) =(2) +(6)
(2) (3) (4) (5) (5) (7) (8) (9) +(9) -(10)
Impostos, contribuicdes e taxas 150.209,09 150.209,09)
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 159.017.042,22| 12.375.602,70|  337.194,14 12.712.796,84 53.134,70[ 9.282.502,24| 9.335.636,94| 162.394.202,12}
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 3.278.203,60) 28.472,62| 28.472,62| 3.306.676,22)
Matérias ambientais 2.000,00) 2.000,00)
Contratos onerosos
Reestruturagdo e reorganizagdo
Outras provisdes 33.086.390,67|  8.585.798,61] 119.138,33 8.704.936,94| 1.379.723,28| 4.604,70| 1.538.867,04| 2.923.195,02| 38.868.132,59
Total[195.533.845,58| 20.961.401,31  484.805,09) 21.446.206,40| 1.379.723,28 57.739,40| 10.821.369,28| 12.258.831,96| 204.721.220,02
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As provisdes sofrem um acréscimo, face ao ano transato de aproximadamente 9,2 milhdes de euros,

sendo de salientar os aumentos verificados nas contas do Municipio e da EMEL.

Houve um acréscimo de 2,7 milhdes de euros das provisdes para processos judiciais do Municipio e de
cerca de 8,3 milhdes de euros nas outras provisdes correspondendo, quase totalmente, a criacdo de
uma provisao para fazer face as responsabilidades, inerentes ao protocolo com a ATL - Associagdo de
Turismo de Lisboa, relativo ao periodo de 2019 a 2021, tendo-se verificado, em contrapartida, uma

diminuicdo de 1,5 milhdes de euros na provisdo para a devolug¢do da taxa municipal de protecao civil.

O aumento verificado na EMEL deve-se ao reforco da provisdo para processos judiciais em 429 mil
euros, bem como, ao reforco da provisdo constituida em 2020 para fazer face a eventual
obrigatoriedade das empresas municipais serem obrigadas a contribuir para o ACSS, IP pela prestacao

de servicos e dispensa de medicamentos aos seus trabalhadores.

Verifica-se ainda, a diminuicao das provisdes da CARRIS em cerca de 1,0 milhdes de euros devida

essencialmente a utilizacdo da provisdo criada em 2020 para o fim mencionado no paragrafo anterior.

As responsabilidades com pensdes e acidentes de trabalho foram calculadas com base na aplicagdo de
uma anuidade vitalicia, para a populagdo em estudo, efetuada por uma entidade especializada

(Atuario).

17. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condi¢des
gue ja existiam a data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstracGes financeiras.
Caso contrario, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo
descritos nesta nota.

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, com excecdo da continuidade da
pandemia cujo plano de desconfinamento se encontra em curso.

No caso da Carris, a perda de rendimentos decorrente da reducdo da procura, embora se preveja uma
evolugdo positiva ao longo do ano de 2022, continuara a ser compensada pelas verbas a disponibilizar
pela TML, nos termos do referido Decreto-Lei n.0 104/2021, ndo se prevendo, a data, para o ano de
2022, alteracgGes significativas aos apoios que integraram os rendimentos da CARRIS para 2021.

E de relevar também que a invasdo da Ucrania tem impactos devastadores, que podem afetar as

entidades a nivel global, gerando um elevado grau de incerteza para as entidades. As implicacGes no

Pagina 52 de 63



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2021

MUNICIPIO DE LISBOA

relato financeiro podem também ser muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de
cada entidade.

Os impactos devem ser revistos regularmente, pois o desenvolvimento, a duragdo e as consequéncias
da guerra sdo imprevisiveis.

As entidades devem considerar as questdes relacionadas com a aplicacdo do pressuposto da
continuidade, nomeadamente pelo efeito adverso que pode ser suscitado pela guerra na Ucrania,
pelas sang¢des aplicaveis a Federacdo Russa e a Bielorrussia e outros efeitos colaterais, com destaque
nas repercussées sobre, por exemplo, o preco e disponibilidade de matérias-primas, energia ou outros
aspetos comerciais ou tecnoldgicos (IT), que as empresas do Grupo vdo acompanhar durante o ano de

2022.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros encontram-se relevados pelo justo valor, sendo

posteriormente reconhecidos pelo justo valor e pelo custo amortizado menos perdas por imparidade.
A rubrica de depdsito a ordem estd mensurada pelo justo valor.
a) Ativos Financeiros

Quadro 18.1 - Ativos Financeiros consolidado (unidade: Euro)

Rubricas 31.12.2021 31.12.2020

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado | |
IN&o corrente e e
Participacdes Financeiras 69.614.553,49| . 69.171.932,07
Clientes, contribuinteseutentes e 294.746,60 . 559.884,89
Outras contas a receber 32.380.425,11 34.474.656,58
Sub-Total ndo corrente 102.289.725,20 104.206.473,54
Corrente

|Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis |  1.840.879,28) 8.416.560,97
Clientes, contribuinteseutentes ol 17.724.526,43| 20.543.248,77
Outras contasareceber o l.......A46469.56409 48.362.861,22
Devedores por acréscimos de rendimentos 177.164.340,95 182.663.252,08
Sub-Total corrente 243.199.310,75 259.985.923,04
Total 345.489.035,95 364.192.396,58|
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18.2. PASSIVOS FINANCEIROS

Em 2021 e 2020, os passivos Financeiros Consolidados, refletem os seguintes valores:

Quadro 18.2 - Passivos financeiros consolidado (unidade: Euro)
. Consolidado Consolidado
Rubricas
31.12.2021 31.12.2020
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
N3ao corrente
Empréstimos 242.068.549,68 219.489.179,42
LocagBes financeiras 2.290.355,15 47.653,55
Outros Credores 41.599.934,81 54.509.863,09
Sub-Total ndo corrente 285.958.839,64 274.046.696,06
Corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 6.984,90 0,00
Fornecedores 21.458.273,94 18.779.523,24
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.451.128,58 1.487.308,58
Empréstimos 31.096.999,90 32.591.527,69
LocacGes financeiras 813.308,32 729.602,53
Fornecedores de investimentos 1.548.531,64 3.253.763,85
Outros Credores 59.834.686,33 64.757.082,97
Credores por acréscimos de gastos 93.322.676,45 72.100.485,07
Sub-Total corrente 209.532.590,06 193.699.293,93
Total 495.491.429,70 467.745.989,99

18.4. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS QUE NAO SEJAM PARTICIPACOES DE CAPITAL EM
ENTIDADES CONTROLADAS, ASSOCIADAS OU ACORDOS CONJUNTOS

Quadro 18.4 - Outros investimentos financeiros que ndo sejam participagdes de capital em enti iadas ou acordos

(Unidade: euro)

o B N Aumentos Diminuigdes
Fragdo do capital Quantia Quantia
Rubricas % Controlo | detido a datade i — . .
. Reversdes de . escriturada final
relato inicial Ganhos de . - Perdas de justo Perdas por
Compras | . perdas por Outros Alienagdes e Outras
justo valor . . valor imparidade
Participagdes de capital - ao custo
Agéncia Promogdo Baixa Chiado 39.903, 83 39.903,83] 39.903,83| 0,00
L= — =

AIEL - Associagdo para aInovago e 16,54% 450.000,00 450.000,00) 450.000,00
Empreendedorismo de Lisboa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 18,38% 20.866.618,00(  20.866.618,00) 20.866.618,00
FAM - Fundo Apoio Municipal 3,03%) 12.672.351,00] 12.672.351,00] 12.672.351,00)
Lispolis - Associagdo para o Polo 7,50% 87.500,00 87.500,00 87.500,00
Tecnolégico de Lisboa
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de 9,90% 2.970.272,55|  2.970.272,55, 2.970.272,55)
Lisboa, SA.
Sonagi - 1.932 agdes 9.636,78 9.636,78| 9.636,78
Publicarris 45%
OTLIS 14,29% 65.999,73] 342.236,37| 342.236,37|

Total 37.162.281,89 37.438.518,53 37.398.614,70|

Os outros investimentos acima apresentados incluem participacdes em 2 entidades, Valorsul,
Valorizacdo e tratamento de residuos sdlidos das regides de Lisboa e do Oeste, SA e Associagdo Parque
Junqueira, que pela percentagem de participacdo foram alvo de aplicacdo do MEP — Método de

Equivaléncia Patrimonial.
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e

assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuicdes

adicionais, tais como trabalho extraordindrio e subsidio de prevencdo e trabalho noturno e abonos

variaveis.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Gastos com Pessoal, decompde-se como segue:

19. Gastos com Pessoal - Consolidado

(unidade: Euro)

Gastos com Pessoal 31.12.2021 31.12.2020
Rem Org Sob. Autarquica / Org. Sociais 1.710.661,19 1.550.875,93
Remunerag¢do Pessoal 298.741.934,01 291.297.880,45

Encargos sobre remuneragdes

71.364.914,86

70.227.566,47

Seguros e Gastos referentes a Acidentes no trabalho e

doencas profissionais 3.774.962,04 3.445.021,65
Despesas de saude e PrestagOes Sociais 4.567.242,48 3.048.814,04
Outros 4.236.987,45 5.044.408,24

Total 384.396.702,03 374.614.566,78

Em todas as entidades consolidadas verifica-se um acréscimo dos Gastos com Pessoal, num total de

9,8 milhGes de euros. De salientar, os aumentos nas remuneragdes no Municipio, pela entrada de

novos elementos para os quadros do ML, assim como diversas requalificacdes verificadas, bem como,

na EMEL devido essencialmente a contratacdo de novos trabalhadores devido a internalizacdo da

operacdo de apoio a GIRA (Sistemas de Bicicletas Publicas Partilhadas de Lisboa), e o inerente aumento

dos respetivos encargos sobre as remuneragdes.

20. Partes Relacionadas

Quadro 20.1 - Listagem de entidades controladas e associadas

Investimento Financeiro

Método da Equivaléncia

Investimento Financeiro

Desi a Sed Controlad A iad: % Control
esignacao ece ontroladas | Associadas ontrolo 201-01-2021 patrimonial (MEP) 231-12-2021
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, EM. S.A. Rua 12. Maio, ne. 103, 1300-472 Lisboa X 100,00%| 107.271.551,67| 49.622.896,25 156.894.447,92
EGEAC- Emp. de Gestdo de Equip. Anim. Cultural, E.M. S.A Avenida Eng. Duarte Pacheco, 26, 1070-111 Lisboa X 100,00% 4.021.156,94] -109.824,12| 3.911.332,82}
EMEL - E Publica Municipal de Estacif to de Lisboa, E.M.
oA mpresa PUblica Municipal de Estaclonamento de Lisboa Alameda das Linhas de Torres 198/200, 1750-150 Lisboa x 100,00% 41.250.566,83] -649.425,89 40.601.140,94)
(GEBALIS - Gestdo dos Bairros Municipais de Lisboa, E.M. S.A. Rua Costa Malheiro, Lote B-12, Bairro Dr. Alfredo Bensatide x 100,00% 3.031.535,42 991.866,26 4.023.401,68
1800 - 412 Lishoa

Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M. S.A.  |Praga do Municipio, 31 - 22., 1100-365 Lisboa X 100,00%| 1.237.824,45| -1.237.824,45
Associagdo Parque Junqueira Praga das Industrias, 1300-307 Lisboa X 26,10%| 18.776.171,39 -153.966,77 18.622.204,62
Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides |Plataforma R\belrmha~da Ct’ - Estagdo Mercadorias da M 20,00% 11.301,638,40) 744.871,40) 12.136.509,80
de Lisboa e do Oeste, S.A. Bobadela - 2696-801 S&o Jodo da Talha
Carrisbus - manuteng&o, reparacéo e transportes , SA * X 99,99%
Carristur - inovagio em trasnportes urbanos e regionais, sociedade

N X 100,00%| 6.277.438,40] -2.943.771,67| 3.333.666, 73|
unipessoal, Lda *
* o Idas pela ia Carris de Ferro de Lisboa, EM. S.A. Total 193.257.883,50| 46.264.821,01 239.522.704,51
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As contas consolidadas do Municipio de Lisboa, sdo auditadas, pela entidade BDO & Associados, SROC,

Lda., com a emissao da respetiva certificacdo legal das contas consolidadas.
O 6rgdo responsavel pela aprovacdo das contas consolidadas é a Camara.

Relativamente aos saldos e os fluxos financeiros entre as entidades alvo da consolidagdo, exigido no
n2 7 do art.2 752 encontram-se espelhados na nota 20, quadro 20.2 do anexo as Demonstragdes

Financeiras individuais do Municipio de Lisboa.

OUTRAS DIVULGACOES
24. Outros Credores e diferimentos passivos
24.1 OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de outros credores, desgregam-se como se apresenta:

Nao Corrente:

Quadro 24.1 - Outras contas a pagar Ndo corrente - consolidado

(unidade: Euro)

Rubricas

Consolidado

Consolidado

31.12.2021

31.12.2020

Caucgdbes Recebidas

5.192.881,05

1.181.503,51

Empresas Locais

2.250.000,00

Acordo de Pagamento - CML 30.996.774,17 50.354.229,69
Fornecedores retengdo para garantia 2.656.040,42 2.439.777,64
Subsidio ao investimento 504.239,17 534.352,25
Total 41.599.934,81 54.509.863,09
Corrente:

Quadro 24.1 - Outras contas a pagar corrente - consolidado (unidade: Euro)

. Consolidado Consolidado
Rubricas
31.12.2021 31.12.2020

Credores por acréscimos de gastos 23.372.539,26 14.492.264,69
Acréscimos de férias e subsidio de férias 50.434.543,33 48.911.570,17

Permutas

29.967.140,54

29.967.140,54

Caugdes 8.508.183,91 9.193.204,78
Outros credores por transferéncias e subsidios 1.660.162,48 1.345.161,40
Operagdes de tesouraria 2.049.600,86 2.645.208,80
Outros 17.557.736,88 10.820.562,14
Acordo de Pagamento - CML 19.607.455,52 19.482.455,52
Total 153.157.362,78 136.857.568,04
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24.2 DIFERIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os diferimentos consolidados desagregam-se como se apresenta:

Quadro 24.2 - Diferimentos consolidado (unidade: Euro)

Rubricas Consolidado Consolidado

N3o corrente 31.12.2021 31.12.2020
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condigdes 30.233.072,10 24.920.989,02
Acordos de concessdo de servigos 8.287.380,19 8.383.165,71
Outros 4.844.274,75 5.143.667,50
Sub-Total nao corrente 43.364.727,04 38.447.822,23
Corrente

Transf. e subsid. correntes obtidos com condi¢des 3.328.153,00 2.104.246,18
Transf. e subsid. de capital obtidos com condi¢Ges 15.625.813,15 20.098.148,10
Acordos de concessdo de servigos 95.785,52 95.785,52
Rendimentos a reconhever 4.441.108,04 4.205.962,33
Outros 7.767.687,15 6.949.702,91
Sub-Total Corrente 31.258.546,86 33.453.845,04
Total 74.623.273,90 71.901.667,27

Na componente de diferimentos ndo corrente, o valor apresentado corresponde na integra ao
Municipio de Lisboa, em que o montante mais significativo é relativo as transferéncias e subsidios de
capital obtidos, com condicdes, que totalizam 30,2 milhdes de euros, com destaque para 13,8 milhdes

de euros, referentes a verbas pagas, pelo Turismo de Portugal ao Municipio relativamente ao Casino.

No que se refere ao valor corrente, o Municipio representa também aqui a maior percentagem com

= 81%, no valor total de 25,3 milhdes de euros.
25. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos consolidada, decompde-

se da seguinte forma:

Quadro 25 - Estado e Outros Entes Publicos consolidado (unidade: Euro)

. Consolidado Consolidado
Rubricas
31.12.2021 31.12.2020
Seguranca Social 3.316.418,70 3.311.753,81
IRS 1.176.663,53 1.091.433,94
IVA 1.357.858,94 1.061.864,73
CGA 4.085,86 12.708,65
IRCaliquidar 3.548.316,18 154.117,84
Outros 112.233,10 112.691,25
Total 9.515.576,31 5.744.570,22

No Estado e outros entes publicos com o montante de = 9,5 milhdes de euros, o destaque recai nas

Empresas que contribuem com =7,9 milhGes de euros para esta rubrica com =83%.
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O impacto mais significativo é referente a Carris com = 5,0 milhdes de euros em que = 3,1 corresponde

a IRC a liquidar.

26. Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas Fornecimentos e Servicos Externos, decompde-se

como segue:

26. Fornecimentos e Servigos Externos - Consolidado

(unidade: Euro)

Fornecimento e Servigcos Externos

31.12.2021

31.12.2020

Saneamento Basico

28.836.371,55

29.322.809,01

Trabalhos especializados

27.980.947,26

29.843.042,81

Subcontratos

73.352.342,50

33.017.552,06

Conservacgdo e reparagao

37.111.670,25

31.018.410,28

Manutenc¢do e repara¢do autocarros

5.165.904,52

8.145.199,80

Manutenc¢do e reparacgao eléctricos

332.276,78

2.798.093,88

Eletricidade 14.340.340,47 13.566.093,38
Comissoes 12.408.108,83 11.701.335,48
Servigos Saude 9.524.488,56
Honorarios 8.798.813,50 8.803.181,34
Rendas e alugueres 11.480.687,68 9.875.505,46
Servigos de alojamento e de restauragdo 4.686.003,55 4,939.269,43
Outros servigos 7.481.589,97 14.419.747,60
Vigilancia e segurancga 12.503.284,48 10.413.361,00
Servigos de recolha e trat. deres. sol. e urbanos 8.602.786,01 5.905.789,57
Limpeza, higiene e conforto 12.151.642,77 8.826.216,76
Agua 5.783.117,68 4.323.846,90
Medicamentos e artigos para a saude 746.707,58 1.825.364,22
Publicidade, comunica¢do e imagem 2.220.209,00 2.423.772,99
Comunicag¢ao 4.631.731,30 3.519.153,84
Servigos de transporte 1.128.773,35 1.362.563,25
Material de educacdo, cultura erecreio 165.267,09 1.735.132,49
Combustiveis e lubrificantes 2.982.385,17 3.370.390,99
Seguros 3.640.298,58 3.435.784,80
Outros 3.497.924,70 7.893.288,26
Total [ 299.553.673,13| 252.484.905,60
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MUNICIPIO DE LISBOA|

1 DEMONSTRAGCAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

D

5o de D org c

31de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Recebimentos Pagamentos
Rubrica Recebimentos Rubrica Pagamentos
2021 C 2020 2021 Ce 2020
Saldo de geréncia anterior 292.465.664,14| 396.992.853,50) Despesa corrente 787.300.800,35) 674.023.526,86
Operagdes orcamentais [1] 277.360.372,44 380.280.825,32 |D1 Despesas com o pessoal 276.480.501,92 264.839.331,62
Devolugdo do saldo oper. Orgamentais 277.360.372,44) 380.280.825,32| |D1.1 Ges Certas e Per 187.134.816,96| 177.411.922,41]
Recebimento do saldo oper. orgamentais devolvido 277.360.372,44) 380.280.82532| |DL2  |Abonos Varidveis ou Eventuais 30.447.362, 26} 31.020.508,13
por entidades terceiras
Operagdes de tesouraria [A] 15.105.291, 70 16.712.028,18| |D1.3 Seguranga social 58.898.322,70) 56.406.901,08|
Receita corrente 772.855.459,15) 726.325.712,50, |D2 Aquisicdo de bens e servigos 228.953.598,53| 198.461.693,80)
R1 Receita fiscal 484.539.015,54 451.590.201,56 |D3 Juros e outros encargos 2.606.313,38] 3.313.750,18
R1.1 Impostos diretos 484.539.015,54; 451.590.201,56| |D4 Transferéncias e subsidios correntes 270.107.442,13| 196.233.852,30)
R1.2 Impostos indiretos D4.1 Transferéncias correntes 175.845.455, 73 143.680.061,94
Contribuices para sistemas de protecdo social e o
R2 . . D411 Administragdes Publicas 85.528.045,18) 95.398.492,94)
subsistemas de salde
Taxas, multas e outras penalidades 53.938.158,43| 56.959.437,69| [D4.1.1.1 [Administragdo Central - Estado Portugués 5.878.344,31 4.302.586,34|
Rendimentos de propriedade 18.652.450,97 15.887.909,70| |D4.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades
Transferéncias e subsidios correntes 84.606.690,14| 64.439.413,24) |D4.1.1.3 [Seguranca Social
Transferéncias correntes 84.606.690,14| 64.439.413,24| |D4.1.1.4 [Administracdo Regional
Administragdes Pdblicas 83.507.472,99) 60.789.187,40| |D4.1.1.5 [Administracdo Local 79.649.700,87| 91.095.906,60)
Administragdo Central - Estado Portugués 79.673.543,04] 58.148.106,55| |D4.1.2 Entidades do setor nao lucrativo 45.877.742,34] 43.167.297,03
Administragdo Central - Outras entidades 3.833.420,99 2.641.080,85 |D4.1.3 Familias 4.733.192,25| 533.210, 26|
Seguranca Social 508,96 D4.1.4 Outras 39.706.475,96) 4.581.061,71}
Administragdo Regional D4.2 Subsidios correntes 94.261.986,40) 52.553.790,36
Administragdo Local D5 Outras despesas correntes 9.152.944,39 11.174.898, 96
Exterior-UE 1.099.217,15 3.650.225,84] Despesa de capital 157.490.456,29 145.234.407,99)
Outras D6 Aquisicdo de bens de capital 111.163.724,60} 102.052.191,83
Subsidios correntes D7 Transferéncia e subsidios de capital 43.046.731,69) 37.182.216,16|
Venda de bens e servigos 112.909.906, 79 119.003.670,01) |D7.1 Transferéncias de capital 43.046.731,69) 37.182.216, 16|
Outras receitas correntes 18.209.237,28 18.445.080,30/ |D7.1.1 Administragdes Publicas 26.843.027,46) 8.603.837,62)
Receita de capital 22.845.646,84) 14.200.649,76| |D7.1.1.1 |Administragdo Central - Estado Portugués
R8 Venda de bens de investimento 5.031.598, 56| 2.996.921,36| |D7.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades 0,00 104.300,00]
R9 Transferéncias e subsidios de capital 14.371.208,35 10.257.487,51| |D7.1.1.3 |Seguranca Social
R9.1 Transferéncias de capital 14.371.208,35 10.257.487,51| |D7.1.1.4 |Administragdo Regional
R9.1.1  |Administragdes Publicas 14.371.208,35 10.257.487,51| |D7.1.1.5 |Administraco Local 26.843.027,46) 8.499.537,62]
R9.1.1.1 |Administragdo Central - Estado Portugués 5.286.141,23| 2.431.955,54 |D7.1.2 Entidades do setor no lucrativo 15.327.095,11; 16.949.978,82
R9.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades 9.085.067,12) 7.825.531,97| |D7.1.3 Familias 733.609,12 599.694,74|
R9.1.1.3 |Seguranga Social D7.1.4 Outras 143.000,00] 11.028.704,98
R9.1.1.4 |Administracdo Regional D7.2 Subsidios de capital
R9.1.1.5 |Administragdo Local D8 Outras despesas de capital 3.280.000,00| 6.000.000,00|
R9.1.2 Exterior- UE Despesa efetiva [5] 944.791.256,64| 819.257.934,85
R9.1.3 |Outras Despesa n3o efetiva [6] 32.053.034,15| 34.782.883,99
R9.2 Subsidios de capital D09 Despesa com ativos financeiros 31.014.700,83| 704.019,50
R10 Outras receitas de capital 3.442.839,93| 946.240,89| |D10 Despesa com passivos financeiros 1.038.333,32 34.078.864,49)
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 895.458,08) 53.663,50) Soma [7]=[5]+[6] 976.844.290,79) 854.040.818,34]
Receita efetiva [2] 796.596.564,07| 740.580.025,76) 0 de ia [C] 11.739.272,42| 12.908.635,68|
Receita ndo efetiva [3] 50.625.000,00) 13.500.000,00 Saldo para a geréncia seguinte 165.926.109,28, 295.425.323,94,
R12 Receita com ativos financeiros 125.000,00)| Operagdes orcamentais [8] = [4]-[7] 147.737.645,72, 280.320.032,24
R13 Receita com passivos financeiros 50.500.000,00) 13.500.000,00) Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 18.188.463,56) 15.105.291,70)|
Soma [4]=[1]+]2]+[3] 1.124.581.936,51 1.134.360.851,08 saldo global [2] - [5] -148.194.692,57| -78.677.909,09
Operagdes de tesouraria [B] 14.822.444,28| 11.301.899,20) Despesa primaria 942.184.943,26)| 815.944.184,67|
Saldo corrente -14.445.341,20 52.302.185,64
Inclui Municipio de Lisboa, GEBALIS Gestéo do Arrendamento Social dos Bairros Municipais de Lisboa e Lisboa Ocidental, SRU Saldo de capital -134.644.809,45)| -131.033.758,23|
Saldo primario -145.588.379,19) -75.364.158,91
Receita total [1] +[2] +[3] 1.124.581.936,51 1.134.360.851,08
Despesa total [5] + [6] 976.844.290,79) 854.040.818,84

Inclui Municipio de Lisboa, GEBALIS Gestio do Arrendamento Social dos Bairros Municipais de Lisboa e Lisboa Ocidental, SRU
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2 DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA
CONSOLIDADA

Demonstragdo de Execug¢do Orcamental da Receita Consolidada - Liquidagoes
31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Liquidagbes
Rubrica Descrigao Rubrica
Consolidado 2021 Consolidado 2020
R1 Receita fiscal 502.649.898,88 474.870.249,63
R11 Impostos Diretos 502.649.898,88 474.870.249,63
R3 Taxas, Multas e Outras Penalidades 53.700.727,75 60.983.025,06
R4 Rendimentos de Propriedade 14.580.076,06 15.708.652,75
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 83.449.677,92 65.968.031,67
R5.1 Transferéncias Correntes 83.449.677,92 65.968.031,67
R5.1.1 Admin. Publicas 82.495.007,15 62.754.862,03
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 78.550.914,39 58.942.135,72
R5.1.1.2  Administragao Central - Outras Entidades 3.944.092,76 3.812.726,31
R5.1.2 Exterior-UE 951.627,68 3.213.169,64
R5.1.3 Qutras 3.043,09
R.5.1.5 Administracdo Local
R5.2 Subsidios Correntes
R6 Venda de Bens e Servigos 108.047.903,08 127.743.021,89
R7 Outras Receitas Correntes 12.352.569,54 17.893.137,95
RS Venda de Bens de Investimento 1.512.631,32
R9 Transferéncias e Subsidios de Capital 9.206.899,98, 17.285.392,50
R9.1 Transferéncias de Capital 9.206.899,98 17.285.392,50
R9.1.1 Admin. Publicas 9.206.899,98 17.285.392,50
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 5.282.445,90 2.489.347,01
R9.1.1.2  Administracdo Central - Outras Entidades 3.924.454,08 14.796.045,49
R9.1.2 Exterior-UE
R9.2 Subsidios de Capital
R10 Outras Receitas de Capital 2.787.877,87 2.211.365,06
R11 Reposi¢Ges ndao Abatidas aos Pagamentos 725.207,09 199.885,48
R12 Receita com Ativos Financeiros 125.000,00
R13 Receita com Passivos Financeiros 50.500.000,00 13.500.000,00
R14 Saldo da Geréncia Anterior - Operagdes Or¢camentais 271.350.184,18 371.998.334,71

Total

1.110.988.653,67

1.168.361.096,70

Inclui Municipio de Lisboa, GEBALIS Gestdo do Arrendamento Social dos Bairros Municipais de Lisboa e Lisboa Ocidental, SRU
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3 DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
CONSOLIDADA

Demonstragdo de Execugdo Or¢amental da Despesa Consolidada - Obrigagoes
31 de dezembro de 2021

(unidade: Euro)

Rubrica

Obrigag6es

Consolidado 2021

Consolidado 2020

Despesa Corrente

D1 Despesas com o pessoal 278.464.580,38 266.664.361,83
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 187.883.875,04 178.118.674,38
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 30.528.933,68| 31.093.148,03
D1.3 Seguranga social 60.051.771,66| 57.452.539,42
D2 Aquisicdo de bens e servicos 232.550.862,36 200.656.460,66
D3 Juros e outros encargos 2.606.313,38 3.313.750,18
D4 Transferéncias e subsidios correntes 270.114.427,03 202.834.240,23
D4.1 Transferéncias correntes 168.252.440,63 143.780.449,87
D4.1.1. AdministragGes Publicas 77.928.045,18 95.419.574,29
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 5.878.344,31 4.323.667,69
D4.1.1.5 Administrac¢do local 72.049.700,87 91.095.906, 60
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 45.884.727,24 43.241.603,61
D4.1.3 Familias 4.733.192,25 533.210,26
D4.1.4 Outras 39.706.475,96 4.586.061,71
D4.2 Subsidios correntes 101.861.986,40 59.053.790,36
D5 Outras Despesas Correntes 9.160.042,59 11.819.998,82
Despesa de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 112.653.107,42 89.225.885,77
D7 Transferéncia e subsidios de Capital 43.046.731,69 43.685.501,14
D7.1 Transferéncias de capital 43.046.731,69 43.685.501,14
D7.1.1 AdministragGes Publicas 26.843.027,46 15.107.122,60
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 104.300,00
D7.1.1.5 Administrac¢ao local 26.843.027,46 15.002.822,60
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 15.327.095,11 16.949.978,82
D7.1.3 Familias 733.609,12 599.694,74
D7.1.4 Outras 143.000,00 11.028.704,98
D8 Outras despesas de capital 3.280.000,00 6.000.000,00
D9 Despesa com ativos financeiros - 704.019,50
D10 Despesa com passivos financeiros 32.053.034,15 34.078.864,49
Total 983.929.099,00 858.983.082,62

Inclui Municipio de Lisboa, GEBALIS Gestdo do Arrendamento Social dos Bairros Municipais de Lisboa e Lisboa Ocidental, SRU
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