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No ambito da atividade e resultados do exercicio de 2017, destacam-se os seguintes aspetos:

1.

Grafico 1: Redugao do Passivo Total
O passivo total do Municipio, com uma N

trajetdria descendente evidenciada no 1052

grafico, apresenta, em 2017, o menor

valor da série, numa redugdo superior

1.016 1.002

a 885 milhGes de euros no periodo

retratado.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total do passivo == =« Total do Passivo corrigido efeito EPUL e Bragaparques

A necessidade de assumir passivos

gerados por processos anteriores a 2007, nomeadamente os relativos a Bragaparques e a
liguidagdo da EPUL (em 2014, com subsisténcia do efeito nos anos seguintes, para efeitos de
comparacdo, conforme série corrigida do grafico), levou a que o resultado obtido no periodo
fosse inferior, sem, contudo, prejudicar a tendéncia desenhada e evidenciando que o

Municipio teve capacidade para gerir estes impactos e manter a retra¢do do passivo.

Grafico 2: Evolugao da divida legal

(Cf. Lei n2 73/2013, de 3 de setembro)

A divida legal® manteve a sua trajetdria
Milh&as de Euros

descendente, apresentando no fim do
exercicio de 2017, uma quebra superior = amam Eur
a 480 milhdes de euros face a 2007, em
série comparada, refletindo uma

inflexdo da ordem dos 50,6%.

Fim 2007 Fim 2017
W Divida total

Pela primeira vez, desde a entrada em

vigor da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, a divida legal, a 31 de dezembro (cerca de 471,6 milhdes de
euros), foi inferior a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores
(cerca de 563,7 milhdes de euros), colocando, assim, o Municipio fora do alcance do alerta

precoce previsto no n2 1 do artigo 562 do citado diploma.

O ritmo de reducdo do stock da divida acelerou, pelo segundo ano consecutivo, com uma

quebra proxima de 88,2 milhGes de euros face ao periodo homdlogo de 2016.

O esforco de consolidagdo do passivo municipal traduziu-se também num percurso de

expressiva redugao da divida a fornecedores, com um decréscimo superior a 450 milhdes de

! Dada por passivo exigivel corrigido de operagdes n3o orgamentais.
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euros entre o final do exercicio de 2006 (pico da série) e o de 2017, concretizando a
determinagdao do Executivo em colaborar de forma ativa no bom funcionamento da
economia, com particular impacto no equilibrio e sustentabilidade das pequenas e médias

empresas de base local.
Grafico 3: Reducdao do PMP & divida a fornecedores

O prazo médio de pagamento

Milhares de surcs / Diss

(PMP), que foi de 2 dias em 2017, =

2 dias

PmTTT
Joweme Yy 1

| (100 1

S, dias) s

diminuiu mais de 320 dias no

periodo em andlise, em consonancia

-
- s LY
i’ ame Y
2 dias] 1]
\ { ]}
. -

com o decréscimo continuo do stock

S

da divida a fornecedores.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

4. Foram cumpridos os indicadores de equilibrio legal, por relagdo com a gestdo orcamental e
com a divida, de acordo com o estabelecido na Lei n? 73/2013, de 3 de setembro e na Lei n®
42/2016, de 28 de dezembro - Orcamento de Estado para 2017 - com relevo para a gestdo do

equilibrio orcamental, da divida e dos atrasos nos pagamentos.

Grafico 4: Evolugao da Margem de Endividamento

(Margem utilizdvel e Margem disponivel p/ utilizar no final do ano)

A entrada em vigor da Lei n2

Margem utilizdvel e Margem disponivel por utilizar no final do ano

73/2013, em 2014, alterou o 1854

contexto de determinacdo da

Milhdes de Euras

divida legal, com forte impacto no
57,1

Municipio de Lisboa, mas, ainda 928

180 208 26,8 29,8
assim, foi possivel cumprir as suas ] . .
2014 2015 2016 2017
diSpOSigaes com éXitO, deSde o ® Inicio do ano Final do ano

primeiro momento e com uma melhoria sucessiva da margem de endividamento disponivel.

A margem disponivel a 1 de janeiro de 2017 foi de cerca de 57,1 milhGes de euros, com uma
evolucdo positiva ao longo do ano plasmada na contracdo da divida total de operacGes
orcamentais proxima de 88,3 milhGes de euros. Este desempenho teve como coroldrio que a
margem disponivel utilizdvel fosse, no fecho do ano, momento da efetiva avaliagdo da

observancia deste indicador legal, da ordem de 145,4 milhdes de euros.
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5. O Resultado Liquido do exercicio saldou-se perto de 82,9 milhdes de euros, refletindo uma
dindmica de variacdo dos proveitos superior a dos custos, respetivamente, de = 68,9 milhGes

e de =#44,0 milhdes de euros.

Os impostos locais contribuiram de modo decisivo para o resultado obtido, sendo a sua
variacdo em periodo homédlogo da ordem de 70,0 milhGes de euros, superior, portanto, a

variagdo anual global dos proveitos registada.

Este desempenho resultou da dindmica da Cidade impulsionada, em larga medida, pelo nivel
recorde do investimento imobiliario, observavel, desde logo, na expansdo da receita fiscal
associada aos imoveis, por referéncia ao Imposto Municipal sobre Imdveis (IMl) e ao Imposto
Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imodveis (IMT), a qual, no ano em anilise,
atingiu um nivel historicamente alto, com uma variacdo superior a 54 milhdes por

comparagdao com 2016.

O contexto econdmico, favordvel ao impulsionar do volume de negécios, contribuiu também
para o crescimento das receitas da Derrama municipal, que, em 2017, registou uma variagao

de proveitos proxima de 15 milhdes face ao periodo homdlogo.

As tarifas auténomas para os servigcos de aguas residuais e de residuos urbanos e a Taxa
Municipal Turistica (TMT), parte integrante das medidas tomadas em 2014 relativas a base
regular de financiamento do Municipio, geraram proveitos da ordem de 83,1 milhGes de
euros, com uma variacao global aproximada aos 11,2 milhdes de euros para a qual a TMT

contribuiu em mais de 50%.

Do lado dos custos e na sequéncia da declaracgdo, pelo Acérddo do Tribunal Constitucional n?
848/2017, de 13 de dezembro, da inconstitucionalidade da Taxa Municipal de Protecdo Civil
(TMPC) foi constituida uma provisdo da ordem de 58,8 milhdes de euros, atento o valor
cobrado entre 2015 e 2017, tendo-se iniciado, de imediato, outras diligéncias no quadro do
acatar da decisdo, como seja a da anulagdo de valores liquidados e ndo cobrados, atentas as

disposicGes aplicaveis, também com efeitos nas contas de 2017.

6. A execucdo orcamental, assente em fluxos de caixa de recebimento e pagamento, originou
um saldo da ordem dos 208,3 milhdes de euros, que se funda, desde logo, na boa execugdo
da receita fiscal a par com o desfasamento na execugdo da despesa de investimento,
caraterizada por um ciclo mais longo (dos projetos ao lancamento das obras até a

concretiza¢do dos pagamentos).

A receita teve uma execugdo global de 98,8%, sustentada na forte dinamica do segmento

corrente, para uma execugao global de 76,4% do lado da despesa, com transicdo de um
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importante volume de compromissos, dos quais cerca de 72,7 milhdes de euros tiveram

origem na componente de capital.

A receita fiscal foi responsavel, em larga medida, pelo bom desempenho orgamental, com
uma cobranga superior a estimativa inicial em mais de 118 milhdes de euros, sendo o IMT e a
Derrama responsdveis por 91% deste excedente, num contexto de manutencdo da politica

fiscal do ano anterior, designadamente em matéria de beneficios fiscais.

A despesa de capital teve um crescimento superior a despesa corrente, apoiada na dindmica

da aquisicdo de bens de investimento.

Os encargos correntes com a divida de médio e longo prazo, por relagdo com os empréstimos
e acordos em carteira, tiveram uma retracdo da ordem de 2,1 milhdes de euros, em
resultado conjugado da conjuntura favoravel associada aos indexantes, da reducdo de

spreads aplicaveis e da retracdo do capital em divida.

7. Os resultados obtidos suportam o ciclo de investimento iniciado em 2015, possibilitando a
afetacdo de meios proprios ao financiamento das operacdes em curso, um bom rating
interno, capaz de viabilizar o recurso a crédito em condi¢des de financiamento competitivas,

e a continua contracdo da divida com libertagcdo de margem adicional de endividamento.

8. Em 2017, o Municipio de Lisboa prosseguiu o ciclo de investimentos estruturantes integrados
no Programa Lx.XXI, agregados em trés sectores fundamentais, Habitacdo, Regeneracao
Urbana e Mudanca Climatica (Plano Geral de Drenagem), ancorados no financiamento obtido
junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), que teve também a chancela do Programa
Europeu de Investimento Estratégicos (Plano Junker); a execu¢do acumulada do Programa,
respeitante ao universo municipal, a 31/12/2017, foi da ordem de 205,6 milhGes de euros,

por relacao com adjudicacdes efetivadas, com cerca de 92,4 milhdes de euros faturados.

9. O Municipio de Lisboa fechou o Programa de Interveng¢des Prioritarias em AgOes de
Reabilitagdo Urbana - PIPARU, quanto a apresentagdo de contas relativas ao financiamento
obtido e cumprindo os prazos contratuais vigentes, com uma execucao global em torno de
110,7 milhdes de euros, i.e., 94,5%, ndao obstante ter dado continuidade a alguns dos

investimentos, entdo ainda em fase de conclusao, garantida com recurso a capitais proprios.

No codmputo deste Programa, a habitacdo municipal e os equipamentos escolares foram as
areas com maior esforco de investimento — mais de 50% - com aplicagcdo de cerca de 60

milhGes de euros.

10. Em cumprimento de uma ambicdo antiga e no quadro do objetivo estratégico de integrar os

varios instrumentos de mobilidade urbana da Cidade, o Municipio, por efeitos do Decreto-Lei
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n? 86-D/2016, de 30 de dezembro, assumiu a gestdo da Carris - Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., a partir de 1 de fevereiro de 2017. Neste contexto, o Estado transmitiu para o
Municipio de Lisboa, a sua posi¢cdo contratual no contrato de concessao de servigo publico e
a totalidade das a¢des representativas do capital social da Carris, a par com a assungao da
divida financeira da empresa, enquanto divida acumulada reconhecida no balanco a 31 de

dezembro de 2016, bem como dos associados encargos financeiros.

Todas as empresas municipais, ora integrando também a Carris, registaram resultados
positivos e uma situacdo econdmica e financeira estavel no exercicio em referéncia, com
reforco de autonomia face as transferéncias do Municipio, como foi o caso da EGEAC -
Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural de Lisboa, ou dos niveis de
atividade como foi o caso da EMEL- Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de
Lisboa, sendo de destacar, também, o inicio de um ciclo de investimentos da Carris em meio

humano e operacionais.
Grafico 5: Empresas Municipais — Ev. dos Capitais Préprios

E de relevar que as empresas

MilhGes de euros

municipais tém seguido também 198,9MEur 839

um percurso de contas certas, com
. ~ . 40,1
consolidacdo dos respetivos

passivos, otimizacao de processos e 11 33 49 30
minorac¢do dos encargos financeiros ! 73
’ 22,8
associados a respetiva carteira de -38,9 M Eur
2007 2017
créditos (seja pela amortizagdo da WEPUL MSRU ®EMEL = EGEAC " GEBALIS M CARRIS

divida existente, seja pela sua consolidagcdo em condi¢Ges mais favoraveis), ilustrando-se no
grafico a evolugdo dos ultimos 10 anos por comparacgdo dos respetivos capitais proprios; tém
também vindo a ser resolvidas questées relacionadas com a conciliagdo das contas correntes

com o Municipio, o que importa no ambito da boa consolida¢do do universo municipal.

11. Nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL, é proposto no Relatdrio, e Proposta que o acompanha,
a aplicagdo 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio, i.e., de 4.146.488,77 euros (quatro
milhGes cento e quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e oito euros e setenta e sete
céntimos) em Reservas Legais e a transferéncia do saldo remanescente, que é de
78.783.286,61 euros (setenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, duzentos e

oitenta e seis euros e sessenta e um céntimos), para a conta de Resultados Transitados.
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No ambito dos recursos humanos em 2017, destacam-se os seguintes aspetos:

Grafico 6: Evolugao do numero de trabalhadores
1. Em 2017 prosseguiu-se a trajetéria de
valorizagdo do trabalho e do 8.023
trabalhador em fung¢des publicas,
melhorando as condi¢des laborais

. 7.722
(nomeadamente em termos de saude e

7.677
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formacao), viabilizando a progressao a
carreira/categoria superior e aberto 19 I
procedimentos concursais.

2014 2015 2016 2017
2. RegiStOU-Se um incremento de 4,5% no Nota: N3o inclui os Contratos de Prestagio de Servigos

mapa de pessoal relativamente ao ano
de 2016 (sendo agora de 8.023 trabalhadores), atribuivel, sobretudo, a entrada de policias

municipais e a conclusdo dos concursos externos para assistente operacional de cantoneiro

de limpeza, coveiro e tratador e apanhador de animais.

3. 0 nivel médio de idades do total dos efetivos manteve-se nos 49 anos. A taxa de feminizacdo
corresponde a 41,9%, sendo que as mulheres prevalecem nos cargos dirigentes (56,3%) e nas

carreiras de técnico superior (66,6%) e assistente técnico (71,6%).

4. Na Saude Ocupacional, desenvolveram-se protocolos de exames complementares de
diagndstico e protocolos de prevencdao e vigilancia dos trabalhadores, por categoria
profissional, num novo modelo de preven¢do multinivel, com integracdo dos conceitos de

“Seguranca Integrada” e “Saude Integrada”.

5. Ao longo de 2017 realizaram-se 616 ac¢des de formacdo, interna e externa, para
trabalhadores, com um total de 10.543 horas, envolvendo 6.538 trabalhadores. Realizaram-
se ainda 136 ac¢des de formacado profissional e de sensibilizacdo para o exterior, abrangendo

1.911 municipes e outros publicos externos a autarquia, num total de 7.587 horas.

6. Neste periodo, a CML realizou 187 Estagios, tendo o seu Centro para a Qualificacdo e o

Ensino Profissional realizado 309 inscri¢cGes e emitido 27 Certificagdes de Competéncias.

7. 0 ano de 2017 ficou também marcado pela organizagdo do primeiro Seminario Internacional
de Gestdo das Pessoas na Administracdo Publica, no qual se abordaram diferentes
perspetivas relacionadas com as questdes que devem hoje orientar as decisdes e os novos
instrumentos de gestdo de recursos humanos, num contexto cada vez mais exigente e em

constante mudanga.
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1. ESTRUTURA POLITICA
1.1 ORGAO EXECUTIVO

O atual executivo tomou posse no dia 26 de outubro de 2017, na sequéncia das elei¢Ges

realizadas em 1 de outubro de 2017.

Das elei¢des resultou a seguinte composicdo do érgao executivo:

Quadro 1: Composi¢dao da Camara Municipal de Lisboa

ps-8 @ cos-4 @ rro/esD-z ) cou-z2 o BE-o

De acordo com o determinado na Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, através da Deliberagdo n®
621/2017 de 9 de dezembro, (publicado no 12 Suplemento ao Boletim Municipal n2 1238) foram

delegadas competéncias da Camara Municipal no seu Presidente.

Da delegacdo e subdelegacdo de competéncias do Presidente nos Vereadores concretizada
através do Despacho n2 99/P/2017 de 23/11/2017, resultou a distribuicdo de pelouros constante

na pagina seguinte:
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‘ “’(
Presidente

Fernando Medina

" Protegdo Civil
® Turismo

VEREADORES COM PELOUROS ATRIBUIDOS

»

Vice-Presidente Vereadora Vereador Vereador
Duarte Cordeiro Paula Marques Manuel Salgado Jodo Paulo Saraiva
® Economia e Inovagdo " Habitagdo " Planeamento ® Recursos Humanos

¥ Servigos Urbanos " Desenvolvimento ® Urbanismo " Finangas
" Desporto Local " Patrimdnio " Sistemas de
" Obras Municipais informacdo

Vereador Vereadora Vereador Vereador
Ricardo Robles Catarina Vaz Pinto José Sa Fernandes Miguel Gaspar
® Educagdo ¥ Cultura " Ambiente " Mobilidade
" Direitos Sociais ¥ RelagBes Internacionais ¥ Estrutura Verde ¥ Segurancga

" Clima e Energia
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VERADORES SEM PELOUROS ATRIBUIDOS
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Vereadora Vereador Vereadora Vereador

Assungao Cristas Jodo Gongalves Pereira Conceigdo Zagalo Miguel Moreira da Silva

"l
3
Vereadora Vereador

Teresa Leal Coelho Jodo Pedro Costa

Vereador Vereador

Joao Ferreira Carlos Moura
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1.2 ORGAO DELIBERATIVO

A Assembleia Municipal de Lisboa é formada por 75 deputados, dos quais 51 correspondem a
membros eleitos diretamente e os restantes 24, a membros eleitos para presidentes das Juntas

de Freguesia.

No seguimento das eleicGes realizadas em 1 de outubro de 2017, os lugares da Assembleia

Municipal de Lisboa foram repartidos de acordo com o gréfico infra:

Grafico 7: Composi¢cao da Assembleia Municipal
(com indicagdo do numero de deputados eleitos)

12 ’m
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2. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

A atual “Organica dos Servicos Municipais” foi aprovada pela Assembleia Municipal de Lisboa na
sessdo realizada no dia 28 de abril de 2015, e objeto de publicacdo no Didrio da Republica, 22

Série, n2 98, de 21 de maio de 2015, com entrada em vigor a 5 de junho de 2015.

A estrutura organica atual decorre da entrada em vigor do Decreto-Lei n? 305/2009, de 23 de
outubro, que estabeleceu o novo regime juridico da organizacdo dos servicos das autarquias
locais, e da Reorganizacdo dos Servicos Municipais no quadro da Reforma Administrativa da
cidade de Lisboa, de acordo com o estabelecido na Lei n2 56 /2012, de 8 de novembro, na

redacdo vigente em 2017.

Concentrando em si uma fungao planeadora, reguladora e fiscalizadora, a estrutura organica em
vigor, em articulacdo com as diferentes Juntas de Freguesia, veio trazer uma maior proximidade
entre o Municipio e os municipes, permitindo, assim, maior eficacia e rapidez na resposta as

necessidades da cidade e dos cidadaos

Para a prossecucdo das atribuicdes do Municipio e das competéncias da Camara Municipal de
Lisboa, a organizacao interna dos servigos municipais obedece a um modelo de estrutura

hierarquizada, constituida por unidades orgéanicas de Estrutura Nuclear e Flexivel.

A Estrutura Flexivel da organizac¢do interna dos servigos municipais foi aprovada pela Deliberagao
ne 876/2015 da Camara Municipal de Lisboa, em sessdo realizada no dia 1 de abril de 2015 e
objeto de publicacdo no Diadrio da Republica, 22 Série, n2 98, de 25 de maio de 2015. Esta
estrutura é constituida por equipas de projetos munidas de mandatos temporarios, com objetivos
especificos, definidos por deliberacdo da Camara Municipal, em prol do alargamento da
flexibilidade e da eficacia da gestdo, por relagdo com a programacdo e o controlo dos custos e

resultados.

A Estrutura Nuclear da organizagdo interna dos servigos municipais foi aprovada pela Assembleia
Municipal de Lisboa em sessdo realizada no dia 28 de abril de 2015 e objeto de publicacdo no
Despacho n? 5347/2015 do Diério da Republica, 22 Série, n? 98, de 25 de maio de 2015. Esta
estrutura funda-se na articulacdo de unidades organicas transversais, que desempenham func¢ées
de enquadramento, apoio, integracao territorial ou partilha de recursos comuns ao conjunto da
atividade municipal, com unidades organicas sectoriais que contribuem para a conceg¢do e a
execucdo das politicas municipais no quadro das diferentes atribuicdes do Municipio, com a

seguinte configuragdo:
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3. RECURSOS HUMANOS
3.1 SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2017 fica marcado pela organizacdo do primeiro Seminario Internacional de Gestdo das
Pessoas na Administragdo Publica no qual se abordaram diferentes perspetivas relacionadas com
as questdes que devem hoje orientar as decisdes e os novos instrumentos de gestdo de recursos
humanos, num contexto cada vez mais exigente e em constante mudancga. Ao longo de um dia e
meio, um leque alargado de profissionais do sector publico e privado, nacional e internacional,
decisores politicos, investigadores e jornalistas partilharam experiéncias que comprovam que a
gestdo das pessoas deve estar num patamar estratégico das organizagdes. O contexto da
administragdo publica tem vindo a mudar e esta mudanga sé é possivel com as pessoas e para as

pessoas, foi esta a grande conclusdo do seminario.

Nesse ambito desde 2011, que a CML com a aprovagdo de uma estratégia para a gestdo das
pessoas tem demonstrado que é possivel inovar na administracdo publica, sob o lema “Melhor

gestdo das pessoas, melhor servico a cidade”.

O Municipio de Lisboa conta atualmente com um efetivo municipal superior a 8.000
trabalhadores/as e para néds, cada trabalhador/a é Unico/a com necessidades especificas a que
temos de dar resposta, numa visdo ampla, que ndo se foca apenas na vida familiar, mas em todos
0s papéis que as pessoas, nos seus diferentes contextos, assumem ao longo das suas vidas. Por
esta razdo, a CM Lisboa é signataria da Carta Portuguesa para a Diversidade tendo sido distinguida
com o selo da diversidade, no dia 10 de novembro de 2017, na categoria referente as condigdes
de trabalho e acessibilidades. As praticas apresentadas foram as medidas de conciliagdo da vida
profissional com a vida pessoal, nomeadamente a rede colaborativa, as modalidades de horarios
de trabalho flexiveis e a mobilidade interna dos/as trabalhadores/as entre unidades orgéanicas.
Com estas praticas pretende-se desenvolver um modelo de trabalho positivo, justo e socialmente
responsavel, assente em valores que estimulem maior coesdo social e um desenvolvimento

sustentavel.

Realizou-se, igualmente, mais uma edi¢ao do Encontro de Quadros da CM Lisboa, nos dias 22 e 23
de novembro, destinado n3o sé aos/as trabalhadores/as em fungées publicas, como também aos
municipes. Ao longo desses dois dias foram partilhadas experiéncias do norte ao sul do pais,
incluindo llhas. Este ano, para além das habituais apresentacGes no palco principal, dos posters e

dos workshops, foi possivel ainda assistir a videos e participar em visitas guiadas a varios pontos
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da cidade. O balango positivo de mais esta edi¢do confirma que devemos continuar a apostar no

lema “Sabemos, Fazemos e Partilhamos”.

Este ano ficou também marcado pela valorizacdo profissional dos trabalhadores, nomeadamente
através da consolida¢do da mobilidade intercarreiras de 62 trabalhadores e intercategorias de 766
trabalhadores, perfazendo um total de 828 trabalhadores deste Municipio que progrediram
definitivamente na carreira/categoria superior, bem como da negociacdo com as estruturas
sindicais da definicdo de um novo processo que permita a mobilidade dos trabalhadores na

carreira superior na sequéncia da aquisicao de novas habilitacGes literarias e profissionais.

Foi também um ano de conclusdo de trés concursos externos de ingresso em areas operacionais
com reconhecidas necessidades de recursos humanos, em concreto, de cantoneiro de limpeza,
coveiro e tratador-apanhador de animais, que resultaram na admissdao de 288, 23 e 21
trabalhadores, respetivamente, num total de 332 admissdes no mapa de pessoal do Municipio
por este efeito. De igual forma, a Policia Municipal durante o ano de 2017 viu o seu efetivo

reforcado para o cumprimento da sua missdo com mais 144 agentes requisitados a PSP.

Por ultimo, no ambito do programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios
preconizado no Programa do XXI Governo Constitucional, o Municipio de Lisboa antecipou-se e
realizou um levantamento de todas as situagBes existentes nas vdrias unidades organicas e,
atento ao principio da participa¢do, abriu um periodo de registo de todos os interessados apds
ampla divulgacdo, para posteriormente regularizar as que forem consideradas como necessidades

permanentes.

3.2 RECURSOS HUMANOS

3.2.1 EMPREGO

No final de 2017, o efetivo municipal (nimero de trabalhadores ao servigo excluindo os contratos
de prestacdo de servico), era de 8.023 trabalhadores, nimero que representa um aumento de

4,5% face ao ano de 2016.

Neste ambito, a relagdo juridica de emprego publico constitui-se por contrato de trabalho em

fungGes publicas por tempo indeterminado ou através de nomeagao.
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Grafico 8: Evolugao do nimero de trabalhadores

Considerando a relagdo juridica, o efetivo 8.023
municipal distribui-se da seguinte forma:
7.171 trabalhadores com contrato de trabalho
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pUbIICO de outro organlsmo). Nota: Nao inclui os Contratos de Prestagao de Servigos

Da andlise da evolugdo dos trabalhadores do

Municipio de Lisboa desde o ano de 2014 até a data, verifica-se que houve um ligeiro aumento de
cerca de 3,9%, por diversos fatores, nomeadamente pela admissdo de trabalhadores nos
procedimentos concursais, na categoria de Assistente Operacional, nas areas de Cantoneiro de
Limpeza, Coveiro, Tratador-Apanhador de Animais e na admissdo de Policias Municipais com

vinculo de emprego publico - nomeacao.

REPARTICAO DOS TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL/GENERO

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores por género (8.023 trabalhadores, excluindo os
prestadores de servigos), o género masculino continua a constituir o grupo dominante do total de
efetivos, com 58,1%/4.660 e o género feminino com 41,9%/3.363 trabalhadores, a semelhanca

dos ultimos anos.

Analisando por carreira, conclui-se que as mulheres prevalecem nas categorias/cargos de
Dirigente (56,3%), Técnico Superior (66,6%) e Assistente Técnico (71,6%); contrariamente ao que
sucede nas de Sapador Bombeiro (98,6%), Policia Municipal (94,2%) e Assistente Operacional

(74,0%), nas quais prevalece o sexo masculino.

A taxa de feminizacdo corresponde a 41,9% e a taxa de masculinizacdo a 58,1%. E de referir que a
taxa de feminizagdo registou um ligeiro decréscimo quando comparada com a do ano anterior,
em que era de 43,5%. Em contrapartida, a taxa de masculinizagdo sofreu um aumento de 56,5%

para 58,1%.
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Grafico 9: Niumero de trabalhadores por grupo de pessoal e género
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Na distribuicdo do efetivo por carreira/categoria destacam-se a de Assistente Operacional e a de
Técnico Superior, que representam 31,3% e 27,2% do total, respetivamente. Se a estas

acrescentarmos a carreira/categoria de Assistente Técnico, temos 75,8% do total de efetivos.

Em 2017, continua a verificar-se, a semelhanga dos anos anteriores e conforme grafico supra, que
a categoria de Assistente Operacional é aquela que predomina no Municipio, registando um
aumento, de 12,2%, seguindo-se a categoria de Técnico Superior que sofreu uma diminuig¢do de

0,5%, relativamente ao ano anterior.

Da analise do quadro abaixo, podemos verificar que a taxa de tecnicidade registou uma tendéncia
de subida nos anos de 2013 a 2015. Estes aumentos tiveram a ver com admissdo de trabalhadores
nos procedimentos concursais na carreira de Técnico Superior, acentuando-se mais esta

tendéncia em 2014 e 2015.

No entanto, em 2017, verificamos que a taxa de tecnicidade se situa em 27,2%, sofrendo uma
ligeira descida, de cerca de 1,3%, em relagdo ao ano transato, que se situou nos 28,5%. Este
decréscimo é resultante do nimero de saidas, nomeadamente aposentac¢des, no periodo em

analise.

Quadro 2: Taxa de Tecnicidade Anual

Anos 2013 2014 2015 2016 2017

Taxa de Tecnicidade 24,7% 28,8% 29,1% 28,5% 27,2%
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DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR SERVICOS

As DirecGes Municipais com mais de 600 trabalhadores caraterizam 65,0% do total do efetivo do

Municipio.

Neste ambito tém maior representatividade a Dire¢do Municipal de Higiene Urbana com 16,3%,
Regimento de Sapadores de Bombeiros com 11,2%, a Secretaria-Geral com 11,0% e a Direcao

Municipal da Estrutura Verde, do Ambiente e Energia com 10,3%.

Grafico 10: Distribui¢cao dos trabalhadores por servigo
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Notas: 1 (*) - No total relativo 8 DMRH estdo incluidos 115 trabalhadores afetos ao DSHS, ha mais de um ano ausentes por motivos de doenga ou
acidente.
2 - Ndo inclui os Contratos de Prestagdo de Servigos.

HABILITAGCOES ACADEMICAS

O nivel de escolaridade médio do efetivo municipal é baixo: cerca de 40,0% apresenta

habilitagGes iguais ou inferiores ao 9.2 ano e, cerca de 11,0%, iguais ou inferiores ao 4.2 ano.

A percentagem de trabalhadores com habilitagGes iguais ou superiores ao Bacharelado é de

32,7%.

O nivel de escolaridade que mais se destaca continua a ser a licenciatura, facto que é explicado

pelo peso que a categoria de técnico superior (2.181) assume no total de efetivos.

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 25



RELATORIO DE GESTAO - 2017 | | ORGANIZAGAO MUNICIPAL / RECURSOS HUMANOS

Grafico 11: Estrutura habilitacional dos trabalhadores
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PESSOAL POR ANTIGUIDADE

Cerca de 57,6% do efetivo municipal tem uma antiguidade na funcdo publica superior a 20 anos e

13,9% perfaz menos de 10 anos de antiguidade.

Grafico 12: Estrutura da antiguidade dos trabalhadores
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Grafico 13: Estrutura da Antiguidade dos Trabalhadores/Género
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A semelhanca do ano anterior o género masculino prevalece sobre o género feminino
praticamente em todos os agrupamentos de idade, excetuando no agrupamento dos 25-29 anos.
No entanto, ha que relativizar estes valores, na medida em que existe um maior nimero de

trabalhadores masculinos.

Grafico 14: Média de Antiguidade por Cargo/Carreira/Categoria por Género
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Como podemos observar no grafico supra, a média de antiguidade mais elevada respeita a Outras
Categorias (que inclui as carreiras ndo revistas — Educador de Infancia e Professores do Ensino
Basico e Secundario; Fiscal Municipal; Fiscal Obras; Enfermeiro; Guarda Florestal e categorias
subsistentes de Chefe de Servicos de Limpeza; Encarregado Brigada Limpa-Coletores; Encarregado
de Pessoal Auxiliar; Maquinista Teatral Chefe; Tesoureiro Chefe), com cerca de 27 anos e

seguidamente, na carreira de Assistente Técnico, com 26 anos.
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ESTRUTURA ETARIA

O grupo etario preponderante é o dos 55 aos 59 anos, sendo que 57,0% (4.570) do efetivo
municipal tem uma idade compreendida entre os 45 e os 59 anos de idade, 31,0% (2.487) tem

uma idade igual ou inferior a 44 anos e 12,0% tem idade superior a 60 anos (966).

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um aumento de 13,1% de trabalhadores com idade

igual ou superior a 55 anos.

O leque etario, que se traduz na diferenga de idades entre o trabalhador mais novo e o mais velho

é, no caso, de 48 anos. Estas idades correspondem a 21 anos e 69 anos respetivamente.

O nivel médio de idades do total dos efetivos é de 49 anos, sendo que a média da idade das

mulheres é de 50 anos e a média de idades dos homens é de 48 anos.

Estabelecendo uma analise comparativa, constata-se que a média etdria nos anos de 2017 e 2016

é de 49 anos, o que corresponde a um ligeirissimo acréscimo face a 2015 (48 anos).

A taxa de emprego jovem, para a qual se calcula apenas a faixa etaria até aos 24 anos, é de 0,7%,
valor significativamente baixo, pese embora aumente ligeiramente relativamente a 2016, em que

a percentagem era de 0,3%.

A semelhanca do verificado em 2016, em 2017 o peso dos trabalhadores com idade acima dos 55

anos aumentou de 30,3% para 32,8%.

O numero de trabalhadores com idade igual ou superior a 65 anos é de 150, correspondendo a
1,9% do total, e a um acréscimo relativamente ao ano anterior. Destes 150 trabalhadores, apenas

3 perfazem os 70 anos em 2017, tendo que se reformar nessa data por limite de idade.
Grafico 15: Estrutura etaria dos trabalhadores
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Grafico 16: Efetivos segundo as médias de idade por Cargo/Carreira e Género
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Grafico 17: Estrutura das admissoes
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Verificou-se um aumento de 97,0% no numero de admissoes, relativamente ao ano anterior, na
sequéncia da entrada de Policias Municipais em nomeac¢do (144) e a conclusdo dos concursos
externos de ingresso para Assistente Operacional de Cantoneiro de Limpeza (288), Coveiro (23) e
Tratador- Apanhador de Animais (21), num total de 332 admissdes através de concurso externo
de ingresso. A entrada dos Assistentes Operacionais contribuiu, com cerca de 62,9%, do total dos

trabalhadores admitidos neste periodo.
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PROCEDIMENTOS CONCURSAIS EM 2017

PROCEDIMENTOS CONCURSAIS AUTORIZADOS

A Camara Municipal de Lisboa aprovou, em reunido de 29 de junho de 2017, a Proposta n.2
393/2017, subscrita pelo Senhor Vereador com o Pelouro dos Recursos Humanos, Eng.2 Jodo
Paulo Saraiva, respeitante a autorizacao de abertura de 19 procedimentos concursais, com vista a
celebragao de contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e destinados

a qualquer individuo, com ou sem vinculo de emprego publico.

Os 19 procedimentos concursais visam a ocupac¢ao de 106 postos de trabalho do mapa de pessoal
das seguintes categorias das carreiras do regime geral: Assistente Operacional (nas areas de
atividade de Calceteiro, Condutor de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais, Eletricista,
Jardineiro, Mecanico, Pedreiro), Assistente Técnico (Desporto), Técnico Superior (nas areas de
atividade de Arquitetura, Ciéncias da Comunicacdo, Direito, Economia, Financas e Gestao,
Educacao Fisica e Desporto, Engenharia do Ambiente, Engenharia Civil, Engenharia Eletrotécnica,

Engenharia Mecanica, Geografia, Historia e Medicina Veterinaria).

PROCEDIMENTOS CONCURSAIS CONCLUIDOS

Grafico 18: Procedimentos Concursais concluidos em 2017 por categoria/area funcional
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Os Procedimentos Concursais para Técnico Superior (Secretariado e Assessoria de Dire¢do) e
Técnico Superior (Ciéncias Agrarias), abertos pelo Aviso n.2 2616/2016, publicado no Diério da
Republica, 2.2 Série, n.2 41, de 29 de fevereiro de 2016, encontram-se concluidos, tendo

ingressado um trabalhador para cada uma das categorias.

Foram concluidos os procedimentos concursais comuns com vista a celebracdo de contratos de
trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado e destinados a individuos com e sem

vinculo de emprego publico previamente constituido para admissdo de trabalhadores para a
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categoria de Assistente Operacional, tendo ingressado para a categoria de Assistente Operacional

(Coveiro), 23 candidatos, para a categoria de Assistente Operacional (Tratador-Apanhador de

Animais), 21 candidatos e para a categoria de Assistente Operacional (Cantoneiro de Limpeza),

288 candidatos.

Concurso Interno de ingresso para Fiscal Municipal (obras), em que foi admitido um candidato.

PROCEDIMENTOS CONCURSAIS A DECORRER

Encontram-se ainda a decorrer os
procedimentos concursais para
Fiscal Municipal (Servigos Gerais),
Fiscal  Municipal  (Finangas),
Assistente Operacional
(Telefonista) e Técnico Superior
(Educacdo Fisica e Desporto),
assim como o0s concursos de
ingresso para Bombeiro Sapador
e para Especialista de

Informatica, do Grau 1, Nivel 1.

Grafico 19: Procedimentos Concursais a decorrer

Grafico 20: Procedimentos Concursais em 2017
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MoOBILIDADE NA CATEGORIA

No periodo em analise foram colocados em situacdo de mobilidade na categoria em atividade
diferente 36 trabalhadores que transitaram para outras dareas funcionais. Deste total, 32
transitaram da categoria de Assistente Operacional para as areas de Auxiliar (1), Cantoneiro de
Limpeza (26), Condutor de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais (1), Cozinheira (2), Impressor
de Artes Graficas (1) e Mecanico (1), para as areas de Aukxiliar (8), Condutor de Mdaquinas Pesadas
e Veiculos Especiais (17), Cozinheira (1), Mecanico (1), Motorista de Ligeiros (3), Serralheiro Civil

(1) e Soldador (1).

Também transitaram na categoria de Assistente Técnico 4 trabalhadores nas dreas de
administrativo (1), biblioteca e documentacdo (1) e intervengdo social (2), para as areas de

administrativo (3) e higiene sanitaria (1).

Procedeu-se também a 201 mobilidades intercategorias de trabalhadores, em que 198 foram
realizadas na carreira de Bombeiro Sapador, que passaram para Subchefe 22 classe, 2 na categoria
de Assistente Técnico para Coordenador Técnico, na area cemiterial e 1 na carreira de Assistente
Operacional, Cantoneiro de Limpeza, que passou para Encarregado Geral de Servicos de Higiene e

Limpeza.

Procedeu-se igualmente a consolidagdo de mobilidade na categoria, de 27 trabalhadores oriundos
de outros organismos. Destes 27 trabalhadores, 19 sdo da carreira Técnico Superior, 5 da carreira

Assistente Técnico e 3 na carreira de Assistente Operacional.

CONSOLIDAGAO DAS MOBILIDADES INTERCARREIRAS E INTERCATEGORIAS

Por Despacho do Senhor Vereador com o Pelouro dos Recursos Humanos, Eng.2 Jodo Paulo
Saraiva, proferido a 4 de agosto de 2017, foi autorizada a consolidacdo da mobilidade
intercarreiras (62 trabalhadores) e intercategorias (766 trabalhadores) perfazendo um total de
828 trabalhadores deste Municipio, nos termos do disposto no artigo 99.2-A da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, com efeitos

a 1 de agosto de 2017.

Deste modo, naquela data, com a consolidagdo das mobilidades intercarreiras e intercategorias,
os respetivos trabalhadores passaram a integrar o Mapa de Pessoal do Municipio de Lisboa na

carreira e/ou categoria em que se encontravam em mobilidade.
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SAIDAS POR TiPO DE ViNCULO

Grafico 21: Evolugdo do Principal Motivo de Saida Definitiva desde 2014 a 2017 (Aposentagoes)
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A semelhanga dos anos anteriores as aposentagdes representam o maior motivo de saida, apesar
de terem vindo a sofrer um decréscimo significativo desde 2014; cerca de 73,7%, como podemos

verificar no gréfico abaixo.

No final de 2017 estavam 57 processos de aposentacdo a aguardar despacho da Caixa Geral de

Aposentacdes (CGA).

Grafico 22: Estrutura das Saidas
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Grafico 23: Comparacdo Admissbes/Saidas
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REGULARIZAGAO DE EVENTUAL PRECARIEDADE

O Municipio de Lisboa, no dmbito do programa de regularizagdo extraordindria dos vinculos
precdrios preconizado no Programa do XXI Governo Constitucional, e embora o nimero de
trabalhadores nessa situacdo ndo seja significativo face ao universo da administracdo central e
local antecipou-se e teve a iniciativa de proceder, logo no primeiro semestre de 2017, ao

levantamento junto das suas unidades organicas de todas as situa¢des de eventual precariedade.
Deste levantamento apuraram-se 234 prestadores de servigos distribuidos da seguinte forma:

Grafico 24: Distribuigao dos Prestadores de Servigos por Unidade Organica
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Notas: Ndo inclui os Contratos de Prestagdo de Servigos de assessoria aos gabinetes dos eleitos locais.

Criou, também, um mecanismo de registo prévio que decorreu de 25 de setembro a 24 de
outubro de todas as possiveis situagdes no Municipio de Lisboa, através do qual deram entrada
165 registos, por forma a agilizar a aplicacdo de qualquer metodologia que no futuro viesse a ser
definida, fomentando e garantido a participacdo de todos os interessados num processo de

diagndstico, estruturado nos procedimentos adotados para a administracdo central.

Desde o termo do registo procedeu-se a andlise dos dados e elaboragdo do respetivo relatério
para posterior definicdo da metodologia a adotar no ambito da entrada em vigor da Lei n.2
112/2017, de 29 de dezembro, que estabeleceu o programa de regularizagdo extraordinaria dos

vinculos precarios.
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Em sintese verificaram-se os seguintes registos por vinculo:

Grafico 25: Distribuicao dos Registos por Vinculo
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Grafico 26: Evolugdo da taxa de absentismo
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decréscimo de 2014 a 2016, apresentando em 2017 um ligeiro aumento em comparagdo com o

ano transato.

As trés principais causas do
absentismo mantém o perfil de anos
anteriores, destacando-se a doenca
com 57,2%, como motivo
preponderante da auséncia ao servico,
seguida dos acidentes de trabalho com

26,9% e a licenca parental com 7,4%.

Estes motivos de auséncia perfazem

cerca de 91,5% do total.

Grafico 27: Principais Causas de Auséncia
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3.2.3 SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA

SAUDE NO TRABALHO

O ano de 2017 foi marcado pela continuidade do processo de renovag¢do e adequagao da equipa
dos servigcos de saude ocupacional (sobretudo de Medicina do Trabalho e de Enfermagem do
trabalho), ja com pleno funcionamento do posto médico dos Olivais (inaugurado em 2016) e que
constitui, estrategicamente, uma aposta num servico de saude do trabalho com maior
proximidade aos trabalhadores e aos locais de trabalho. Além disso, foram mantidas as novas
valéncias complementares implementadas em 2016, nomeadamente a Consulta de Nutricdo de

proximidade nos trés postos médicos atuais: Campo Grande, Olaias, Olivais.

Em 2017, foram desenvolvidos os protocolos de exames complementares de diagndstico por
categoria profissional. No final de 2017 a estes protocolos foram integradas as atividades
articuladas das equipas multidisciplinares, dando origem aos protocolos de prevencao e vigilancia
de saude dos trabalhadores por categoria profissional, com um novo Modelo de Prevencgdo

Multinivel, com integra¢do dos conceitos de “Seguranca Integrada” e “Saude Integrada”.

Os ultimos concursos publicos (iniciados em 2016) para admissdo de Bombeiros Sapadores (RSB),
Cantoneiros e Coveiros tém implicado um esfor¢o e afetagdo importante dos recursos e servigcos
de saude ocupacional do DSHS, sendo que o nimero de consultas e exames realizados a
candidatos (provas médicas) é consideravelmente superior ao numero de trabalhadores
admitidos (exames de admissdo). Em 2017, apenas para o procedimento concursal de Bombeiros
Sapadores (RSB), concretizaram-se 358 consultas de medicina do trabalho e de enfermagem do
trabalho na primeira prova médica (prévia as provas fisicas) e mais de 160 consultas nas provas
médicas finais, para além de cerca de 130 processos avaliados em conferéncia médica com
direcdo clinica apds as consultas. Ou seja, em 2017, para o processo concursal para admissdo de

Bombeiros Sapadores (RSB) houve uma afetacdo de mais de 700 atos médicos.
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Grafico 28: Saude no trabalho
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Quando ao desempenho das equipas de saude do trabalho em 2017, saliente-se ainda o elevado
nuimero de faltas dos trabalhadores a exames complementares de diagndstico e a consultas de
medicina do trabalho (sobretudo aos exames periddicos), mantendo-se a necessidade de

colaboragdo dos servigos/chefias/trabalhadores para o seu controlo para niveis aceitaveis.

Além disso, saliente-se o notério aumento de convocatérias para exames médicos em 2017
(10.579) relativamente ao ano anterior (7.506), representando um acréscimo de mais de 40%. De
forma constante este aumento foi igualmente acompanhado por um aumento dos exames
efetivamente realizados, a excecdao dos exames de admissdo em que se constatou um decréscimo
de 24,9% relativamente a 2016 (com grande numero de consultas dos processos concursais para
Cantoneiros de Limpeza, Coveiros e Apanhadores de Animais). Evidencia-se, igualmente, a ligeira
reducdo da taxa de faltas as convocatdrias para exames médicos (faltas/ convocatérias) entre

2016 (38,5%) e 2017 (36,4%).

E também de salientar o enorme volume de exames ocasionais de medicina do trabalho (regresso
de baixa por doenca natural, profissional ou acidente de trabalho, a pedido dos trabalhadores ou
do servico), sendo consultas extraordinarias ao “normal funcionamento” e sobre as quais o
servico de Saude Ocupacional ndo detém controlo, e que entre 2016 e 2017 tiveram um

acréscimo de 18,4%.

A exce¢do dos exames de admissdo que decresceram de 2016 para 2017 (tendo todas as
restantes tipologias de consultas aumentado) ha ainda a salientar o nimero crescente ao longo
do ano do numero de Juntas de Freguesias que optaram pelo DSHS como servico de saude do
trabalho ao abrigo do “Acordo de transicdo dos recursos humanos do mapa de pessoal do

Municipio de Lisboa que acompanham a atribuicdo de novas competéncias as Juntas de Freguesia
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ao abrigo da Lei n256/2012”. No final de 2017, contabilizaram-se 645 consultas de medicina do

trabalho a trabalhadores das Juntas de Freguesia.

Pode-se concluir que os objetivos gerais do servico de salde do trabalho foram concretizados,
embora condicionados pelas necessidades ndo planeadas (exames de admissdo, iniciais e
ocasionais), consumo de recursos ndao programados no inicio de 2017 e das faltas as consultas
pelos trabalhadores. O servico de saude do trabalho do DSHS tem demonstrado e desenvolvido
grande capacidade de resposta adaptativa do servico de saude ocupacional, as necessidades

programadas, emergentes ou urgentes dos trabalhadores e da CM Lisboa.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Na drea da higiene e seguranga, destacam-se as 964 entrevistas a trabalhadores para avaliacdo
técnica das causas e circunstancias das ocorréncias, ou seja, mais 223 do que no ano de 2016

(741), paralelamente ao aumento do numero total de acidentes de trabalho (28,2%).

Neste ambito, salienta-se o aumento de 21,0% de trabalhadores na CML para as fungGes em que
habitualmente se verifica um maior nimero de acidentes de trabalho, ou seja, Assistentes

Operacionais da DMHU e DMEVAE e Policias Municipais.

Quanto aos outros indicadores, houve uma estabilizacdo dos mesmos relativamente ao ano de

2016, contabilizando-se 125 avaliagGes das condicdes de trabalho e 87 pareceres técnicos.

No que se refere as monitorizacGes, verificou-se um decréscimo do numero realizado
considerando que o objetivo de 2017 foi a monitorizagdo dos parametros dos locais de trabalho ja
analisados no ano anterior. Quanto ao nimero de intervenc¢des técnicas, este teve um aumento
exponencial em dois momentos do ano (abril e agosto) que se deveu a aplicagdo de 550
questionarios pela equipa multidisciplinar n.2 4, no ambito do dia mundial da salde, e a insercdo

de dados adicionais em 235 processos na aplica¢cdo informatica dos acidentes de trabalho.

Grafico 29: Higiene e Seguranga no Trabalho
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As acbes de formagdo ministradas nesta matéria tiveram como publico-alvo preferencial os
representantes dos trabalhadores para a higiene e seguranga do trabalho eleitos, assim como a
formagdao em contexto real de trabalho (parte pratica) a 100% dos trabalhadores da Divisdao de

Gestdo Cemiterial.

3.2.4 PSICOLOGIA

NUCLEO DE PSICOLOGIA

O nlcleo de psicologia realizou, durante o ano de 2017, 6.092 consultas de psicologia,

observando-se uma variagdo de 4,2% comparativamente a 2016 (5.849).

Embora se tenha verificado um pequeno decréscimo do nimero de trabalhadores convocados
(2016: 840; 2017: 744) e do numero de trabalhadores assistidos (2016: 786; 2017: 704), registou-
se um aumento do ndmero de novos casos (2016: 130; 2017: 149) e, consequentemente, um

aumento do numero de consultas (2016: 5.849; 2017: 6.092).

Neste ambito, merece destaque a taxa de atendimento do gabinete de 90,6% (populagdo assistida
/populacdo convocada), e o facto de 50% dos novos casos terem origem na iniciativa do préprio
trabalhador, o que sugere uma maior notoriedade do trabalho desenvolvido, divulgado através
dos suportes de comunicagdo internos e pela participagdo em projectos e semindrios e,

concomitantentemente, a diminui¢do do estigma associado as consultas de psicologia.

No entanto, a diferenca significativa foi no tempo dedicado (em horas) aos projetos em curso
(2016: 1.595; 2017: 5.573). Neste ambito, ha a realcar a participacdo do Gabinete de Psicologia

em varios projetos inovadores, nomeadamente:

=  Equipas Multidisciplinares, que implicam visitas a locais de trabalho e, em certas Unidades
Organicas, intervencdo, nomeadamente no DRMM, com entrevistas individuais e a¢des de
sensibilizacdo a chefias intermédias, e no RSB — Regimento Sapadores Bombeiros, com

sessOes de prevencdo de Saude Mental em todos os quartéis;

= Formac¢do no ambito da Saude Mental integrada na Formacdo de Higiene e Seguranga no
Trabalho, Estudo dos Riscos Psicossociais/Capacidade de Trabalho e Envelhecimento Ativo na

Divisdo de Gestdo Cemiterial;
= Enquadramento Organizacional;
* Sensibilizacdes previstas no Regulamento do Alcool;

= Treino de Competéncias Bdsicas e Sociais — Uma estratégia na promocao da Saude Mental na

CML;
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Protocolos Clinicos — Entrevistas de Psicologia integradas na Medicina do Trabalho (216

consultas preventivas de saide mental);

Guia do Dirigente.

Grafico 30: Psicologia
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Ainda a destacar:

A organiza¢do e participacdo em dois semindrios: “Envelhecimento Ativo — Locais de
Trabalho Saudaveis Para Todas as Idades”, em parceria com a Autoridade para as Condi¢Oes
no Trabalho enquanto Ponto Focal da EU-OSHA, a Ordem dos Psicélogos Portugueses e a
Sociedade Portuguesa de Ergonomia. Iniciativa integrada no ambito da campanha europeia
“Locais de Trabalho Seguros e Saudaveis 2016/2017” e o seminario “l Encontro de Psicélogos

III

na Administracdo Local” em parceria com a Ordem dos Psicdlogos Portugueses;

Participacdo em encontros de divulgacao e reflexdo, nomeadamente, no Férum Salude e
Bem-estar no trabalho, organizado pela Camara Municipal de Loures, com a apresentagdo
“Saude Ocupacional: intervengdo no ambito das substancias Psicoactivas” e no Encontro de
Quadros da CML, organizado pelo Departamento de Formagdo da CM Lisboa, com a

apresentacado “Enquadramento Organizacional”;

Participacdo no showcasing: “Boas Praticas de Valoriza¢cdo das Pessoas”, do INA, na categoria
de Gestdao da Mudancga, com os projetos: Riscos Psicossociais e Capacidade para o Trabalho

na populacao Ativa na DGC e o Enquadramento Organizacional.
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GABINETE DE PSICOLOGIA EDUCACIONAL

No ambito do Gabinete de Psicologia Educacional, foram realizadas 609 sessdes a criangas e
jovens filhos dos trabalhadores do Municipio de Lisboa, incluindo 68 sessées realizadas com o pai

e/ou mée da crianga/jovem.

3.2.5 ACAO SOCIAL INTERNA

GABINETE DE INTERVENGAO DE SERVICO SOCIAL (GISS)

A intervencdo desenvolvida pelas assistentes sociais manteve o seu padrao, atuando junto dos

trabalhadores sempre que o solicitaram ou que foram encaminhados pelos servigos.

Grafico 31: Gabinete de Intervengao Social (GISS)
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Paralelamente, as técnicas sentiram necessidade de introduzir um novo indicador — contacto
presencial na comunidade — caracterizado pelas diligéncias fora do DSHS com vista a resolucdo da
situacdo de um utente, podendo envolver a sua presengca ou ndo. Este trabalho tomou
proporcdes de destaque ja em 2016 (registado como “visitas domiciliarias”) devido a algumas
alteracGes no modo de atuacdo, nomeadamente, a participacdo de metade da equipa no projeto
de Enquadramento organizacional e da necessidade de registar mensalmente estas atividades, o

que implicou uma ligeira diminuicdo do acompanhamento em gabinete.

Merece igualmente destaque a taxa de atendimento (populacdo assitida /populacdo convocada)
do gabinete (97,8%) e o facto de cerca de 46% dos novos casos terem origem no
encaminhamento médico, o que sugere o cimentar de boas praticas no trabalho multidisciplinar

do departamento.

Paralelamente salienta-se a participacdo da equipa do GISS em varios projetos implementados

por equipas multiprofissionais do departamento, nomeadamente, projeto de “Enquadramento
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Organizacional”, projeto “EnvelheSer”, projeto de “Prevenc¢do e Combate a Violéncia Doméstica e
de Género”, projeto das “Equipas Multidisciplinares” e projeto de “Implementa¢do do
Regulamento Interno do Consumo Nocivo de Alcool e de Outras Substancias Psicoactivas”; neste
ultimo projeto, o GISS realizou 40 a¢des de sensibilizacdo (de um total de 148) e 3 das 6 agdes de

formacgao ministradas.

UNIDADES DE EDUCACAO
No ano de 2017, as Unidades de Educacdo deram resposta social e educativa a 183 criancas de

idades compreendidas entre os quatro meses e os seis anos.

No ambito dos projetos pedagdgicos de cada faixa etdria, destacam-se as atividades enriquecidas
pela participacdo pontual das familias em datas comemorativas (festas de finalistas, dia do pai,
dia da mae, dia da crianga, santos populares e natal), a participacdo em exposicées temporarias
com trabalhos realizados pelas criangas de todas as idades, as visitas de estudo a museus, os

passeios, as idas a praia e a outros locais de interesse cultural e educativo.

Foram parceiros, nomeadamente, os servicos educativos de algumas bibliotecas municipais, a
EGEAC, a Junta de Freguesia de S. Domingos de Benfica, a Faculdade de Ciéncias, a Imprensa

Municipal, a Divisao de Gestao de Frota e o Departamento de Educa¢ao da CM Lisboa.

Em complemento ao projeto educativo das Unidades de Educacdo, promoveram-se acdes
soliddrias no ambito da Missdo Pijama, aulas de movimento e musica para todas as criancas,

realizacdo de ensembles musicais e idas a concertos interativos.

Embora se tenha constatado um decréscimo na frequéncia do numero de criangas
comparativamente a 2016 (-9%), houve grande empenho de toda a equipa pedagdgica para que o
projeto educativo promovesse experiéncias significativas a todas as criangas, para o qual se
enriqueceu com a implementacdo de novas praticas através dos projetos de ciéncias e de

literacia, otimizando os recursos humanos e fisicos existentes.

O Gabinete de Intervenc¢ado Precoce acompanhou 12 criangas, utentes das unidades de educacao,

e orientou as respetivas familias, através de uma abordagem sistémica familiar.

3.2.6 REFEITORIOS MUNICIPAIS

A gestdo operacional dos refeitorios da Camara Municipal transitou para os Servigos Sociais da
Camara Municipal de Lisboa (SSCML) no dia 17 de agosto de 2015 ao abrigo do protocolo de

cooperacao estabelecido.
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Neste ambito, a informacdo disponibilizada revela um acréscimo de 3,7% do nimero de refei¢bes
servidas em 2017 (125.847) comparativamente a 2016 (121.317), ndo obstante o encerramento
definitivo de dois refeitérios no decorrer de 2016 (Alcantara e Vila Formosa) e o encerramento

tempordrio da unidade do Cemitério dos Olivais, desde Maio de 2015.
O total de refei¢Ges servidas em 2017 distribuiu-se da forma seguinte:

Quadro 3: Distribui¢cao das refei¢es servidas em 2017

e . " Total de refeigdes
Refeitdrio Activos Aposentados Opgao

servidas
Alexandre Herculano 14.798 3.293 383 18.474 14,7%
Boavista 23.872 4.755 437 29.064 23,1%
C. Ajuda 1.751 13 1.764 1,4%
C. Alto S. Jodo 3.308 571 7 3.886 3,1%
C. Olivais a)
Olivais Il 42.185 9.231 2.703 54.119 43,0%
Parque Florestal de Monsanto 12.650 5.458 432 18.540 14,7%
Total 98.564 23.308 3.975 125.847

78,3% 18,5% 3,2%

3.2.7 FORMAGAO PROFISSIONAL

A Camara Municipal de Lisboa mantém uma atividade de formacdo profissional do seu efetivo

que se reparte em trés eixos fundamentais: Interna, Externa e para o Exterior.

A par da atividade acima descrita a CM Lisboa através do seu servico de formac¢do desenvolve os
planos de estagios curriculares e profissionais ou outros programas de desenvolvimento dos

trabalhadores, a fim da promocao e partilha de conhecimento e boas praticas.

FORMAGAO INTERNA

Ao longo de 2017 realizaram-se 109 cursos de formacao profissional que se concretizaram em 287
acles de formacgdo, correspondendo a um total de 6.193 horas de duragao (horas ministradas),

abrangendo 5.671 trabalhadores, com um custo total de 209.707,58 euros.

No ano de 2017 as verbas despendidas com a Formagao Interna foram inferiores as despendidas
em 2016 (-10,5%), correspondendo a uma diminui¢do na despesa de 24.612,57 euros. Registou-se
um aumento significativo no numero de agles realizadas (+64), no nimero de formandos
envolvidos (+2.082) e no numero de horas ministradas (+1.038,5), face a 2016. Ndo obstante o
aumento da atividade formativa registou-se uma diminuicdo significativa da despesa,

continuando-se assim a ver cumprido desta forma, o esforco de contencdo de despesas.
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Quadro 4: Formacao Interna

Area de Formacdo Ne Ne Ne N2 Horas N2 Horas Custos
Curso Accoes Formandos Ministradas Assistidas (Euros)
Arquitectura e Urbanismo 3 4 38 25 247 543
Biblioteconomia, Arquivo e Documentagd 7 8 98 183 1.665 3.642
Ciéncias Informaticas 2 3 35 72,5 846 1.586
Construgao Civil e Engenharia Civil 2 2 29 48 675 1.042
Contabilidade e Fiscalidade 4 5 189 66 1.346 12.597
Desenvolvimento Pessoal 11 21 320 423 5.926 9.650
Direito 13 39 874 506 9.514 26.470
Educagdo e Formagao de Adultos 3 9 101 540 3.709 7.814
Formagdo de Formadores 4 7 93 333 3.997 7.235
Gestdo e Administragdo 6 8 681 345 7.525 65.051
Informatica na Otica do Utilizador 16 40 445 588 5.815 12.535
Linguas e Literaturas Estrangeiras 4 5 92 292 1.956 9.095
Metalurgia e Metalomecanica 4 10 100 216 2.003 7.729
Protecdo de Pessoas e Bens 3 55 78 1.281 2.344
Qualidade 3 4 57 146 1.877 5.498
Saude 2 178 46 875 723
Seguranga e Higiene no Trabalho 4 215 120 2.319 2711
Servigos de Transporte 2 14 49 770 2.905 8.085
Técnica 11 75 1867 1280 19.737 21.741
Trabalho Social e Orientacao 5 15 155 117 1.156 3.617
TOTAL 109 287 5671 6193 75.370 209.708

FORMAGAO EXTERNA

Em 2017 foram promovidas 329 a¢Oes de formacdo externa, envolvendo 867 trabalhadores, num

total de 4.350 horas ministradas e com um custo de 47.736,54 euros, traduzindo-se numa

diminui¢do face a 2016, do numero de formandos e de horas ministradas de -16,8% (-175

formandos) e -13,0% (-652 horas), respetivamente; registou-se igualmente uma diminui¢do no

numero de ag¢des realizadas (-53).

O aumento da despesa em formagdo externa foi pouco relevante 5,14% (+2.334,54 euros), em

relacdo a despesa realizada em 2016.
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Quadro 5: Formagao Externa

Area de Formacio Ne N:-’ N2 I\.I‘-’.Horas N‘—’.Hc?ras Custos
Cursos Acgdes Formandos Ministradas Assistidas  (Euros)

Acgao Social 2 2 3 17 20 30
Arquitectura e Urbanismo 8 8 11 64 98 517
Artes 5 5 10 56 140 150
Assuntos Europeus e Cooperagao 1 1 28 56 0
Audiovisuais e Produg¢do dos Média 3 3 35 55 110
Biblioteconomia, Arquivo e Documentagdo 18 18 49 153 371 340
Ciéncia Politica e Cidadania 1 1 6 6 0
Ciéncias Informaticas 2 2 2 54 54 415
Ciéncias Veterindrias 1 1 1 21 14 20
Construgao Civil e Engenharia Civil 8 8 13 63 131 3.246
Contabilidade e Fiscalidade 2 2 15 15 48
Desenvolvimento Pessoal 3 3 4 56 81 1.410
Desporto 8 8 11 71 92 95
Direito 46 48 142 453 1.310 8.153
Educagdo e Formagdo de Adultos 2 2 13 19 0
Eletricidade e Energia 3 3 26 26 603
Eletronica e Automagao 1 1 480 1.440 5.496
Floricultura e Jardinagem 1 1 19 7 133 0
Formagdo de Formadores 2 2 16 10 104 350
Formagdo de Professores/Formadores e Ciéncias

da Educagdo 0 10 20 77 160 154
Gestdo e Administragdo 9 9 32 127 421 600
Histdria e Arqueologia 23 23 58 280 681 750
Informaética na Optica do Utilizador 14 14 22 148 327 3.972
Lingua e Literatura Materna 1 1 1 21 21 0
Linguas e Literaturas Estrangeiras 1 1 1 50 50 0
Marketing 1 1 1 2 2 0
Museologia 1 1 1 21 14 0
Politica Social 10 10 28 80 210 130
Protecgdo do Ambiente 9 42 68 1.805
Protecgdo de Pessoas e Bens 8 13 200 369 6.850
Psicologia 10 61 75 127
Qualidade 2 2 9 11 39 0
Saude 10 10 20 77 170 360
Secretariado e Trabalho Administrativo 1 1 1 21 21 1.218
Seguranga Alimentar 4 4 7 31 55 55
Seguranca e Higiene no Trabalho 1 1 6 6 0
Servico Social 5 5 9 70 129 365
Servigos de Transporte 5 5 11 323 499 5.160
Sociologia e Outros Estudos 3 3 12 20 78 50
Técnica 62 62 259 743 2.573 5.052
Trabalho Social e Orientagdo 27 27 42 313 404 105
TOTAL 327 329 867 4.350 10.536 47.737
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FORMACAO PARA O EXTERIOR

A CM Lisboa tem procurado otimizar o seu know-how e a larga experiéncia dos seus Servicos de
Formagao, propondo colocar ao servigo dos seus municipes e outros publicos externos a autarquia,
a realizacdo de agdes de formagdo que venham contribuir para a melhoria da sua prestacao ao

servico da cidade de Lisboa.

Neste sentido a oferta formativa da autarquia para publicos externos, tem tido como principais

objetivos:

e Incrementar a competitividade da Cidade, fomentando o empreendedorismo e a

empregabilidade;

e Qualificar outros publicos ndo trabalhadores da CM Lisboa em tematicas em que a autarquia

detém Know-how;

e Disseminar conhecimento mediante a divulgacdo de estudos e projetos que os diversos

servicos municipais realizam;

e Trocar experiéncias com outras entidades (nacionais e internacionais) que trabalhem em

areas especificas, andlogas as de alguns servicos da CM Lisboa;

e Antecipar necessidades decorrentes de situacGes concretas, designadamente eventos de
grande impacto previstos para a cidade de Lisboa ou preparar agentes intervenientes na

cidade para novos desafios;
e Dar cumprimento as competéncias e atribui¢des de alguns servicos da autarquia;
e Darresposta aos pedidos que lhe sdo apresentados por entidades externas.

Ao longo de 2017 realizaram-se 56 cursos de formacgdo profissional e de sensibilizacdo e
atividades Iudicas para o exterior, que se concretizaram em 136 ac¢des de formacado,
correspondendo a um total de 7.587 horas de durag¢do (horas ministradas), abrangendo 1.911

municipes, com um custo total de 38.810,50 euros.
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Quadro 6: Formacao para o Exterior

Area de Formaciio Ne N:—’ N2 I\.IS'.Horas N‘—’.Hc.>ras Custos

Cursos Acgées Formando Ministradas Assistidas (Euros)
Biblioteconomia,Arquivo e Documentagdo 2 5 56 112 1.727 2.357
Construcao e Engenharia Civil 2 2 20 1.694 17.110 2.513
Desenvolvimento Pessoal 2 11 86 28 1.072 2.449
Direito 3 74 47 1.268 1.064
Educagdo e Formagdo de Adultos 1 2 17 60 783 868
Floricultura e Jardinagem 14 25 382 5.045 53.838 10.985
Gestao e Administragdo 1 2 13 15 186 217
Hotelaria e Restauracao 3 24 277 39 3.477 6.476
Informatica na Optica do Utilizador 6 95 66 1.038 2.344
Linguas e Literaturas Estrangeiras 1 2 36 30 966 1.428
Protecg¢do de Pessoas e Bens 3 14 188 87 4.749 1.324
Saude 2 11 171 17 821 203
Técnica 4 4 229 56 2.564 543
Trabalho Social e Orientagdo 12 20 267 291 3.306 6.039
TOTAL 56 136 1911 7.587 92.904 38.811

PLANO DE ESTAGIOS DA CM LisBoOA

A CM Lisboa, pelo seu prestigio, dimensdo e diversidade de atribuicdes e competéncias, a que
correspondem outras tantas areas funcionais, ndo sé representa uma boa alternativa como
possivel local de estagio, como se encontra naturalmente vocacionada para exercer essa “funcdo

|”

social” junto da comunidade estudantil.

Considerando o elevado nimero de pedidos de estagio profissional, habilitante e curricular que
todos os anos o Municipio de Lisboa recebe e considerando ndo ser possivel realizar uma
apreciacdo casuistica dos mesmos, foi criado o Regulamento de Estagios do Municipio de Lisboa,

através da Deliberacdo n.2 16/AM/2012, tomada na sequéncia da Proposta n.235/2012.
O Plano de Estagios (PE) do Municipio contempla os seguintes tipos de estagios:

e Estagios de Formacao Profissional (EFP) — visam proporcionar a transicdo entre o sistema
de qualificagdo e o mercado de trabalho, contribuindo para melhorar, completar e
aperfeicoar as competéncias anteriormente adquiridas pelos beneficidrios dos estagios,
através de formacdo e experiéncia pratica em contexto laboral e promover a insercdo de

jovens ou a reconversao profissional de desempregados.

e Estagios Curriculares (EC) — visam proporcionar a realizagdo de estagios curriculares

obrigatdrios para conclusdo de curso profissional ou superior.
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e Estagios Habilitantes ao Exercicio de Profissdo Regulada (EH) — tém como objetivo o
cumprimento de requisitos adicionais e especificos para acesso ao titulo profissional de

uma profissdo regulada por Ordem ou Associacdo Publica Profissional.

e Qutros Estagios (O) — para além dos estagios profissionais, curriculares e habilitantes, sdo
solicitados estagios de natureza diversa, os quais a CM Lisboa pretende sempre integrar,

procurando uma resposta adequada aos fins a que se destinam.

Para além destes estagios a CM Lisboa, procura modernizar continuamente o seu Plano de
Estagios, com vista a qualidade. Assim, colabora no acolhimento de estagiarios ao abrigo dos
programas de mobilidade europeus Leonardo e Erasmus. Estes propiciam que profissionais ou
estudantes universitarios possam estagiar noutro pais da unido europeia, por um periodo de trés

a doze meses.
Em 2017, a CM Lisboa realizou 187 Estagios conforme o demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 7: Estagios

. Valorizagao L. L. .
Curriculares .. Internacionais  Profissionais  Habilitantes
Profissional

123 20 38 0 6

EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS

O Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP) da CM Lisboa tem como objetivo
aumentar a qualificacdo escolar e profissional dos trabalhadores do Municipio; combater a
infoexclusdo e o desigual acesso a formacdo profissional; orientar e encaminhar jovens e ativos
desempregados para ofertas de educa¢do e formagdo nas seguintes areas prioritdrias para a
cidade (de acordo com a estratégia do executivo LISBOA 2020): Artes e Oficios Tradicionais,
Reabilitacdo Urbana, Hotelaria, Servicos de Proximidade e Novas Tecnologias e destina-se a
trabalhadores da CM Lisboa, inclusive portadores de deficiéncia ou incapacidade; cidaddos,
incluindo desempregados de longa duracao, grupos em risco de exclusao social e grupos em risco

de abandono escolar; e pessoas imigrantes e refugiadas.

Durante o ano de 2017, a intervenc¢ao do Centro Qualifica desenvolveu-se em todos os seus eixos
de atividade, nomeadamente na informacgdo, orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos
que procuram formacdo escolar, profissional ou de dupla certificacdo e no desenvolvimento de
processos de reconhecimento, validacdo e certificagdo de competéncias (Processo RVCC),

conforme as atribuicdes definidas para o Centro Qualifica da CM Lisboa e conforme as
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orientacdes da entidade que cotutela, a ANQEP, I.P. Assim, foram desenvolvidas as seguintes

acoes:
N2 de inscri¢bes 309
N2 de a¢Ges técnicas de acolhimento, diagndstico para 435

qualificagdo, informacgédo e orientagao sobre tipologias e
ofertas de qualificacdo e encaminhamento para a qualificacdo

N2 de a¢Ges de Processo de Reconhecimento, Validagdo e 5
Certificagcdo de Competéncias

N2 de Certificagdes de Competéncias 27

N2 de Planos Individuais de Encaminhamento para ofertas de 105
qualificacdo escolar ou profissional

NUcLEO DE ESTUDOS E APOI0 A GESTAO (NEAG)

O Departamento de Desenvolvimento e Formagao, no pressuposto de cumprir a sua missao e de
contribuir para o desenvolvimento e para a inovagdo nos eixos estratégicos da CM Lisboa,
desenvolveu ainda atividade no dmbito do Nucleo de Estudos e Apoio a Gestdo, realizando em
2017, estudos e projetos que suportam a sua atividade e propdem abordagens inovadoras para os

atuais desafios da cidade, em Aprendizagem ao Longo da Vida:

Espaco E & Lisboa Learning Center

Lisbon Learning Center -Centro Integrado para a Aprendizagem de Lisboa, no ambito do EIXO 2 do
Programa de Governo da Cidade de Lisboa e do EIXO B das Grandes Op¢des do Plano 2018-
2021. Incrementamos o estabelecimento de parcerias estratégicas com entidades nacionais e

internacionais, que potenciem:

a) O lancamento de Lisboa Cidade da Aprendizagem e a criagdo de uma cultura permanente
em Aprendizagem ao longo da Vida, nomeadamente o Projeto Europeu Connected Spaces

of Learning;

b) A participacdao na criagdo de uma framework Europeia que defina as politicas e os
mecanismos da Open Recognition para o reconhecimento das Aprendizagens Digitais,

nomeadamente o Projeto MIRVA (Making Informal Recognition Visible and Actionable);

c) O alargamento das redes que a CM Lisboa integra no ambito da promocdo da

Aprendizagem ao Longo da Vida da cidade, nomeadamente a proposta de adesdo a Rede
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Xarxa ( European Association of the Education of Adults) , a EAEA (European Association

for the Education of Adults) e a APG - Associa¢do Portuguesa de Gestdo de Pessoas.

Em 2017 celebrou-se o ano da Educacdo de Adultos na Europa realizando-se a 22 European
Skills Network. Neste ambito, o Encontro de Quadros "Sabemos, Fazemos, Partilhamos", o
Outdoor para NAF-nucleos de apoio a formacgdo e os cursos de formagdo para municipes
foram selecionados para fazer parte do mapa de eventos da UE- Unido Europeia que ilustram
o que de melhor se faz a nivel local, regional ou nacional, em termos de melhores praticas de

educacdo e formagao profissional a escala transnacional em toda a UE.

Em 2017 iniciamos o “Programa de Alfabetizacdo para Imigrantes em situagdo irregular” com
vista a uma melhor integracdo e inclusdao de estrangeiros na Cidade de Lisboa. O Programa

decorre das parcerias com o DDS, o Centro Padre Alves Correia e a Fundagao Aga Khan.

Langamos um “Programa para a Inclusdo e Literacia Digital”, que alia workshops informais em
competéncias basicas digitais para publicos com elevado risco de exclusdo como
desempregados e seniores; e a atribuicdo de micro-certificacdes através de um Passaporte de
Competéncias Digitais, inédito em iniciativas de Inclusdo e Literacia Digital, que aumenta a
visibilidade digital das suas competéncias, é partilhavel no CV e nas redes sociais e aumenta a
empregabilidade. O Programa para a Inclusao e Literacia Digital da CM Lisboa resulta de uma

parceria com o Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa;

Preparamos a emissdo dos primeiros learning badges digitais da Camara Municipal de Lisboa,
micro-certificages emitidos por uma plataforma online que agrega evidéncia das

competéncias adquiridas pelo utilizador e que sdo facilmente partilhdveis e demonstraveis;

Preparamos o “Plano de Formacdo 2018”, tendo para o efeito realizado a primeira etapa
deste processo com o questionario online de LNIF-Levantamento de necessidades individuais
de formacao, o qual apds trabalhado foi enviado a todas as UO com vista a realizacdo de uma
22 etapa (LNF-Organizacional), que ird permitir alinhar as necessidades de cada UO com o

GOP 2018/2021, Plano de Governo para a Cidade e os respetivos Planos de Atividades.

Participamos no “Plano de Apoio a Reforma Administrativa” mediante a organiza¢do de

cursos de formacdo profissional para os trabalhadores das Juntas de Freguesia.

Realizamos o “Encontro de Quadros 2017”, com participa¢do de autarquias de norte a sul do
pais e ainda dos Acores e da Madeira. Esta edicdo contou ainda com a participacdo de
empresas do universo municipal como a CARRIS, LISBOA-Enova, GEBALIS, EGEAC e a EMEL

entre outras. Participaram neste Encontro 351 trabalhadores, dirigentes e municipes.
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Realizamos o “Encontro Anual de NAF-Nucleos de Apoio a Formacdo”. Este encontro na
modalidade de Outdoor consistiu numa acdo de teambuilding destinada a todos os
trabalhadores da autarquia especialmente dedicados a promoc¢do da formagdo e da
aprendizagem ao longo da vida, integrando os trabalhadores do DDF e os trabalhadores de
todas as UO que sdo promotores de formacdo e integram a rede de Nucleos de apoio a

formacdo. Participaram neste Encontro 85 trabalhadores.

Estudo colaborativo das aprendizagens informais “Aprender Excel no local de trabalho?”

O Learning Lab LX do DDF encontra-se a desenvolver o estudo de uma das aprendizagens
informais mais frequentes dos trabalhadores do Municipio de Lisboa: o dominio da utilizacdo
quotidiana de folhas de célculo (através do programa informatico Microsoft Excel ou semelhante,

como o Libre Office Calc).

O investimento nas aprendizagens informais, em complemento da aprendizagem escolar ou
formal, destaca a importancia dos saberes adquiridos em todos os contextos, incluindo no local

de trabalho e ndo apenas na sala de formacao.

"Aprender Excel no local de trabalho?" é estudo inédito na CM Lisboa, transparente e
colaborativo, para o qual foram convidados a participar, na primeira fase, trabalhadores
aleatoriamente selecionados de todas as unidades organica, NAF / Trabalhadores com fun¢do RH

e dirigentes.

Em 2017 foi realizada a andlise e interpreta¢do dos dados com a participacdo dos dirigentes da
CM Lisboa, Nucleos de Apoio a Formacdo, trabalhadores com fungdo RH, parceiros externos
convidados e, comunidade de trabalhadores da CM Lisboa, através da metodologia crowdsourcing

data analysis.

O presente estudo é uma iniciativa de investigacdo ndo-académica - Citizen Science de
participacdo de cidaddos em iniciativas de investigacdo e pretende fomentar a transparéncia

cientifica e a co-construcdo de conhecimento cientifico — Open Science.

Projeto Trajetdrias Profissionais, em parceria com a ULisboa.

No ambito do projeto trajetdrias profissionais, o DDF continua a colaborar em projetos de
investigacdo, ao nivel de doutoramento e pds-doutoramento, com a Universidade de Lisboa,
através de entrevistas a adultos certificados e da cedéncia de portefélios construidos por adultos
certificados pelo Centro Qualifica da CM Lisboa a duas investigadoras da area das Ciéncias da

Educacao.
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Os portefélios foram objeto de estudo no trabalho de investigacdo e serviram de base para a
conclusdo de tese de Pds-doutoramento em Ciéncias da Educacdo — drea de especializagdo em
Formacao de Adultos: Histdrias de Vida, bem como da investigacao de doutoramento em Ciéncias

de Educacdo de duas discentes da Universidade de Lisboa.

Constituem ja parte do acervo documental autobiografico do Centro Qualifica os portefélios e a
transcricdo de entrevistas realizadas a candidatos que terminaram a sua certificagcdo escolar no
Centro Qualifica da CM Lisboa, que estdo disponiveis para a comunidade cientifica e académica

poder consultar e utilizar nas suas investigagdes.

Projeto “SILVIA” (Supporting Intergenerational Learning and Volunteering as a Mean for

Inclusion through Autobiographical Methodology).

No ambito do Programa europeu de mobilidade Erasmus+, a CM Lisboa continua a participar
neste projeto de parceria transnacional designado por “Silvia (Supporting Intergenerational
learning and volunteering as a mean for inclusion through autobiographical learning)”, cujo
coordenador é a organizacdo Sueca IFALL, tendo como parceiros as organizagdes internacionais
TERA-Maison de I'Europe Charente, da Franca, a organizacdo italiana CIAPE, peritos em

metodologias autobiograficas, de entre outros.

O projeto pretende que formadores europeus, peritos na utilizacgdo de ferramentas das
metodologias autobiograficas, trabalhem com jovens e mulheres migrantes NEET (Not in
Education, Employement or Training) para, através das dinamicas de educa¢do ndo formal e das
metodologias autobiograficas, capacitar jovens e mulheres migrantes para serem cidadas ativas,
conhecedoras dos seus reais direitos de cidadania, através do uso de ferramentas fundamentais

para valorizar as suas competéncias basicas.
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SINTESE DA FORMACAO/2017

Grafico 32: Sintese da Formacao realizada em 2017
Este grafico mostra, em
sintese, a atividade 10.543
formativa em 2017 (n2 de
acdes, n? de formandos e n?

de horas de formagdo 6.538

6.193
5.671
efetiva).
4.350
867
329 287 616
I —
N2 Ag¢bes N2 Formandos N2 Horas Ministradas

B Formagdo Externa M Formagdo Interna = Total

3.2.8 RELACOES DE TRABALHO

ORGANIZAGCAO SINDICAL

A taxa de sindicalizacdo do efetivo municipal é de 46,3% (3.716 trabalhadores, com um aumento

de cerca de 7,9% em relagdo ao ano anterior).

Grafico 33: Sindicalizados por grupo de pessoal — 2017

Salienta-se que as 81,2%
carreiras/cargos com 67,2%
62,2%
maior numero de
sindicalizados sdo por 36,3% 37,5%
27,2%

ordem decrescente: 17.2%
Assistente Operacional .
(1688)’ Bombeiro Técnico Assistente  Assistente  Informatica Outras Sapador Policia

Superior Técnico Operacional Categorias Bombeiro Municipal
Sapador (647);

Assistente Técnico (504); Técnico Superior (375); Policia Municipal (365); Outras Categorias (103)

e Informatica (34).

Os sindicatos com maior representacao entre os trabalhadores da CML, compreendendo cerca de
82,5% do total, sdo: o Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa (STML) com 71,8%; o
Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local (STAL) com 6,3% e a Associacdo Nacional de

Bombeiros (ANB) com 4,5%.
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ACAO DISCIPLINAR

Grafico 34: Evolugao dos processos instaurados e decididos

. . e |nstaurados Decididos
Transitaram de anos anteriores 52 processos e 121
durante o ano de 2017 foram instaurados 43
processos disciplinares, em que 40 ficaram
decididos, 11 apensos, transitando 44 73
54
processos para 2018. 69 3
56

Comparativamente ao ano anterior verificou-se 46 20
um decréscimo de cerca de 20,4% no numero
de processos instaurados e também uma

2014 2015 2016 2017

diminui¢do no numero de processos decididos,

cerca de 13,0%.

Grafico 35: Penas aplicadas nos processos
Os processos arquivados, a multa

suspensa e a pena de ® Arquivados

~ ~ W Arquivados por prescri¢do
suspensdo...suspensa estao ho

W Multa

topo da lista das penas aplicadas
M Suspensdo

nos processos decididos, com um N
M Suspensdo...Suspensa

valor absoluto de 13, 7 e 6 ¥ Multa Suspensa

respetivamente. Demiss&o

Despedimento

Os Assistentes Operacionais foram . )
Repreensdo Escrita
0s que apresentaram o0 maior
numero de arguidos em processos disciplinares, cerca de 43, seguidos dos Assistentes Técnicos

com 9 processos.
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PAINEL DE INDICADORES DE GESTAO

INDICADOR FORMULA VALOR
Leque Etario Trabalhador Mais Novo - Trabalhador Mais Velho 48
Antiguidade Média da CML S Antiguidades / 5 Efectivos x 100 21
Taxa de Feminizagdo > Efectivos do Género Feminino / 3 Efectivos x 100 41,9%
Taxa de Masculinizagdo S Efectivos do Género Masculino / 5 Efectivos x 100 58,1%
Taxa de Tecnicidade (sentido restrito) 3 Técnicos superiores / 5 Efectivos x 100 27,2%
Taxa de Habilitaio Secundéria i;l’(;)tal de Efetivos com 112ano + 12%2ano / 5 Efectivos x 27,3%
Nivel Médio Etario S Idades / 5 Efectivos x 100 49
Taxa de Emprego Jovem S idades até 24 anos / 5 Efectivos x 100 0,7%
indice de Enquadramento Numero de Dirigentes / 5 Efectivos x 100 2,0%
indice de Saidas S Saidas Definitivas / 5 Efectivos x 100 1,6%
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IIl. REPORTING FINANCEIRO
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1. REQUISITOS LEGAIS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO
1.1 NOTA PREVIA

Nos termos da legislagdo em vigor, apresentam-se de seguida um conjunto de indicadores

referentes a equilibrios ou metas legais, com destaque para:

Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias

Locais e suas altera¢des (POCAL);

= Despacho n29870/2009, de 13 de abril, publicado no Diario da Republica n2 71, 22 Série Parte

C - indicador relativo ao prazo médio de pagamentos a fornecedores;

= Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e o

Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho que a regulamenta, e suas alteragdes;

= Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI) aprovado

pela Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, e suas alteracdes;

= Lein242/2016, de 28 de Dezembro - Orgamento de Estado para 2017.

1.2 ENDIVIDAMENTO LEGAL

Com entrada em vigor no inicio do quadriénio reportado neste relatdrio, a Lei n? 73/2013, de 3 de
setembro, introduziu modificagdes no quadro do endividamento legal dos municipios,
nomeadamente na afericdo do limite legal de endividamento (receita aplicavel) e na divida a
observar, determinando limites adicionais a variacdo da divida anual e o momento da avaliacdo

do cumprimento dos limites legais a 31/12 de cada ano.
Do inicio da sua aplicagdo em 2014, atentas as particularidades de Lisboa, derivou:

= Decréscimo consideravel do limite de endividamento; o regime instituido reflete o passivo de
operagbes orgcamentais, sem correcao dos ativos realizaveis, como acontecia no regime

anterior (endividamento liquido);

= |Impossibilidade de expurgar da divida os empréstimos legalmente excecionados (com elevada
expressao em Lisboa nomeadamente pela relevancia dos financiamentos relativos ao

Programa Especial de Realojamento);

= Por oposicao, o limite de endividamento cresceu, abarcando o total da receita corrente

majorada de 1,5, ao invés de apenas algumas das suas componentes majoradas a 1,25;

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 57


http://www.google.com.au/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0CCgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.ccdr-alg.pt%2Fsite%2Fsites%2Fccdr-alg.pt%2Ffiles%2FAdmLocal%2FFinLocais%2Flei_54-a-1999-pocal.pdf&ei=5CAwVfLKHY-V7AaT7oCYAQ&usg=AFQjCNGl12TiKaCWnHo5VFzPvp41xedFzQ&bvm=bv.91071109,d.bGg

RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING FINANCEIRO / EQUILIBRIOS LEGAIS

= Uma limitacdo supletiva da margem disponivel para a variagcdo do passivo; no anterior regime
a capacidade de endividamento traduzia a disparidade entre o limite — receita aplicavel — e
divida. No regime em vigor, se a diferenca entre receita aplicavel e divida, for positiva (i.e., o
municipio cumpre), no exercicio econémico imediato, a divida total s6 pode crescer até + 20%
daquela diferenca. A ndo observancia do limite origina a obrigatoriedade de reduzir, no

exercicio subsequente, pelo menos 10% da verba excedida.

Pese embora com a entrada em vigor da Lei n? 73/2013, a margem de endividamento disponivel
do Municipio de Lisboa tenha refletido uma alteragdo significativa de grandeza (i.e., passou de
cerca de 193,4 milhGes de euros para cerca de 18,0 milhdes de euros, no inicio do exercicio de
2014), o novo quadro legal foi cumprido, registando-se uma evolucdo favoravel da margem

disponivel utilizavel no fecho de cada exercicio sequente.

A margem disponivel utilizdvel na abertura do exercicio de 2017, resultante da diferenca entre o
limite da receita e a divida total resultante de operacdes orcamentais a 31/12/2016 (que engloba
os empréstimos, os contratos de locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento,
junto de instituicdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de

operagbes orcamentais) fixou-se perto dos 57,1 milhdes de euros.

Em 2017, o Municipio, para além de cumprir o limite de endividamento fixado para o ano, retraiu
o stock da divida em 88,2 milhGes de euros, i.e., melhorou a margem disponivel por utilizar que

no final do ano se quantificou em cerca de 145,4 milhdes de euros.

Quadro 8: Cumprimento do limite legal
Unid: Milhares de Euros

Limite da Divida Total Inicio 2017  Fim 2017
(1) Limite da receita (, 845 489 845 489
(2) Divida total 559 841 471 611
(3) Margem absoluta =(1)-(2) 285 648 373 878
(4) Margem utilizavel =(3) x 20% 57 130 74 776

(5) Limite global da divida total para n =(2) + (4) 616 971 -

(6) Variacdo da divida (Fim, - Inicio,) - -88 230

(7) Margem disponivel por utilizar = (4) - (6) - 145 360

@ |imite daReceita- 1,5 x média da receita corrente liquida cobrada ultimos 3 anos

O limite da receita, para efeitos da divida legal, é dado pela majoracdo em 1,5 da média da receita
corrente liquida cobrada nos 3 anos anteriores (2014/2015/2016) e foi, para 2017, da ordem de

845,5 milhdes de euros.
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Da comparacdo deste com a divida total de opera¢des orcamentais, aferida a 31 de dezembro de
2016, que foi perto de 559,8 milhdes de euros, derivou uma margem absoluta a volta de 285,6
milhGes de euros; a margem disponivel utilizavel (i.e., a margem de aumento da divida total no
exercicio) é dada, nos termos da lei, por 20% daquela diferenca, e fixou-se, assim, nos cerca de
57,1 milhdes de euros, o que significou que a divida total de operag¢es orgamentais, no final de
2017, poderia ter tido um maximo, em cumprimento dos requisitos legais vigentes, da ordem de

617,0 milhGes de euros.

Grafico 36: Evolugdo da Margem de endividamento

(Margem utilizavel e Margem disponivel p/ utilizar no final do ano)

Em 31 de dezembro de 2017, data da

. ~ . Margem utilizével e Margem disponivel por utilizar no final do ano
verificacdo do cumprimento  deste
145,4

indicador legal, a divida total de operacGes

orcamentais saldou-se nos cerca de 471,6 522

Milhdes de Euros

milhdes de euros, revelando uma reducao

ivi H A 29,6
da divida total da ordem de 88,2 milhdes ﬁ 26,8 . I
de euros, o que conduziu a uma margem Jo1s s o

B Initio do ano Final do ano

disponivel por utilizar final préxima de

145,4 milhdes de euros.

Pela primeira vez desde a entrada em vigor da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, a divida legal do
Municipio ficou abaixo da média da receita corrente liquida cobrada, dos ultimos 3 anos, antes de
majoracao, i.e., perto de 471,6 milhdes de euros de divida total de operagdes orcamentais para
uma receita da ordem de 563,7 milhdes de euros, em resultado conjugado da consistente
reducdo do valor da divida ao longo dos ultimos anos e da dindmica recente dos fluxos da receita
corrente, colocando, assim, o Municipio fora do alcance do alerta precoce previsto no n? 1 do

artigo 562 da Lei n® 73/2013.

1.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n? 34/2008, de 22 de fevereiro, publicada no Diario da
Republica n2 38, 12 Série, aprovou o programa de reducdo de prazos de pagamentos a
fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas, que
abarcou medidas de controlo e publicitacdo da evolugdo dos indicadores dos prazos médios de
pagamento a fornecedores. Pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril, publicado no Diario da

Republica n2 71, 22 Série Parte C, foi adotado o indicador de Prazo Médio de Pagamentos a
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fornecedores (PMP) baseado na seguinte féormula, para calculo, reporte e monitorizagdo pela

Tutela:
DF
(2t
PMP = | ~———— | X365
i34
Em que:

t = Trimestre
DF - Divida de curto prazo a fornecedores observada no final de um trimestre.

A - Aquisi¢des de bens e servigos efetuadas no trimestre, independentemente de ja terem sido liquidadas.

Grafico 37: Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (I a IV Trim/ano)

No final de 2017, o PMP
do Municipio, calculado
em conformidade com a

formula legal, foi de 2 PMP (geral)

PMP em n¢ de dias

dias, prazo largamente
PMP (legal)

inferior ao limite de 90

dias, veiculado  pela V15 116 | 1116 | 1116] V16| 117 | 1117 |17 | IV 17

=———PMP - metddo geral 3 5 2 2 1 2 1 1 2
= PMP - metddo legal 3 4 3 3 2 2 1 1

resolucao do Conselho de

Ministros n2 34/2008.

A semelhanca do PMP apurado com a férmula legal, o PMP apurado de acordo com o método

geralmente utilizado pelas empresas, foi também de 2 dias, a 31 de dezembro de 2017.

1.4 PAGAMENTOS EM ATRASO

O reporte dos pagamentos em atraso junto da Tutela principiou em 2011, apresentando o grafico

infra os valores de 2011 a 2017.

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), em vigor desde 2012, introduziu
medidas de monitorizacdo e mecanismos de penalizacdo para as entidades com pagamentos em

atraso e/ou com agravamento desse stock na vigéncia da Lei.
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Grafico 38: Evolugdao dos Pagamentos em Atraso
No periodo em andlise, observou-se uma

21.262
trajetdria de diminuicdo dos pagamentos em
atraso, com uma reducdo de 21,3 milhdes de
euros e um saldo nulo de pagamentos em

atraso nos ultimos 3 anos.

Em paralelo com o observado nos ultimos

dois anos, o Orgamento do Estado para 2017 dez.1l dez.12 dez.13 dez.l4 dez.l5 dezl6 dez.l7
(Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro), — Pagamentos em atraso + 90 dias

identificou como meta para esse ano, a diminui¢do do endividamento para as entidades incluidas
no subsector da administracdo local, por relagdo com os pagamentos em atraso com mais de 90

dias registados no Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL).

Quadro 9: Redugao do stock de pagamentos em atraso (+ 90 dias) — OE 2017

Redugdo Pagamentos Atraso 2017 Cumprimento  Enunciado daregra Fonte
0 Municipio nio registava Até ao final do ano de 2017, os municipios Artizo 74°
rtigo 742
stock (SIAL) pagamentos em atraso com Sim reduzem, no minimo, 10% dos pagamentos em ne f LOE
dez-2017 / set-2016 mais de 90 dias em Set-2016, atraso com mais de 90 dias registados, em 2017
nem em Dez-2017 setembro de 2016, no SIIAL

Considerando que o Municipio ndo apresentava pagamentos em atraso com mais de 90 dias em
setembro de 2016 ou em dezembro de 2017, foram cumpridos os objetivos emanados do

Orcamento de Estado de 2017.

1.5 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Quadro 10: Regras or¢camentais de equilibrio

Equilibrios Orgamentais 2014 2015 2016 2017 Cumprimento Enunciado da regra Fonte
Receita Total ) o orga'nr?ento prevé 0s recursos POCALe
—_— 101,7% 120,7% 114,1% 106,9% sim necessarios para cobrir todas as
Despesa Total RFALEI

despesas

Receita Corrente As receitas correntes devem ser pelo

_—— 111,0% 127,9% 130,4% 156,8% sim RN POCAL
Despesa Corrente menos iguais as despesas correntes

Areceita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos igual a despesa
104,7% 118,6% 121,9% 147,4% sim corrente acrescida das amortizagdes RFALEI
médias dos empréstimos de médio e
longo prazo

Receita Corrente Bruta

(Despesa Corrente + Amortiz médias Emprést MLP)

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais estabelece regras de equilibrio orgamental,
designadamente a do equilibrio formal ou global (os orcamentos ndo podem ser deficitarios) e a
do equilibrio substancial (as receitas correntes devem cobrir as despesas correntes) que visa a

geracao de saldos correntes positivos, que financiem, desde logo, a despesa de capital.
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A Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, fortaleceu a regra do equilibrio orcamental determinando, no
seu artigo 402, que as receitas correntes devem dar cobertura as despesas correntes adicionadas
das amortizagées médias dos empréstimos de médio e longo prazo (MLP), estabelecendo uma

banda de incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada no ano seguinte.

Foi dado cumprimento a este conjunto de normas em 2017, com melhoria do conjunto dos
respetivos indicadores no quadriénio em analise, em base comparavel 2017 versus 2014, e
melhoria dos saldos correntes 2017 versus 2016 (o valor das amortizacdes médias dos
empréstimos de MLP, calculado nos termos do n24 do artigo 402 da citada Lei, foi préximo dos
39,1 milhGes de euros, correspondendo a um decréscimo de 8,9% face a 2016, com um contributo

positivo para o desempenho deste indicador).

1.6 OUTROS INDICADORES

O artigo 499 da Lei n? 42/2016, de 28 de Dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado (LOE)
para 2017, estabeleceu normas para o controlo dos encargos com contratos de aquisicao de
servicos, fixando, nomeadamente, que em 2017 os encargos globais com os contratos de
aquisicdo de servicos, com excecao dos cofinanciados, ndo podiam ultrapassar os encargos

globais pagos em 2016.

Com o objetivo de dar cumprimento ao estabelecido foram implementados procedimentos de
monitorizacdo dos encargos com a aquisicdo de servicos, com rotinas de informacdao mensal e
com regras gerais exaradas no Despacho n2 9/P/2017, publicado no Boletim Municipal n2 1201,

de 23 de fevereiro de 2017.

O Municipio deu cumprimento a regra geral estabelecida no n? 1 do artigo 492 da LOE/2017,
traduzivel em Aquisicao Servicos ;51 — Aquisicdo Servi¢os 5517 > 0, com um valor das rubricas
sob monitoriza¢do da ordem de 117,2 milhGes em 2016 para os cerca de 117,0 milhGes de euros

/2017, i.e., com uma diferenca préxima de 212,3 mil euros.
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2. ASPETOS PATRIMONIAIS
2.1 NOTA DE INTRODUCAO

As informacgOes apresentadas neste capitulo referem-se a contabilidade patrimonial, plano que
tem por objetivo basilar o registo das operagdes que alteram a composi¢do, quantitativa ou
qualitativa, do patrimdénio do Municipio, definido como o conjunto de todos os seus bens,
direitos e obrigagdes, bem como dos custos e proveitos gerados pela atividade realizada com

apuramento dos resultados obtidos em cada exercicio econdmico.

A preparacdo de mapas financeiros como o Balanco e Demonstracdo de Resultados facilita a
obtencdo de informacdo da posicdo econdmico-financeira do Municipio, sua execugdo e

evolucdo, apoiando o diagndstico e a tomada de decisGes.

Em conformidade com o reporte de contas de 2016, privilegiaram-se as informagdes dos registos
organizados na Contabilidade Patrimonial, para a obtencdo de informacgdo essencial a analise

econdmica, centrada nos proveitos e custos, e de estrutura financeira.

A opcdo pela utilizagao de informacdo criada a partir da Contabilidade Patrimonial para a analise
da situacdo econdmica e financeira do Municipio, ndo inibe a apresenta¢do decorrente da
Contabilidade Orgamental em capitulo préprio do presente relatério. Relevam-se, no entanto, as
divergéncias, regra geral, existentes entre os valores referentes a Proveitos e Custos
(Contabilidade Patrimonial) e de Receitas e Despesas (Contabilidade Orcamental) pela natureza

distinta dos conceitos implicados em cada uma.

2.2 SITUACAO ECONOMICA

2.2.1 RESULTADOS OPERACIONAIS: PROVEITOS E CUSTOS
OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais ascenderam a cerca de 113,7 milhGes de euros, coroldrio da
dindmica dos custos e proveitos integrantes desta natureza, com um acréscimo, face a 2016, da

ordem de 44,0 milhGes e de 78,1 milhGes de euros, respetivamente.
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Quadro 11: Resultados Operacionais

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2017/2016

Resultados Operacionais 2014 2015 2016 2017 Valor %
Custo merc. vend. e mat. consum. 4.403 4.250 5.980 5.669 -311 -5,2%
Fornecimentos e servigos externos 109.467 113.842 126.683 130.514 3.830 3,0%
Remuneragdes 153.736 155.777 156.048 168.359 12.310 7,9%
Encargos sociais 49.059 48.840 48.878 50.425 1.547 3,2%
Transf.,subs. corr. conc., prest. soc. 77.267 96.166 95.356 104.008 8.652 9,1%
AmortizagGes do exercicio 30.507 29.127 45.583 60.827 15.245 33,4%
Provisdes do exercicio 67.485 12.884 79.691 81.631 1.941 2,4%
Outros custos & perdas 1773 1718 2.104 2.897 793 37,7%
operacionais

Total dos Custos 493.696 462.603 560.324 604.331 44.007 7,9%
Vendas de produtos 4.599 4,717 5.157 5.311 154 3,0%
PrestagOes de servigos 53.097 92.275 103.850 111.590 7.740 7,5%
Impostos e taxas 354.398 408.947 463.577 543.122 79.546 17,2%
Proveitos suplementares 14.374 13.092 13.162 13.608 446 3,4%
Transferéncias e subsidios obtidos 33.529 37.361 38.371 37.690 -681 -1,8%
Outros proveitos operacionais 1.790 3.434 15.828 6.733 -9.095 -57,5%
Total dos Proveitos 461.787 559.826 639.945 718.055 78.110 12,2%
Resultados Operacionais -31.909 97.223 79.621 113.725 34.103 42,8%

PROVEITOS OPERACIONAIS

Os Proveitos Operacionais, gerados pela atividade corrente do Municipio, somaram cerca de
718,1 milhGes de euros, com um incremento préximo dos 78,1 milhdes de euros face ao
exercicio de 2016, impulsionado, sobretudo, pela dinamica dos Impostos e Taxas que sdo a
parcela mais significativa deste conjunto, com um total da ordem dos 543,1 milhdes de euros,

num contributo de 75,6% para o agregado em andlise, e uma variagdo =+79,5 milhdes de euros.
Grafico 39: Proveitos Operacionais — Estrutura

O acréscimo suprarreferido no segmento dos

MilhGes de Euros

Impostos e Taxas face ao periodo homélogo

reverteu, no essencial, do crescimento das 112
receitas relativas ao Imposto Municipal sobre a
5
Transmissdo Onerosa de Imdveis (IMT), com uma 38 543
variacdo de =+47,9 milhdes, a Derrama, com um 14
acréscimo de =15,0 milhdes, ao imposto
H Vendas Produtos M Prest. Servigos
Municipal sobre Imdveis (IMI), com mais =6,3 B Out. Prov. e Ganhos Oper. M Impostos e Taxas
Prov. Suplementares Transf. e Subsidios Obtidos

milhGes e a Taxa Municipal Turistica (TMT) com
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uma variacao da ordem dos +6,1 milhdes de euros.
O crescimento da cobranga de IMT assenta em fatores como:

= A forte atratividade e crescimento do mercado imobilidrio em 2017, que superou o anterior
recorde de 2007, prevendo-se a continuagdo da sua expansdo, sustentada paralelamente

pelos segmentos de habitacdo, escritorios, retalho e hotelaria;

= A crescente disponibilizacdo da Banca a concessao de crédito que, a par com as condi¢bes
favoraveis do mercado (indexantes e spreads) foram um forte impulsionador tanto da
procura do mercado habitacional - residencial ou turistico, como do de produtos alternativos

— residéncias de estudantes e unidades de saude;

= A rentabilidade dos ativos imobilidrios face a média europeia e as reduzidas taxas de juro, a

par com os incentivos fiscais concedidos a estrangeiros e o crescimento do turismo;

= O crescimento da reabilitacdo urbana, essencialmente no centro histdrico, por relagdo com o

aumento do turismo, que veio promover o alojamento local.

O acréscimo na Derrama, num plano de continuidade da politica municipal em matéria de
beneficios fiscais, funda-se na evolugdo positiva da atividade econdmica da Cidade, a par com o
impacto de medidas orientadas para contrariar a evasdo fiscal, nomeadamente o E-fatura, o

controlo de inventarios e as regras de reembolsos.

O incremento no IMI traduz a recuperacao do mercado imobilidrio, que desde 2013 revela um
crescimento continuo, mitigado pelo incentivo as familias, introduzido entrementes, de

reconhecimento automatico pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (ATA).

O aumento da receita da Taxa Municipal Turistica (TMT) funda-se na trajetdria de crescimento
da atividade turistica, nomeadamente no nimero de dormidas e taxa de ocupacdo, alavancada
pelo crescimento das atividades culturais e de lazer, em simultdneo com a “Imagem segura e

positiva transmitida pela cidade” de Lisboa.

A Taxa Municipal de Protecdo Civil (TMPC) variou com sinal contrario num decréscimo de cerca
de 4,2 milhdes de euros na cobranga. A declara¢do da inconstitucionalidade da TMPC pelo
Tribunal Constitucional, em dezembro de 2017, teve como coroldrio a criagdo de uma provisao
para riscos e encargos quantificada em cerca de 58,8 milhGes de euros (devolugdo dos valores
cobrados desde a introducdo da taxa e de outros encargos, ja conhecidos a data, relacionados

com processos em execucao fiscal).
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Quadro 12: Proveitos operacionais — Prestacao de servigos

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2017/2016

Prestacdo de servigos 2016 2017
Valor %

EPAL - Tarifa de saneamento 50.446 54.827 4.380 8,7%
Tarifa de Residuos Urbanos 27.482 28.261 779 2,8%
EMEL - Fees 6.687 8.042 1.355 20,3%
Servigos Especificos das Autarquias 1.896 2.576 680 35,9%
Rendas e alugueres 9.903 9.784 -119 -1,2%
Mercados e Feiras 2.339 2.179 -160 -6,8%
Cemitérios 2.104 2.067 -37 -1,8%
Tarifa de Recursos Hidricos 469 656 187 39,9%
Piscinas 233 223 -10 -4,3%
Aluguer espagos 69 66 -3 -5,0%
QOutros 2.222 2.909 687 30,9%
Total 103.850 111.590 7.740 7,5%

As Prestacdes de Servigos, com proveitos gerados na ordem dos 111,6 milhdes de euros, +7,5% /
+=7,7 milhGes de euros face a 2016, foram reflexo da evolugdo positiva da generalidade das suas
componentes com maiior relevo para a tarifa de saneamento e de residuos urbanos e para a
cobranca de fees da EMEL; o comportamento da tarifa de saneamento radica, no essencial, da
aplicacdo do regime transitério estabelecido no Regulamento Geral de Taxas, Precos e Outras
Receitas do Municipio de Lisboa (RGTPORML), para a tarifa aplicdvel aos utilizadores nao-
domésticos com um consumo superior a 50 m*/30 dias (aplicagio de 75% e de 50% da tarifa
unitdria em 2017 e 2016, respetivamente) que se conjugou, com efeito em ambas as tarifas,

com um aumento dos consumos.

Ainda com impacto nos proveitos operacionais, ha a mencionar as Transferéncias e Subsidios
Obtidos, que somaram cerca de 37,7 milhGes de euros, com uma reduc¢do préxima dos 0,7
milhGes euros relativamente a 2016, assente na reducdo da generalidade das transferéncias
correntes, com exce¢dao da Participagdo Varidgvel no IRS (=+0,9 milhdes de euros), em
consonancia com as verbas inscritas nos Orgamentos de Estado de 2016 e 2017; no quadro das
transferéncias provenientes da Administragdo Central, no valor de cerca de 4,8 milhdes de euros,
verificou-se um decréscimo nas respeitantes ao ensino pré-escolar e ensino basico (0,7 milhdes

de euros).

Os Proveitos Suplementares referem-se, no fundamental, as rendas trimestrais (3,2 milhGes de
euros/trimestre) no quadro da concessdo a EDP da atividade de distribuicdo de eletricidade em

baixa tensdo (BT).
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CUSTOS OPERACIONAIS

Grafico 40: Custos Operacionais — Estrutura

Os custos operacionais agregam o Custo das 168

Milhdes de Euros

50

Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVC),
os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE),

os Custos com Pessoal, as Transferéncias,

104
-~ . o . 131
Subsidios concedidos, as presta¢des sociais e
Outros custos, a que acrescem as
- i . 6
Amortizacdes e as Provisdes do Exercicio. 82 61
B CMVC B FSE

L M Outr. Cust. Perd. Operac. B Remuneragdes

Este agregado somou cerca de 604,3 milhdes M Encargos Sociais Trf. Subs. Corr. Prest. Soc.
Amort. Exercicio Prov. Exercicio

de euros, com um crescimento da ordem dos
7,9% / 44,0 milhGes de euros, prevalecendo na respetiva estrutura os custos relativos a Pessoal e
aos FSE, com valores da ordem dos 218,8 milhdes de euros e dos 130,5 milhdes de euros,

respetivamente.

A evolucdo dos custos operacionais foi impulsionada, sobretudo, pelo aumento dos custos com
pessoal, das amortizacdes do exercicio e das transferéncias e subsidios correntes concedidos e
prestacOes sociais, que, em termos agregados, representam mais de 85,8% do crescimento

verificado (respetivamente, 31,5%, 34,6% e 19,7%)

O acréscimo dos custos de pessoal reflete, sobretudo, o aumento ocorrido no efetivo municipal,
derivado, desde logo, na entrada de novos Policias Municipais e na conclusdo dos concursos

externos de ingresso para Assistentes Operacionais.

O incremento das transferéncias e subsidios correntes concedidos e das prestagGes sociais
funda-se, maioritariamente, no apoio concedido a atividade da EGEAC - com um acréscimo
proximo dos 6,5 milhGes de euros, associado a transferéncia para esta empresa da gestdo de
diversos equipamentos culturais da cidade a par com o incremento da atividade de dinamizagao
cultural - e das Juntas de Freguesia, com uma variacao da ordem dos +1,7 milhdes de euros
associada ao aumento das verbas inscritas no Orcamento de Estado relativas a reorganizagdo

administrativa da cidade de Lisboa.
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Quadro 13: Custos operacionais — Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2017/2016

Fornecimentos e Servigos Externo 2016 2017
Valor %

Recolha e tratamento residuos 32.768 33.110 342 1,0%
Eletricidade e lluminagdo Publica 13.495 13.206 -289 -2,1%
Trabalhos especializados 12.358 14.834 2.476 20,0%
Conservacgdo e reparagao 14.597 14.143 -455 -3,1%
Encargos cobranga 9.979 11.396 1.416 14,2%
Honorarios 11.004 9.421 -1.583 -14,4%
Vigilancia e Seguranca 3.471 5.106 1.634 47,1%
Rendas e alugures 3.784 5.046 1.262 33,3%
Agua 5.413 4.532 -882 -16,3%
Limpeza, higiene e conforto 4.207 4.197 -10 -0,2%
Custos sociais e educativos 3.973 4.057 84 2,1%
Comunicacio 1.679 2.484 806 48,0%
Combustiveis 1.640 1.535 -106 -6,4%
Seguros 564 702 138 24,4%
Transportes de pessoal 621 668 47 7,5%
Publicidade e propaganda 466 622 155 33,3%
Deslocagdes e estadas 520 587 67 13,0%
Transportes Escolares 564 431 -133 -23,6%
Despesas Representagdo 242 428 186 76,9%
Contencioso e Notariado 419 332 -87 -20,7%
Artigos para oferta 304 262 42 -13,8%
Ferr. e utensilios desgaste rdpido 254 140 -114 -44,9%
Mat. escritério 137 70 -67 -48,8%
Outros 4.223 3.207 -1.016 -24,1%
Total 126.683 130.514 3.831 3,0%

A variacdo ocorrida no conjunto dos FSE, saldada em cerca de 3,8 milhdes de euros, reflete,
sobretudo, os acréscimos verificados nos Trabalhos especializados, na Vigilancia e seguranca, nos
Encargos de cobranca e nas Rendas e alugueres que foram mitigados pela quebra ocorrida
noutras naturezas, de que sdo exemplo os honorarios, a d4gua, a conservagdo e repara¢dao bem

como o consumo de eletricidade.

Na rubrica de Trabalhos especializados houve um acréscimo, no fundamental, nos trabalhos
especializados de arquitetura e engenharia (+1,3 milhdes de euros), de que sobressaem os
relativos ao levantamento geografico e cadastral da rede publica de saneamento e a assessoria
técnica e trabalhos relativos ao estudo de implementagao do Plano Geral de Drenagem de Lisboa

(PGDL), com =+0,6 milhdes de euros distribuidos equitativamente por ambas as rubricas.

Os custos de Vigilancia e seguranga cresceram cerca de 47,1% /1,6 milhdes de euros, por relagdo
com a atualiza¢do de pregos nos novos contratos realizados e a substituicdao, em alguns locais, da
vigilancia eletrénica por vigilancia humana, como foi o caso da Biblioteca de Belém, Biblioteca

Camades, Arquivo Municipal do Alto da Eira e Escola das Gaivotas.
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Os Encargos de cobranca registaram um acréscimo préximo dos 1,4 milhdes de euros, em

consonancia, no essencial, com o aumento verificado na receita fiscal, desde logo no IMT e IMI.

Quadro 14: Custos operacionais — Custos com Pessoal

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2017/2016

Custos Com Pessoal 2016 2017
Valor %

Remuneracdes 122.956 129.732 6.776 5,5%
Seguranga social FP - CGA 33.005 33.965 960 2,9%
Trabalho extraordindario 9.245 10.137 892 9,6%
Subsidio de Refeigdo 7.465 8.775 1310 17,6%
Grafiticagbes 4.973 7.239 2.267 45,6%
Seguranga social-RG 5.627 6.913 1.286  22,9%
Trab regime turnos 5.291 5.884 593 11,2%
Pensdes 5.722 5.230 -492 -8,6%
Remuneragdes suplementares 4.248 4.603 355 8,4%
Despesas de satde 3.016 3.340 324 10,7%
Fardamento/Vestuario 1.375 959 416  -30,3%
Prestagdes sociais 906 863 -43 -4,8%
Despesas de Representagio 631 647 16 2,5%
Formacdo 286 256 29  -10,3%
Seguranca social-Avencados 184 242 58 31,7%
Total 204.927 218.784 13.857 6,8%

Os Custos com Pessoal registaram um acréscimo da ordem dos 13,9 milhGes de euros, fundado,
no essencial, e como ja referido, no alargamento do efetivo municipal por via da admissdo de
efetivos na Policia Municipal e da conclusdo de trés concursos externos de ingresso em areas

operacionais (cantoneiros, coveiros e tratador-apanhador de animais).
Quadro 15: Custos operacionais — Provisdes do Exercicio

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2017/2016

Provisdes do Exercicio 2016 2017

Valor %
Processos Judiciais 74.579 18.358 -56.221 -75,4%
Clientes Cobranga duvidosa 5.111 3.591 -1.520 -29,7%
Outros Riscos e Encargos - 59.682 59.682 -
Total 79.691 81.631 1.941 2,4%

As ProvisGes do Exercicio constituidas para processos judiciais em curso (*18,4 milhGes de
euros), para clientes de cobranca duvidosa (=3,6 milhGes de euros) e para outros riscos e
encargos (=59,7 milhdes de euros) excedem em cerca de 1,9 milhGes de euros as Provisdes
criadas no Exercicio de 2016, em resultado da constituicdo de provisGes para Outros riscos e

encargos (reembolso da TMPC, =58,8 milhGes de euros e pagamento de emolumentos, ~0,9
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milhdes de euros) minoradas pelas redugdes nos dois outros segmentos evidenciados no quadro
supra (os processos judiciais tiveram, em 2016, um aumento da ordem dos 79,4 milhdes de
euros relativo a processos existentes, sem réplica em 2017, de acordo com a evolugdo da

carteira e avalia¢do de risco subjacente).

2.2.2 RESULTADOS FINANCEIROS: PROV. E CUSTOS FINANCEIROS

Quadro 16: Resultados Financeiros

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2017/2016

Resultados Financeiros 2014 2015 2016 2017
Valor %

Juros suportados 10.770 13.252 9.345 7.325 -2.020 -21,6%
Provisdes p/ aplicagdes financeiras - 821 32 336 304 0,0%
Outros cust/perdas financeiros 684 262 1.066 106 -960 -90,1%
Total Custos e Perdas 11.454 14.336 10.443 7.767 -2.676 -25,6%
Juros obtidos 291 107 68 47 21 -31,3%
Ganhos em entidades participadas 1.384 1.014 747 4.790 4.043 541,2%
Outros prov/ganhos financeiros 21 108 1 - -1 -100,0%
Total Proveitos e Ganhos 1.696 1.230 816 4.837 4.021 492,7%
Resultados Financeiros -9.758 -13.106 -9.627 -2.930 6.697 69,6%

Os Resultados Financeiros foram da ordem dos -2,9 milhdes de euros, evidenciando uma
evolugdo positiva, com uma variagdo de cerca de +6,7 milhGes de euros face a 2016 originada

pela retracdo dos custos suportados em conjugacao com a melhoria dos proveitos gerados.

Grafico 41: Proveitos Financeiros — Evolugao
Milhdes de Euros
Os Proveitos e Ganhos Financeiros saldaram-se 5
em cerca de 4,8 milhGes de euros, com uma
variagdo préxima dos 4,0 milhGes de euros face a
2
2016. l ! 1

2014 2015 2016 2017

Para estes proveitos contribuiram os ganhos em
entidades participadas por referéncia a Valorsul,
com recebimentos da ordem dos 4,8 milhdes de euros relativos a dividendos (cerca de 2,6
milhGes de euros) e a regularizacdo do Acordo Parassocial (cerca de 0,9 milhdes de euros de

restituicdo de capital e de 1,1 milhdes de euros do fundo de coesdo).
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Os Custos e Perdas Financeiros registaram um

decréscimo proximo dos 2,7 milhGes de euros face

ao ano anterior, num desempenho originado, no

fundamental, pela reducdo dos encargos financeiros

suportados, em resultado conjugado da evolugdo da

divida, com uma variagdo

liguida negativa do

respetivo stock, a par com a manutencdo de

Grafico 42: Custos Financeiros — Evolugao
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indexantes negativos em todo o exercicio e da revisdo, em baixa, de condi¢bes financeiras

aplicaveis a carteira de créditos municipal.

2.2.3 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS:
EXTRAORDINARIOS

Quadro 17: Resultados Extraordinarios

PROVEITOS E CUSTOS

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2017/2016

Resultados Extraordinarios 2014 2015 2016 2017
Valor %

Transferéncias capital concedidas 14.538 17.989 36.014 35.462 -553 -1,5%
Perdas em existéncias 1 130 68 141 73 106,6%
Perdas em imobilizagdes 51 4.739 2.194 470 -1.724  -78,6%
Multas e penalidades 3 5 4 3 -1 -34,3%
AmortizagGes extraordindrias - - 40.949 60.845 19.896 0,0%
Correcgbes relativas ex. anteriores 21.665 16.525 32.564 18.532 -14.033  -43,1%
Out. cust/perdas extraordinarios 167 1.941 7.224 6.273 -951  -13,2%
Total Custos e Perdas 36.425 41.330 119.018 121.726 2.708 2,3%
Ganhos em existéncias 78 76 246 34 -213  -86,2%
Ganhos em imobilizagbes 35.304 76.926 22.437 49.829 27.392  122,1%
Beneficios penalidades contratuais 3.940 3.742 11.946 6.557 -5.389  -45,1%
Redug¢des amortizagdes e provisdes 32.436 9.557 44.223 6.743 -37.480 -84,8%
Correcgdes relativas ex. anteriores 17.594 35.519 20.385 18.787 -1.598 -7,8%
Outros prov/ganhos extraordinarios 3.834 24.489 7.846 11.911 4.066 51,8%
Total Proveitos e Ganhos 93.186 150.310 107.082 93.861 -13.222  -12,3%
Resultados Extraordinarios 56.762 108.980 -11.936 -27.865 -15.929 133,5%

Os Resultados Extraordindrios foram negativos em cerca de 27,9 milhdes de euros, com um

decréscimo =15,9 milhGes de euros face ao periodo homdlogo, em resultado de um acréscimo

de custos combinado com uma contracao dos proveitos desta natureza.

Grafico 43: Proveitos Extraordindrios - Evolugao
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Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios foram de

Milhdes de Euros

cerca de 93,9 milhGes de euros, apresentando uma

150
diminuicdo de =13,2 milhdes de euros face ao 107
. 93 9
exercicio de 2016.
Esta quebra tem origem, no fundamental, na I
descida significativa das Redug¢des de amortizagdes
2014 2015 2016 2017

e provisbes ocorrida em 2017 (justificada

essencialmente pelo impacto da anulacdo da provisdo relativa ao Centro Comercial Colombo
registada em 2016) bem como dos Beneficios e penalidades contratuais, parcialmente
compensada pelo acréscimo de cerca de 27,4 milhdes de euros nos Ganhos de imobilizac¢des,
com um forte contributo da escritura relativa aos terrenos da Praca de Espanha (17,0 milhGes de
euros).

Quadro 18: Redugao de Provisdes

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2017/2016

Redugao de Provisdes 2016 2017

Valor %
Provisdes Pensdes 3.454 4.171 717  20,8%
Cobrangas Duvidosas 4.875 2.430 -2.445 -50,2%
Provisbes investimentos financeiros 702 140 -561 -80,0%
Provisdao Centro Comercial Colombo 32.214 - -32.214 -100,0%
Provisdo Liga dos Bombeiros 2.350 - -2.350 -100,0%
Total 43.593 6.741 -36.852 -84,5%

A diminuicao da Reducao de provisdes ocorrida em 2017 versus as de 2016 assenta, sobretudo,
no impacto, com efeitos em 2016, da anula¢do da provisdo para processos judiciais relativa ao
Centro Comercial Colombo ja referida (=32,2 milhGes de euros), que passou a figurar na divida
exigivel com o encerramento da respetiva transagdo judicial, assim como a anulagdo da provisao

da Liga dos Bombeiros (2,4 milhdes de euros).

A diminuicdo da ordem dos 2,4 milhGes de euros nas cobrangas duvidosas refere-se a normal

anulacdo deste saldo no ambito do célculo para o exercicio atual.

De acordo com o estipulado na alinea c) do n22 do artigo 632 do Decreto-Lei n? 498/72, de 9 de
dezembro, em conjugac¢do com o disposto no artigo 562 da Lei n2 114/88, de 30 de dezembro, o
Municipio de Lisboa tem obrigacdo de proceder ao pagamento de parte das pensBes de
trabalhadores e ex-trabalhadores subscritores da Caixa Geral de Aposentagdes (CGA) na
correspondéncia do servico compreendido entre 1 de janeiro de 1973 e 31 de dezembro de

1988. A provisdo para responsabilidades com pensdes a 31 de dezembro de 2017 inclui a
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responsabilidade atual a registar no balango, com base na melhor estimativa dos beneficios pds-
emprego, a informagdo prestada pela CGA e os valores relativos a trabalhadores que se
encontram abrangidos pela situa¢do de incapacidade por acidentes de trabalho. Neste ambito,
foi feita a atualizacdo das provisGes para pensdes de antigos funcionarios com um reforco da

ordem dos 0,7 milhdes de euros.

Grafico 44: Custos Extraordinarios - Evolugao

Os Custos e Perdas Extraordinarios, com um valor

MilhGes de Euros

da ordem dos 121,7 milhdes de euros, tiveram uma

119 122
variacdo de +=2,7 milhGes de euros relativamente
ao exercicio de 2016.
41
. 36
Do total registado relevam-se: .
. l

As Correcoes relativas a exercicios anteriores,

2014 2015 2016 2017
saldadas em cerca de 18,5 milhGes de euros,
com um decréscimo =14,0 milhGes de euros face ao ano transato, radicado, no essencial, no
registo feito nesta conta, em 2016, da componente relativa a indemnizac¢do por prejuizos do

acordo celebrado entre o Municipio e o Centro Comercial Colombo (=14,5 milhdes de euros);

= As amortiza¢Oes extraordindrias com um valor préoximo dos 60,8 milhdes de euros, numa
variacdo de +=19,9 milhdes de euros face a 2016, que respeitam ao reconhecimento, na
Demonstracdao de Resultados do exercicio, do total acumulado das amortiza¢des ocorridas
desde a data de inicio de utilizacdo do bem, designadamente dos bens ora registados em
imobilizado corpéreo ou em bens do dominio pubico, por transferéncia de imobilizado em
curso e adiantamentos, no ambito das regularizagdes de imobilizado operadas na

prossecucdo do esforco de identificacdo e inventariagdo de bens do Municipio;

= As transferéncias de capital que foram concedidas, com um valor perto dos 35,5 milhdes de
euros, no computo das quais relevam as destinadas as Juntas de Freguesia, com um total de
=16,6 milhdes de euros (numa variagdo da ordem dos -7,0 milhdes de euros face ao ano
anterior, associado a execu¢do de contratos de delegacdo de competéncias). Neste
segmento foram também registados cerca de 11,4 milhdes de euros relativos a execugdo de
contratos-programa celebrados com a Gebalis e com a Lisboa Ocidental, SRU (7,3 milhoes
de euros e =4,1 milhGes de euros, respetivamente) e cerca de 5,1 milhdes de euros
respeitantes a execugao do Fundo de Desenvolvimento Turistico de Lisboa transferidos para
a Associacdo de Turismo de Lisboa (ATL) ao abrigo da proposta n? 608/2016, de 27 de

outubro (com um acréscimo de =1,7 milhGes de euros face a 2016).
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2.2.4 RESULTADOS LIQUIDOS

Quadro 19: Sintese da Demonstra¢ao de Resultados

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2017/2016

Resultados 2014 2015 2016 2017

Valor %
Resultados Operacionais -31.909 97.223 79.621 113.725 34.103 42,8%
Resultados Financeiros -9.758 -13.106 -9.627 -2.930 6.697 -69,6%
Resultados Extraordindrios 56.762 108.980 -11.936 -27.865 -15.929 133,5%
Resultado Liquido 15.095 193.097 58.059 82.930 24871  42,8%

Grafico 45: Resultados Liquidos - Evolugao
A conjugacao dos proveitos gerados com os custos,
Milhdes de Euros
em resultado da atividade operacional, do exercicio Resultados Liquidos
da funcdo financeira e de factos pontuais, 193

reconhecidos quando obtidos ou incorridos

independentemente do seu recebimento ou 83
58
pagamento, originou um Resultado Liquido positivo s .
proximo dos 82,9 milhdes de euros, numa variacao -
2014 2015 2016 2017

da ordem dos 24,9 milhdes de euros alimentada
pelos resultados operacionais e financeiros que mais do que compensaram a quebra nos

extraordinarios.
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2.3 SITUAGCAO PATRIMONIAL

No ambito do Balanco é de referir, como tendo especial impacto na situacdo patrimonial, a
prossecucdo da identificagdo e inventariacdo de bens imobilizados do Municipio, nomeadamente
dos mais antigos, do que resultou um decréscimo das imobilizagGes em curso e adiantamentos,
incluindo as de dominio publico (=172,1 milhGes de euros), fruto de um conjunto de
regularizagdes, repartidas por transferéncias para imobilizado corpéreo (=155,1 milhdes de
euros) e de abates (92,3 milhGes de euros), que mais do que compensaram as adi¢des ocorridas

no exercicio (=75,3 milhGes euros).

Estas regularizacdes tém também forte impacto nos resultados do exercicio, ao nivel dos custos
extraordinarios, por via, desde logo, das amortiza¢des, anuais ou extraordindrias, dado que se
processou este registo levando a Demonstracdo de Resultados o valor acumulado das
amortizagOes, entretanto ocorridas, dos bens ora registados em imobilizado corporeo ou em

bens do dominio pubico, por transferéncia de imobilizado em curso e adiantamentos.

Nas contas 2017, por relagdo com a contabilizacdo do designado Contrato Inominado, celebrado
entre o Municipio de Lisboa e a Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, S.A., foi feita uma
diferenciacdo do valor de contrapartidas em numerario a receber na divida de terceiros e os
bens entregues e recebidos, relativos a conta corrente em espécie entre as duas entidades,
passaram a registar-se numa mesma conta, pelos respetivos saldos devedores e credores,

permitindo melhor retratar a posi¢ao contratual, credora ou devedora, a cada momento.

2.3.1 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS ATIVOS

Grafico 46: Evolugao do Ativo Liquido

O Ativo Liquido do Municipio de Lisboa, a 31 de Milhdes de Euros
dezembro de 2017, saldou-se em cerca de 3.236,5
3200 3236
S . , . 3154

milhdes de euros (incluidos os Acréscimos e 3026
Diferimentos, no total de =175,3 milhGes de euros),
com um acréscimo de =82,5 milh&es de euros/2,6%
face ao exercicio de 2016.

2014 2015 2016 2017

Nos pontos seguintes realiza-se uma sintese da estrutura dos ativos municipais e da sua

evolucdo face ao exercicio econémico de 2016.
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IMOBILIZADO

As contas de Imobilizado, com um valor liquido da ordem dos 2.729,2 milhdes de euros, sdo as
mais relevantes do Ativo Liquido (84,3% do total), apresentando um aumento préximo dos 50,5

milhGes de euros face ao fecho de 2016.

Quadro 20: Imobilizado
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2017/2016

Imobilizado 2014 2015 2016 2017
Valor %

Bens de Dominio Pablico 149.259 283.641 389.818 452.786 62.968  16,2%
robilizacs
mobilizacdes em Curso e 1.128.731  1.078.934 795.164 623.054 172110 21,6%
Adiant.
Imobilizacdes Incorpéreas 2.948 3.729 3.645 5.744 2098  57,6%
Imobilizacdes Corpéreas 1.324.544  1.331.614 1.430.791  1.500.027 69.236  4,8%
Investimentos Financeiros 53.586 54.970 59.257 147.584 88.328  149,1%
Total 2.659.069 2.752.889  2.678.675  2.729.195 50.520  1,9%

Esta rubrica do Balango agrega os Bens de Dominio Publico, Imobilizagdes Corpdreas e

Incorpdreas e Investimentos Financeiros, sendo de demarcar:

= Os Bens de Dominio Publico, abatidos das respetivas Imobilizacdes em Curso e
Adiantamentos, cresceram 16,2%/~63,0 milhdes de euros, para o que contribuiu,
largamente, o registo de bens provenientes da Sociedade Parque Expo, a titulo ndo oneroso
(=76,5 milhdes de euros) e a regularizagdo de varias empreitadas com alguma antiguidade,
qgue se encontravam registadas em imobilizado em curso (=70,8 milhGes de euros), com

contrapartida em amortizacdes de 85,9 milhdes de euros;

= O conjunto das Imobilizacdes em Curso e Adiantamentos diminuiram, em termos liquidos,
cerca de 21,6%/172,1 milhdes de euros, em resultado, conforme respetivo detalhe, da
reducdo da ordem dos 155,1 milhGes por via da transferéncia para imobilizado definitivo, de
abates/regulariza¢cdes operadas da ordem dos 92,3 milhdes em conjugacdo com adicdes
proximas dos 75,3 milhdes de euros. No total das adi¢gdes, ha a destacar os Edificios e
Infraestruturas, com cerca de 10,7 milhdes de euros, os Viadutos e Obras na Via Publica, com
perto de 32,3 milhoes e a rede de saneamento com um valor da ordem dos 10,8 milhdes de
euros. No plano dos abates/regularizacdes foram sendo tratadas varias situacées por relagdo
com a existéncia de inUmeros documentos que, em tempo oportuno, deveriam ter sido
reconhecidos em custos, por se referirem, nomeadamente, a interven¢des de manutencdo e
conservacdo ou a demolicdes sem nexo de causalidade a qualificacdo dos respetivos
terrenos e ja com antiguidade consideravel; no plano do esforco que importa prosseguir em

matéria do imobilizado municipal foi também submetida a Proposta n? 107/2018, de 6 de
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marg¢o, para reconhecimento de abates a promover no imobilizado em curso, num total
proximo dos 56,9 milhdes de euros, associado, desde logo, a obras realizadas com
antiguidade consideravel em que ndo foi possivel reunir os dados necessarios a sua cabal

inventariacdo e cadastro;

Os Investimentos Financeiros, em termos liquidos, cresceram =88,3 milhdes de euros,
corolario de um aumento de 18,0 milhGes de euros no capital da EMEL, por contrapartida do
decréscimo da conta de devedores (aumento de capital mediante entrada em espécie), e ao
registo do investimento financeiro relativo a passagem da Carris a empresa municipal, de
60,0 milhdes de euros - capital proprio da empresa a data em que o Municipio de Lisboa
assumiu a sua gestdo, ou seja, 1 de fevereiro de 2017. Procedeu-se ainda a redenominagao
de 7,8 milhdes de euros referentes a acdes da Empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A.,
resultado da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo S.A., por contrapartida da

conta 55.3 — Ajustamentos de partes de capital.

DiVvIDAS DE TERCEIROS

Quadro 21: Dividas de Terceiros (ativo liquido)

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2017/2016

Dividas de Terceiros 2014 2015 2016 2017
Valor %

Outros Devedores - - - 34.772 34.772 -
Dividas de terceiros - MLP - - - 34.772 34.772 -
Clientes, c/c 15.268 31.691 45.236 21.635 -23.600 -52,2%
Contribuintes, c/c 12.945 14.633 19.433 10.407 -9.027  -46,4%
Contribuintes e utentes de cobr.

A 852 644 1.254 803 -451  -35,9%
duvidosa
Utentes, c/c 1.113 1.451 6.563 1.113 -5.450 -83,0%
;-Adlath-amentos a fornecedores de 207 475 415 1712 1297 312,6%
imobilizado
Administragdo Autdrquica - 2.749 2.161 1.588 -573 -26,5%
Outros Devedores 143.583 114.271 115.833 34.642 -81.192 -70,1%
Dividas de terceiros - CP 173.969 165.864 190.897 71.900 -118.996 -62,3%
Total 173.969 165.864 190.897 106.672 -84.224 -44,1%

A Divida de Terceiros, registada a médio e longo prazo (MLP) e curto prazo (CP), respeita ao

conjunto de direitos do Municipio face ao exterior, totalizando, a 31 de dezembro de 2017, cerca

de 106,7 milhGes de euros (3,3% do Ativo Liquido) refletindo uma variagdo de -=84,2 milhdes de

euros por contraponto com 2016.
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DiVIDAS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Nas contas 2017 fez-se a reclassificacdo do valor de contrapartidas em numerdério a receber pela
transmissdo de lotes municipais no ambito da execuc¢do do Contrato Inominado celebrado com a
Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, S.A., considerando que do montante total a haver, da
ordem de 39,2 milhdes de euros, ha cerca de 34,8 milhGes de euros a considerar em médio
prazo, dado ndo constituirem divida a vencer no prazo de um ano (as respetivas datas de
vencimento dependem do licenciamento da construgdo/entrada em comercializacgo),

melhorando a visdo do ativo por ordem de disponibilidade.

DiVIDAS DE CURTO PRAZO

A variagdo das dividas de Terceiros de CP, com uma retragdo da ordem dos 119 milhdes de euros
resulta, basicamente, da diminuigdo combinada dos saldos das contas de Clientes c/c (=23,6
milhdes de euros), Contribuintes c/c (9,0 milhdes de euros), Utentes ¢/c (5,5 milhdes de euros)

e Outros devedores (=81,2 milhdes de euros).

As contas de Clientes c/c, Contribuintes c/c e Taxas, Utentes c/c e Clientes, Contribuintes e
Utentes de Cobranga Duvidosa, registam um saldo bruto total da ordem dos 109,3 milhdes de
euros, que se decompde em: Taxa de Realizagdo de Infraestruturas Urbanisticas — TRIU (=19,4
milhdes de euros); Rendas de Concessdes de Terrenos e Espagos (=15,2 milhdes de euros);
Parques de Estacionamento (=14,2 milhGes de euros referentes as compensagdes a pagar pela
EMEL relativas aos anos de 2016 (parcial) e 2017); Taxa de Conservagdo de Esgotos (=11,8
milhdes de euros); Publicidade (=9,3 milhdes de euros); Ocupagdo da Via Publica (=5,6 milhGes
de euros); Taxa Municipal de Protegdo Civil (=4,1 milhGes de euros); CompensagGes Urbanisticas
(=1,9 milhdes de euros); Mercados e Feiras (=2,0 milhGes de euros); Tarifa de Saneamento e
Adicional (=1,3 milhGes de euros); Tarifa de Residuos Urbanos (=0,7 milhdes de euros) a que

acresce a rubrica residual Outros (=23,8 milhdes de euros).

A conta Administracdo Autarquica saldou-se nos cerca de 1,6 milhGes de euros relativos a
transferéncias efetuadas para a Gebalis, ao abrigo de contratos programa em execuc¢do no

ambito das condicdes estabelecidas nos respetivos contratos.

A conta de Outros devedores com um saldo da ordem de 34,6 milhdes de euros, apresenta uma
reducdo perto dos 81,2 milhdes de euros, face a 2016, que se explica, em boa parte, pela
alteracdo da contabilizacdo da conta corrente em espécie relativa a execucdo do Contrato
Inominado, em que, melhor retratando a posicdo contratual a cada momento, se passou a
considerar o saldo credor ou devedor, no ativo ou no passivo, ao invés do registo, em singelo, do
valor dos lotes transmitidos no ativo e das obras executadas por conta daqueles, no passivo, o

gue resultou numa diminuicao desta conta préxima dos 44,8 milhdes de euros.
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As contas acima referidas, com um valor de ativo bruto de cerca de 147,3 milhdes de euros,
apresentam um ativo liquido perto dos 71,9 milhdes de euros com o registo de = 75,4 milhGes de

euros em Provisdes de Cobranga Duvidosa.
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Os Acréscimos de Proveitos e os Custos Diferidos, no total de =175,3 milhdes de euros,

registaram um acréscimo proximo dos 4,1 milhGes de euros.

= Os Acréscimos de Proveitos, respeitantes aos valores reconhecidos como proveitos de 2017
e sem cobranga nesse ano, somaram cerca de 165,3 milhdes de euros. Esta conta agrupa
valores relativos a especializacdo do exercicio do IMI, a receber em 2018, com base no
orcamento do ano (=116,0 milhdes de euros), dos impostos a receber em janeiro (=39,6
milhdes de euros), das Tarifas de Saneamento e Residuos Urbanos relativas a dezembro
(=7,1 milhdes de euros), da Taxa Municipal Turistica (=2,0 milhdes de euros) e a proveitos
referentes aos resultados varidveis dos equipamentos, Ala Nascente e Zona Norte, Zona
Ribeirinha e Arco da Rua Augusta, cedidos pelo Municipio a Associacdo de Turismo de Lisboa

(=0,6 milhdes de euros);

=  QOs Custos Diferidos, referentes a custos suportados relativos a periodos seguintes, saldaram-
se em cerca de 10,0 milhdes de euros e agregam, no fundamental, o diferimento do
pagamento relativo a cedéncia de imovel, por um periodo de 50 anos, pela Manutencgdo
Militar ao Municipio de Lisboa (7,0 milhGes de euros), a antecipacdo de rendas (=0,3 milhdes

de euros), os seguros e a faturagdo das obras coercivas (=1,8 milhdes de euros).

OUTRAS CONTAS DO ATIVO

As Existéncias saldaram-se em cerca de 3,4 milhdes de euros no final do exercicio, com um

decréscimo préoximo dos 0,4 milhGes de euros.

A conta de Disponibilidades, com um saldo da ordem dos 221,9 milhdes de euros, representa
cerca de 6,9% do Ativo Liquido. O valor inclui =13,6 milhGes de euros referentes a operagdes de

tesouraria, a entregar a terceiros em periodos subsequentes.
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2.3.2 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS PASSIVOS

Quadro 22: Passivo municipal
Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2017/2016

Passivo 2014 2015 2016 2017
Valor %

Provis©® Ri

rovisoes para Riscos € 225.556 211.715 246.871 317.388 70.517  28,6%
Encargos
Dividas a Terceiros - MLP 485.672 514.825 469.912 364.947 -104.965 -22,3%
Dividas a Terceiros - CP 237.733 208.501 166.243 132.300 -33.943 -20,4%
Acréscimos e Diferimentos 246.606 246.255 245.736 251.714 5.978 2,4%
Total 1.195.567 1.181.296 1.128.762 1.066.348 -62.413 -5,5%
Total Dividas a Terceiros 723.405 723.326 636.155 497.247 -138.908 -21,8%
Dividas a Terceiros/Passivo 60,5% 61,2% 56,4% 46,6% 9,7% -17,3%

O Passivo saldou-se em cerca de 1.066,3 milhdes de euros, incluindo Acréscimos e Diferimentos
de =251,7 milhGes e ProvisGes de =317,4 milhGes de euros, com uma retracdo proxima dos
5,5%/62,4 milhdes de euros, face ao exercicio de 2016, alimentada por todos os agregados
exceto pelos relativos as provisGes e aos acréscimos e diferimentos, com um acréscimo,

respetivamente, da ordem dos 70,5 milhdes e dos 6 milhdes de euros.

Grafico 47: Evolugdo do Passivo

MilhGes de Euros
A reducdo do passivo tem sido consistente no
guadriénio em analise, como bem demonstra o grafico

patenteado, assentando, em 2017, na retracdo da divida 1196 1181

1129
exigivel, com o contributo fundamental da redugdo da I I 1066

2014 2015 2016 2017

Divida a Terceiros de MLP, superior a 100 milhGes de

euros.

As ProvisOes para Riscos e Encargos, saldadas a 31 de dezembro de 2017 em cerca de 317,4
milhGes de euros, registaram um reforco da ordem dos 70,5 milhGes de euros face a 2016, com

os seguintes contributos fundamentais:

= Processos judiciais em curso, que somam cerca de 233,9 milhGes de euros, com um acréscimo
proximo dos 18,3 milhGes de euros face a 2016 firmado na avaliacdo ao risco dos processos

em contenciosa feita pelo Departamento Juridico;
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o

Constituicdo de uma provisdo para a devolugdo da Taxa Municipal de protegdo Civil (TMPC)
na sequéncia do Acdrddo do Tribunal Constitucional n.2 848/2017, de 13 de dezembro, pelo
valor de 58,8 milhdes de euros (valores cobrados desde a introducdo da taxa e outros

encargos, ja conhecidos a data, relacionados com processos em execugao fiscal);

Potenciais responsabilidades para com fornecedores, com um saldo aproximado de 8,1
milhdes de euros que compara com os cerca de 8,7 milhdes de euros provisionados em 2016,
numa contracado de =0,6 milhdes de euros em resultado de regularizacdes efetuadas ao longo

do ano a diversos fornecedores;

Responsabilidades futuras com pensdes, com um valor da ordem dos 14,8 milhdes de euros
em contraponto com os cerca de 19,0 milhGes de euros provisionados em 2016, com uma
reducdo de =4,2 milhdes de euros decorrente da avaliacdo da atual carteira, conforme

explicitado no ponto 2.2.3;

Responsabilidades transitadas da EPUL no ambito da sua integragcdo na esfera do Municipio
de Lisboa em resultado do encerramento da liquidagdo, saldadas préximo dos 0,9 milhdes de
euros que contrapdem aos cerca de 3,5 milhdes de euros do fecho de 2016, numa retragao
de =2,4 milhdes de euros; esta fundou-se na resolugao, por via de transagdes judiciais
operadas em 2017, de pendentes relativos a rescisGes contratuais e de dividas a empresa
MSF Engenharia, assim como na regularizagao de valores respeitantes a garantias de clientes

dado que as respetivas escrituras de venda foram efetuadas.

reforco dos Acréscimos e Diferimentos decorreu, fundamentalmente, do aumento da

estimativa para férias e subsidio de férias atribuivel ao aumento do nimero de trabalhadores e

ao efeito do descongelamento de carreiras com efeitos em 2018, agregando também o

reconhecimento de custos do exercicio ndo faturados e montantes a transferir de contratos-

programa em execug¢ao com valores ainda nao confirmados ou certificados.
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DiVIDA A TERCEIROS

Quadro 23: Dividas a Terceiros
Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2017/2016

Dividas a Terceiros 2014 2015 2016 2017
Valor %
Empréstimos Obtidos 291.502 297.693 267.174 232.773 -34.401  -12,9%
Administragdo Autdrquica 10.703 16.100 16.100 16.100 - -
Outros Credores 183.468 201.033 186.638 116.073 -70.564  -37,8%
Dividas a terceiros - MLP 485.672 514.825 469.912 364.947 -104.965 -22,3%
Empréstimos Obtidos (vencimento ;) 41.224 35.444 35.770 39.250 3.480 9,7%
Fornecedores c/c 749 53 7 46 38 511,3%
Fornecedores, fact. recepgdo e
conferéncia 4.508 3.572 2.162 3.747 1.585  73,3%
Adiant. de clientes, contrib. e utentes 59.651 10.987 8.145 5.011 -3.134  -38,5%
Fornecedores de Imobilizado, c/c 594 24 - 183 183 -
Estado e Outros Entes Publicos 6.801 8.640 1.088 3.250 2.162  198,7%
Administragdo Autdrquica 12 36 27 27 - -
Outros Credores 124.194 149.744 119.044 80.786 -38.258  -32,1%
Dividas a terceiros - CP 237.733 208.501 166.243 132.300 -33.943  -20,4%
Total 723.405 723.326 636.155 497.247 -138.908 -21,8%

A rubrica das Dividas a Terceiros, referente ao conjunto das obrigacbes do Municipio face ao
exterior, apresentou, a 31 de dezembro de2017, um saldo credor da ordem dos 497,2 milhdes de
euros (15,4% do Ativo Liquido), com uma reducgdo proxima dos 138,9 milhdes de euros face a

2016.

Do total em divida, cerca de 364,9 milhGes respeitam a dividas de médio e longo prazo (MLP) e

cerca de 132,3 milhGes de euros constituem dividas de Curto Prazo (CP).
DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

No exercicio em anadlise, a divida de MLP teve uma retra¢do da ordem dos 105,0 milhGes de

euros face a 2016, para a qual contribuiram:

= A contragdo do saldo dos Empréstimos Obtidos da ordem de 34,4 milhGes de euros, assente,
na variacdo negativa do stock da divida, da ordem dos 30,8 milhGes de euros, dada por
reembolsos de valor superior aos desembolsos (respetivamente, 37,5 milhdes e = 6,7

milhGes de euros), com reclassificacdo de 3,5 milhdes de euros para o CP;

= Areducdo do saldo de Outros Credores superior a 70 milhdes de euros, fundada na satisfacao
de obrigaces relacionadas com a gestdo de acordos de pagamento (com amortizacdo de
divida superior a 51 milhGes de euros) e na reclassificagdo para o CP de divida que atinge a

maturidade em 2018 (23,5 milhdes de euros).
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DiVIDA FINANCEIRA DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

EVOLUCAO DO STOCK DE MLP

Quadro 24: Evolugao da Divida financeira de MLP
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2017/2016

Evolugdo
2014 2015 2016 2017 Valor %

(1) Capital em divida em 01/Jan 414.802 523.281 542.181 502.436 -39.745 -7,3%
Empréstimos regulares 5.730 46.686 7.320 6.746 -574 -7,8%
EPUL (a) 48.600 0 0 0 0 0,0%
Acordo Bragaparques 101.673 0 0 0 0 0,0%
Bernardino Gomes 0 44.729 0 0 0 0,0%
Colombo 0 0 32.710 0 -32.710 -100,0%
Outros Acordos 29.102 0 0 0 0 0,0%

(2) Utilizagoes 185.105 91.415 40.030 6.746 -33.284  -83,1%
Amortizagdes regulares 64.126 63.766 79.775 73.066 -6.708 -8,4%
Amortizagdes Extraordindrias (b) 12.500 8.750 0 16.014 16.014  100,0%

(3) Total Amortizagdes 76.626 72.516 79.775 89.081 9.306 11,7%

(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 523.281 542.181 502.436 420.101 -82.335 -16,4%

(5) Variagdo liquida da divida (4-1) 108.479 18.899 -39.745 -82.335 -42.590 107,2%

(a) Em 2014 - Assungdo do empréstimo de MLP para reestruturagdo do passivo, na sequéncia da liquidagdo da EPUL e

internalizagdo da sua atividade no Municipio.

(b) Em 2014 - 7,5 M€ amortizagdo antecipada do empréstimo da EPUL, componente BNG, e 5,0 M€ amortizagdo extraordinaria do
Acordo Bragaparques (Cessdo do Millennium BCP).

Em 2015 - 3,75 M€ amortizagdo antecipada Empréstimo EPUL, componente DEXIA, e 5,0 M€ amortizagdo extraordinaria do 12 CP
PER\BCP.

Em 2017 -1,0 M€ amortizagdo antecipada Empréstimos IFDR; e 15,0 M€ amortizagdo extraordinaria do Acordo

Bragaparques\CGD.

A divida financeira de MLP? do Municipio retraiu cerca de 82,3 milhdes de euros em 2017 versus
o stock do final de 2016, saldando-se préoximo dos 420,1 milhGes de euros, o valor mais baixo do

qguadriénio em andlise.

A evolucdo registada resultou dos efeitos conjugados da amortizagdo regular da divida, num
total da ordem dos 73,0 milhGes de euros, da trajetéria continuada de pagamentos superiores a
utilizagGes, com uma variagao liquida perto dos -82,3 milhdes de euros, que inclui o efeito das
amortizacbes antecipadas efetuadas no quadro do Acordo Bragaparques/CGD (15,0 milhdes de
euros) e dos empréstimos contratados junto do IFDR no ambito do QREN 2007-2013 (1,0 milhdo
de euros), possivel ao Municipio e positiva do ponto de vista das condi¢Ges de financiamento

associadas (poupanca da ordem dos 1,1 milhGes de euros até a maturidade).

As amortizagdes regulares tiveram uma evolugdo da ordem dos -8,4%/-6,7 milhdes de euros, por

efeito, no essencial, da cessdo de créditos ao BPI/BBVA, relativa ao Acordo Simtejo de 2007, com

? Divida de MLP acrescida dos respetivos vencimentos previstos para n+1 (ano seguinte)
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um pagamento de capital anual préximo dos 5,9 milhGes de euros, que atingiu a maturidade em

dezembro de 2016.

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

No quadro dos empréstimos de MLP, a analise centra-se na evolugdo do stock, do custo médio e
da maturidade da divida, bem como nos regimes de taxa de juro e nos objetivos dos

financiamentos.

EVOLUCAO DO STOCK

Quadro 25: Evolugao da Divida Municipal — Empréstimos de MLP
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2017/2016

Evolugdo da Divida Municipal MLP 2014 2015 2016 2017 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 325.469 332.726 333.137 302.944 -30.193 -9,1%
(2) Receita empréstimos /utilizagdes 5.730 46.686 7.320 6.746 -574 -7,8%
(3) Amortizagdes 47.074 46.275 37.513 37.667 154 0,4%
(4) RegularizagBes extraordinarias (a) 48.600 0 0 0 0 0,0%
(5) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3+4) 332.726 333.137 302.944 272.023 -30.921 -10,2%
(6) Endividamento Bancario (5-1) 7.256 411 -30.193 -30.921 -728 2,4%

Amortizagoes Extraordinarias 7.500 8.750 0 1.014 1.014 100,0%

(a) Em 2014 - assungdo do empréstimo da EPUL relativo a reconversdo do CP no valor de 48,6 M€ (autorizado por Despacho do Presidente da
CML de 14/03/2014).

O stock da divida dos empréstimos, com um saldo global proximo dos 272,0 milhdes de euros,
prosseguiu o movimento descendente do ano anterior com nova quebra da ordem dos 10,2%
/30,9 milhdes de euros, consequéncia do normal reembolso da carteira consolidada em ritmo
superior ao dos desembolsos dos financiamentos em fase de utilizagdo (12 Contrato do Banco
Europeu de Investimento (BEI) para o projeto Lx.XXI e Plano de Pavimentagdo, com utilizagGes de
6,0 milhdes de euros e =0,7 milhGes de euros, respetivamente). Em 2017, encerrou-se o periodo
de utilizacdo do financiamento do Plano de Pavimentagéo, que se saldou em 11,0 milhdes de

euros.
As amortizacdes com maior expressao foram as relativas:
=  Empréstimo PREDE/Estado: 8,2 milhdes de euros;

=  Empréstimo MLP da EPUL: 5,8 milhdes de euros;

=  Empréstimos destinados a habitacdo: 16,2 milhdes de euros.
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Grafico 48: Evolugao do Stock da Divida de MLP
No quadrénio  2014/2017, a

Milhdes de Euros

estrutura do stock da divida

manteve-se estdvel no que respeita

ao objetivo financiamento.

No final de 2017, os empréstimos I .

2014 2015 2016 2017
contratados para financiar M Eq. Sociais & Culturais 2 2 1 1
Infra. Viarias & Sanea. 11 10 14 13

programas de Reabilitacdo Urbana = Reab. Urbana P 128 122 122
. . Divida EPUL 56 49 46 40
equivaliam a cerca de 44,7% / 121,7 = PREDE P 2 n 2
M Habitagcdo 138 116 100 84

milhdes de euros, com destaque

para os relativos ao PIPARU (85,8% do total).

Os empréstimos destinados a financiar Programas de Habita¢do correspondem a segunda maior
parcela, consumindo 30,8%, do total da divida (#83,7milhGes de euros), com realce para o
Programa Especial de Realojamento (PER) e o Plano de Intervenc¢do de Médio Prazo (PIMP), com
contributos de 51,6% e 28,9%, respetivamente. Da carteira remanescente, sobressaem os
financiamentos para consolida¢do de divida, nomeadamente o empréstimo de MLP da EPUL
destinado a consolidar passivos de CP no quadro da liquidagdo da empresa e o empréstimo
contratado no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordindria de Dividas do Estado
(PREDE), correspondentes a 14,7% e 4,5% do total do stock da divida, respetivamente. A divida
restante (5,3%) teve como objetivo, o financiamento de infraestruturas viarias e de saneamento

e a construcdo de equipamentos sociais e culturais.

CUSTO MEDIO DOS EMPRESTIMOS

Quadro 26: Custo Médio dos Empréstimos
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2017/2016

Custo Médio da Divida do Municipio 2014 2015 2016 2017 valor %

Capital em Divida em 01/Jan 325.469 332.726 333.137 302.944 -30.193 -9,1%
Utilizacdes/Regularizacdes 54.330 46.686 7.320 6.746 -574 -7,8%
Amortizagdes 47.074 46.275 37.513 37.667 154 0,4%
Encargos Financeiros 2.580 3.435 2.483 1.584 -899 -36,2%
Taxa de Juro Média* 0,78% 1,03% 0,78% 0,55% -0,23% -29,4%
Custo Médio da Divida’ 0,79% 1,03% 0,75% 0,52% -0,22% -29,8%

! Taxa de Juro Média- (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01 +1/2 UtilizagBes - 1/2 Amortizagdes)

2 Custo Médio da Divida - (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01)

No final de 2017, o custo médio da divida de MLP diminuiu pelo segundo ano consecutivo

(-29,8% do que no final de 2016), para o que concorreram em simultaneo:

= O reembolso antecipado dos empréstimos com taxas de juro mais elevadas (IFDR);
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= Aevolucdo da maturidade da carteira;

= A manutencdo de indexantes negativos, com uma redugdo das EURIBOR 6m (média
mensal), entre junho/2017 e junho/2016, na ordem dos 42,0% e com a média mensal da

EURIBOR 6m, em junho/2017, a fixar-se em -0,267%.

A taxa de juro média foi a mais baixa do quadriénio 2014/2017 (0,55%), equivalendo a uma
diminuicdo da ordem dos 29,4% / 0,9 milhdes de euros face a 2016, com uma queda

generalizada dos encargos financeiros, de que se elencam:

= A minoracdo dos encargos associados ao empréstimo originario da EPUL e assumido pelo
Municipio no quadro do plano de liquidagdao da empresa (0,6 milhdes de euros), resultante
do efeito combinado da reducdo do respetivo spread (de 3,5% para 1,3%, com efeitos no 22
semestre de 2016), da minoracdo dos indexantes e da diminuicdo do capital em divida

resultante do normal reembolso do empréstimo (=5,8 milhdes de euros);

= Areducgdo dos indexantes, negativos em 2016 e 2017, conforme politica monetaria do Banco
Central Europeu (BCE), aliada ao decréscimo do capital em divida dos empréstimos em fase

de reembolso (#0,3 milhGes de euros);

= A maturidade, em 2016, de trés empréstimos destinados a financiar programas de habitacdo
no quadro do PIMP, na zona de Chelas e Marvila, e de um empréstimo para custear

Infraestruturas Vidrias, contratados junto do IHRU e BEI, respetivamente (20,8 mil euros);

= A amortizacdo antecipada do capital em divida do empréstimo contratado junto do IFDR no

ambito do QREN (19,9 mil euros);

= A reducdo dos encargos dos financiamentos com taxa fixa, por relacdo com a reducdo do

capital em divida (7,0 mil euros);
Em sentido inverso, houve acréscimo de encargos:

= No empréstimo contratado para o Plano de Pavimenta¢do, =47,6 mil euros, decorrente do
aumento do respetivo capital em divida, em face da utilizacdo dos ultimos 5 milhGes de

euros (ultimo semestre de 2016 e fecho em 2017);

= Na 22 tranche do PIPARU\IHRU (=13,0 mil euros), por efeito, no essencial, da mudanga com
efeitos nos vencimentos a partir de marco de 2016, do regime e periodicidade da taxa de
juro, de que resultou que, em 2017, tenham sido pagos juros referentes a um ano por

contraponto com um trimestre em 2016.
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PERFIL

Quadro 27: Perfil da Divida — Regime de Bonificagao e de Taxa de Juro
Unid: Milhares de Euros

Regime de Bonificagdo 2017

Regime Taxa de Juro Bonificado Estrut. N3&o Bonificado Estrut. Total Estrut.
Taxa Varidvel 63.203 23,2% 193.932 71,3% 257.135 94,5%
Taxa Fixa 760 0,3% 14.128 5,2% 14.888 5,5%
Total 63.964 23,5% 208.060 76,5% 272.023 100,0%

O perfil da divida dado pelo regime de taxa de juro ndo sofreu alteragdo face ao ano de 2016,
com os empréstimos a taxa varidvel a representarem 94,5%/257,1 milh&es de euros do stock da
divida, em consonancia com as op¢des do Municipio em face do comportamento e evolucdo dos
mercados financeiros na ultima década, que levaram a que o recurso aos financiamentos a taxa

variavel fosse mais favoravel.

Em 2017, ndo houve alteracdes aos regimes de taxa de juro dos empréstimos em carteira, tendo
a primeira tranche do empréstimo do BEI para o Projeto Lx.XXI sido contraida em regime de taxa

de juro varidvel.

Grafico 49: Prazo para a Maturidade e Regime de Taxa

No fim do exercicio de 2017, o Milhaes de Euros 7%

prazo médio para a maturidade

dos emprestimos em carteira era 22% 22%

. 19% ~————
de 8 anos, com mais de 77,8%

dos créditos a vencerem-se num

prazo até 15 anos. I I I l

Os empréstimos com Até 5 anos De 6a 10 Della1l5 Mais de 16
Taxa Fixa 0 1 0 14
maturidades até 10 anos mmmm Taxa Varidvel 51 99 61 46
=== % do Total 18,9% 36,6% 22,3% 22,2%

correspondem a 55,5% da

carteira de empréstimos (2151,1 milhdes de euros), com destaque para os destinados aos
programas habitacionais PIMP e PER (44,9%/=67,8 milhdes de euros), o empréstimo transitado
da EPUL no quadro da liquidacdo da empresa (26,4%/=39,9 milhGes de euros), os empréstimos
contratados junto de bancos ndo residentes (14,0%/%21,1 milhdes de euros) e o financiamento

da Direcdo Geral do Tesouro (DGT) no ambito do PREDE (8,2%/=12,3 milhdes de euros).

Os restantes 44,5% (#121,0 milhGes de euros) respeitam a empréstimos com um prazo para a
maturidade superior a 10 anos, dos quais cerca de 91,2%/110,3 milhdes de euros se destinam a
programas de reabilitacdo urbana (PIPARU, cerca de 94,6%/104,3 milhdes de euros e Lx.XXI,
5,4%/6,0 milhdes de euros). Os restantes cerca de 8,8%/10,6 milhGes de euros sio relativos ao

financiamento do Plano de Pavimentagdo.
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ACORDOS FINANCEIROS
A andlise dos acordos financeiros centra-se na evolugdo do stock e do custo médio da divida.

EVOLUCAO DO STOCK

Quadro 28: Evolug¢ao da Divida Municipal — Acordos financeiros de MLP

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2017/2016

Evolugdo 2014 2015 2016 2017 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 89333 190 556 209 044 199 491 -9552  -4,6%
(2) Novos Acordos/Cessdes 130775 44729 32710 0 -32710 -100,0%
(3) Amortizagdes 29 552 26 241 42 262 51414 9152 21,7%
(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 190 556 209 044 199 491 148 078 -51414 -25,8%
(5) Variagao liquida da divida (4-1) 101 223 18 488 -9 552 -51414 -41 861 438,2%

No fim de 2017, o stock da divida de MLP referente a acordos financeiros diminuiu pelo segundo
ano consecutivo, com uma reducio da divida saldada em cerca de 25,8%/51,4 milhdes de euros,

alicercada nos reembolsos da carteira pré-existente de que sobressaem:
=  SIMTEJO: = 13,3 milhGes de euros;

=  BRAGAPARQUES: =27,7 milhdes de euros;

= COLOMBO: =3,0 milhGes de euros;

= Parque Expo (Contrato base): =1,7 milhdes de euros;

=  Bernardino Gomes: =4,5 milhdes de euros;

VALORSUL: =1,2 milhdes de euros.

Neste segmento da divida foram pagos mais cerca de 9,1 milhGes de euros em comparagdo com
2016, pelo efeito conjugado da amortizagdo antecipada de parte do Acordo com a
Bragraparques (15,0 milhdes de euros) com a reducdo ocorrida nos pagamentos devidos na

carteira de acordos existentes; neste ambito cabe destacar:

= O 22 Aditamento do Parque EXPO, que foi integralmente pago em 2016, com um impacto da

ordem dos -2,8 milhdes de euros em 2017;

= O Acordo relativo ao Colombo, com uma variacao de -2,5 milhdes de euros em 2017

relacionado com um pagamento inicial, sem réplica em anos seguintes;

= Os Acordos celebrados com a ex-SIMTEJO, com uma variagdo global da ordem dos -0,5
milhGes de euros, resultante da maturidade, em 2016, do acordo inicial de 2007 (=5,9

milhdes de euros), do inicio do desembolso do acordo firmado em 2015 (= 5,1 milhdes de
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euros) e do acerto ocorrido no valor da ultima prestacdo relativa a cessdo de crédito

originaria de 2013 (= +0,3 milh&es de euros de euros).

CUSTO MEDIO DOS ACORDOS

Quadro 29: Custo Médio dos Acordos Financeiros

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2017/2016

Evolugdo 2014 2015 2016 2017 valor %

(1) Capital em divida em 01/Jan 89333 190 556 209 044 199 491 -9552  -4,6%
(2) Novos Acordos/Cessdes 130 775 44 729 32710 0 -32710 -100,0%
(3) Amortizagdes 29 552 26 241 42 262 51414 9152 21,7%
(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 190 556 209 044 199 491 148 078 -51414 -25,8%
(5) Variagdo liquida da divida (4-1) 101 223 18 488 -9 552 -51414 -41 861 438,2%
(6) Encargos Financeiros 5 845 6293 3955 2776 -1179 -29,8%
Custo Médio da Divida® (6)/(1) 6,5% 3,3% 1,9% 1,4% -0,5% -26,4%

! Custo Médio da Divida - (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01)

O custo médio dos acordos financeiros de MLP voltou a descer em 2017 com uma reducdo da

ordem dos 0,5%/-26,4% face a 2016, correspondendo a um custo médio de 1,4%.

A reducdo verificada decorre do efeito combinado do comportamento dos indexantes, que se

mantiveram negativos em 2017, da evolucdo da maturidade da carteira, com destaque para o

reembolso integral do Acordo Simtejo de 2007, e do impacto da redugao do spread do Acordo

Bragaparques/CGD (de 4,2% para 2,00%) efetivada em 2016 (cerca de -0,7 milh&es de euros).

DivIDAS DE CURTO PRAZO (CP)

As dividas a terceiros de CP saldaram-se em cerca de 132,3 milhGes de euros, com uma reducdo

préxima dos 20,4%/33,9 milhdes de euros face a 2016.

Na variagdo do stock releva-se:

= A diminuigdo préxima dos 38,2 milhdes de euros da conta Outros Credores assente, desde

logo, na alteragdo da contabilizacdo da conta corrente em espécie relativa a execucdo do

Contrato Inominado, em que, melhor retratando a posi¢cao contratual a cada momento, se

passou a considerar o saldo credor ou devedor, no ativo ou no passivo, ao invés do registo,

em singelo, do valor dos lotes transmitidos do lado do ativo e das obras executas por conta

daqueles do lado do passivo, o que resultou numa diminuicdo de saldo, integrante desta

conta, préximo dos 44,8 milhGes de euros (ora dada pela diferenca entre bens entregues e

bens recebidos); ainda com efeitos neste saldo, foi registada a transmissao de novos lotes

no ambito da execuc¢do do aludido Contrato, no valor aproximado de 7,1 milhdes de euros,
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com melhoria da posi¢do contratual do Municipio face a 2016, o que somado ao movimento

anterior promoveu um impacto global da ordem dos 51,9 milhGes de euros;

= A quebra da ordem dos 3,2 milhées de euros no saldo da conta de Adiantamentos de
Clientes, que radica, sobretudo, na anulacdo do adiantamento de clientes integrado nas
contas do Municipio aquando da internalizacdo das contas da EPUL (=3,9 milhdes de euros),

associadas a realizacdo das respetivas escrituras;

= 0 aumento da conta Estado e Outros Entes Publicos em perto de 2,2 milhGes de euros, que
radica no portal da Autoridade Tributdria e Aduaneira (ATA) ndo permitir a liquidacdo do
IVA em dezembro, facto sem contraponto em 2016, ano em foi possivel efetuar a
regularizagao por existir uma situacdo de crédito de imposto (processo de otimizagao do IVA

pro-rata de anos anteriores).
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

. Os =38,8 milhdes de euros da conta de Acréscimos de Custos, com um aumento de
=5,6 milhGes de euros face a 2016, respeitam, fundamentalmente, a estimativa de férias e
subsidio de férias (23,0 milhdes de euros), lluminagdo Publica - Eletricidade (=3,6 milhGes
de euros), aos encargos de cobranca de impostos de dezembro, recebidos em janeiro de
2018 (=1,0 milhoes de euros), aos valores a receber da EPAL relativos a tarifa de
saneamento e adicional (=0,4 milhGes de euros), e a estimativa de diversos custos (=8,2
milhGes de euros), de que sobressaem os valores relativos aos consumos de dezembro das

empresas Aguas do Tejo e Atlantico, Vodafone e Valorsul;

] Os Proveitos Diferidos, referentes a receita cobrada relativa a exercicios seguintes,
saldaram-se em cerca de 213,0 milhGes de euros, com um ligeiro incremento préoximo dos
0,4 milhGes de euros face ao exercicio de 2016. Nesta conta integram-se valores relativos a
subsidios afetos a investimentos, a reconhecer em proveitos em func¢do da vida atil dos
bens (=192,8 milhGes de euros), diferimentos da renda de concessdo de terrenos a
Fundacdo EDP (=4,4 milhGes de euros) assim como os direitos de superficie concedidos ao

Centro Comercial Colombo (=2,5 milhdes de euros) e a Imo Health (=1,5 milhGes de euros).

2.3.3 ESTRUTURA E EVOLUCAO DOS FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios municipais, com um saldo aproximado de 2.170,1 milhdes de euros,

cresceram 6,8%/~144,9 milhdes de euros face a 2016, representando 67,1% do Ativo Liquido.
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Grafico 50: Evolug¢ao dos Fundos Préprios

O montante de Fundos Prdprios derivou dos
Milhdes de Euros

valores positivos dados por =2.077,6 milhdes de

Patriménio, =231,4 milhdes de Reservas, =4,1

milhdes de Doag¢bes em conjugacdo com os saldos 2019 2025 2
negativos de =204,7 milhdes de Resultados 1831
Transitados e de =21,1 milhdes de euros de I I I
Ajustamentos de Partes de Capital, que acrescem

2014 2015 2016 2017

aos cerca de 82,9 milhGes de euros de Resultado

Liquido do Exercicio.

A variacdo de Resultados Transitados entre o fim dos exercicios de 2016 e de 2017 (negativo em
cerca de 176,6 milhGes de euros e negativo em cerca de 204,7 milhdes de euros,

respetivamente) procedeu dos seguintes movimentos:
= Da Aplicagdo de resultados de 2016, da ordem dos 55,2 milhdes de euros;

= Das regularizagdes de Imobilizado e Subsidios ao Investimento, com um valor negativo
proximo dos 80,1 milhGes de euros, sendo os valores mais significativos os relativos a

regularizacdes de imobilizado (-=79,0 milhGes de euros), conforme notas dadas no ponto 2.3.
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2.4 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em 2017, os Resultados Liquidos do Municipio foram da ordem dos 82.929.775,38 euros (oitenta
e dois milhdes novecentos e vinte e nove mil e setecentos e setenta e cinco euros e trinta e oito

céntimos).

Propde-se nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL que 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio,
i.e., 4.146.488,77 euros (quatro milhGes cento e quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e
oito euros e setenta e sete céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais e que o
remanescente, no montante de 78.783.286,61 euros (setenta e oito milhdes, setecentos e
oitenta e trés mil e duzentos e oitenta e seis euros e sessenta e um céntimos) seja transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Quadro 30: Proposta de aplicagao dos resultados

Unid: Euro

Aplicagcdo dos Resultados Liquidos 2017

Reservas Legais 4.146.488,77

Resultados Transitados 78.783.286,61

Resultados Liquidos do Exercicio 82.929.775,38

2.5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

O Acé6rd3o do Tribunal Constitucional n.2 848/2017, de 13 de dezembro, declarou a Taxa

Municipal de Protec¢do Civil como inconstitucional.

Até 22 de Margo de 2018, o Municipio de Lisboa procedeu ao reembolso de cerca de 41,9

milh&es de euros / 72% do valor cobrado entre 2015 e 2017.
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3. ASPETOS ORCAMENTAIS

Neste capitulo tratam-se aspetos relacionados com a contabilidade orgamental cuja
especificidade radica numa ética de caixa — pagamentos e recebimentos versus uma estimativa
e/ou dotacdo inicial ou corrigida — partindo da visdo sintese e global dada pela analise dos fluxos

de caixa para se fazer, sequentemente, uma andlise da receita e da despesa.

Note-se que os dados relativos as Receitas e Despesas, ou aos fluxos de recebimento e de
pagamento, apresentados neste capitulo, podem ndo coincidir com os relativos aos Proveitos e
aos Custos (especializados por exercicio econémico) resultantes da Contabilidade Patrimonial
indicados na andlise relativa aos aspetos patrimoniais. As diferengas sdo explicadas pela

abordagem diversa que é feita em cada uma destas 6ticas contabilisticas.

A andlise do desempenho econémico bem como da posi¢ao financeira do Municipio &, assim,
dada pela contabilidade patrimonial, que, neste contexto, se deve privilegiar para efeitos da
prestacdo de contas, sendo a execu¢do orcamental a expressao dos fluxos de tesouraria -
entrada e saida de recursos - que acompanham a gerag¢do de custos e proveitos bem como os
factos patrimoniais associados, por exemplo, a aquisicdo de bens de imobilizado, a gera¢do ou a

reducdo de divida.

Na estruturagdo desta matéria, a andlise aos fluxos de caixa é apresentada num Unico ponto,
onde se determinam as disponibilidades para o ano seguinte, partindo do saldo do ano anterior

e acrescendo os pagamentos e recebimentos ocorridos no ano.

A andlise da receita e da despesa esta estruturada em subpontos, que, no fundamental, resultam
balizados pela natureza das operacdes, i.e., respeitando a classificacdo econdmica sdo feitas
agregacOes para fins de analise face aos mapas de execucdo orcamental apresentados nas
Demonstracbes Financeiras; do lado da despesa, a execucdo modela-se também numa
classificacdo funcional (por atividades) e uma organica (por unidades organicas responsaveis pela

despesa), patenteadas nos mapas anexos.

A analise assenta na dindmica do ano econédmico fazendo, a par e passo, um paralelo com o ano

anterior, mas espelha igualmente o comportamento do quadriénio.

Em 2017, o orcamento inicial aprovado foi da ordem de 775,1 milhdes de euros, tendo ocorrido
20 alteracdes e uma revisdao orcamental, com ajustamento nas dotacdes e um valor de fecho de
ano préximo de 924,4 milhdes de euros, incluindo cerca de 97,0 milhdes de euros de saldo de

geréncia.

A execucao saldou-se perto de 914,2 milhdes de euros do lado da receita e de 705,9 milhdes de

euros do lado da despesa.
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3.1 MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA

Quadro 31: Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2017

Unid: Milhares de Euros

FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia anterior 109.445 Despesas Orcamentais 705.885

Execugdo Orgamental 97.023 Correntes 481.063

Operagdes de Tesouraria 12.422 Capital 224.822
Receitas Orgamentais 817.138 Operagoes de Tesouraria 101.365

Correntes 754.328

Capital 62.810 Saldo para a Geréncia Seguinte 221.922

Execugdo Orgamental 208.275

Operagoes de Tesouraria 102.589 Operagdes de Tesouraria 13.646
TOTAL 1.029.172 TOTAL 1.029.172

O mapa dos fluxos de caixa faz uma sintese da ligacdo entre a contabilidade orcamental, assente
nos fluxos de caixa, e a contabilidade patrimonial, assente no principio do acréscimo, refletindo
os saldos iniciais e finais da conta de disponibilidades, sendo a ligacdo ao or¢camento dada pelo

saldo de execug¢do orgamental.

Distingue os recebimentos e pagamentos relativos a execu¢do orcamental, segmentando-a em
corrente e de capital, assim como as operagGes de tesouraria (valores recebidos para entrega a

terceiros), cujo saldo incorpora as respetivas contas de Balanco.

A sua autonomia face as politicas de amortizacGes e provisdes simplifica a analise do processo de
execucdo das despesas e das receitas e dos saldos de geréncia (prévio e sequente),

relativamente a sua origem: execuc¢do orcamental ou operacdes de tesouraria.

Do saldo inicial de Depdsitos em Instituicdes Financeiras e Caixa (saldo da geréncia anterior), a

volta de 109,4 milhdes de euros respeitaram a execugdo or¢amental de 2016.

No exercicio de 2017, as receitas cobradas ascenderam a cerca de 817,1 milhGes de euros e os
pagamentos a cerca de 705,9 milhdes de euros, a que acresceu o saldo da geréncia anterior da
execucdo orcamental de ®97,0 milhGes de euros, originando uma execug¢ao orcamental para a

geréncia seguinte da ordem de 208,3 milhGes de euros (27,6% da receita orcamental corrente).

No segmento corrente as receitas orgamentais excederam em 56,8% as despesas, ao contrario
do segmento de capital, em que as receitas orcamentais ficaram aquém das despesas em cerca

de 162,0 milh&es de euros.
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Em 2016 apurou-se um saldo de operagGes de tesouraria préximo dos 12,4 milhdes de euros,
gue adicionado ao saldo do ano (1,2 milhdes de euros), originou um montante a transitar para

2018 da ordem dos 13,6 milhdes de euros.

Da conjuga¢do da execucdo orcamental (%208,3 milhGes de euros) com as operagles de
tesouraria (#13,6 milhdes de euros) resultou um Saldo de Geréncia da ordem dos 221,9 milhdes

de euros a transitar para 2018.
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3.2 RECEITA

3.2.1 RECEITATOTAL

Quadro 32: Receita Total

Unid: milhares de Euros

s 2017
Descri¢do 2014 2015 2016 Previsdo Liquida;éoo Cobranga  Tx.Exec.  Tx. Cresc.
(1) (2 3) (4) (412) (4/1)-1

Receita Corrente 490.477 581.745 618.756 586.906 759.268 754.328 128,5% 21,9%
Receita Capital 132.255 128.496 40.545 237.106 61.023 62.199 26,2% 53,4%
Total 622.732 710.241 659.301 824.012 820.291 816.527 99,1% 23,8%
Outras Receitas 28.359 11.522 124.325 100.416 97.666 97.634 97,2% -21,5%

Rep. N/Abatidas Pag. 410 431 339 3.393 643 611 18,0% 80,4%

Saldo Geréncia do ano anteri¢ 27.949 11.091 123.987 97.023 97.023 97.023 100,0% -21,7%
Total Geral 651.091 721.763 783.626 924.427 917.957 914.160 98,9% 16,7%
Total s/ SG 623.142 710.672 659.640 827.405 820.934 817.138 98,8% 23,9%

Nota: Na tabela, e para efeitos de andlise, considera-se a receita total, dividida em receita corrente e receita de capital, com um
subtotal, e as outras receitas, onde se enquadram as reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos (RNAP) e o saldo de geréncia, receitas
que respeitam a execu¢do do saldo transitado e a receita executada por conta de pagamentos feitos a mais em anos anteriores.
Evidencia-se o total de receita sem o saldo transitado do exercicio anterior para uma melhor comparagdo dos valores de cobranga do
ano.

A receita de 2017 ascendeu a cerca de 914,2 milhGes de euros, incluindo perto de 97,6 milhGes
de euros de outras receitas (saldo de geréncia do ano anterior e reposi¢cées nao abatidas aos
pagamentos), com uma taxa de execugdo global de 98,9% e um incremento de 16,7%

relativamente a 2016.

O crescimento da receita fundou-se parcialmente, no contexto macroeconédmico favoravel, com
o investimento imobilidrio a atingir niveis recorde, no que se pode considerar um percurso ja ndo
de recuperacdo, mas de crescimento com ligacdo direta ao Imposto Municipal sobre as
TransagOes Onerosas de Imédveis (IMT), que em 2017 ultrapassou a cobranga do Imposto
Municipal sobre Imoéveis (IMl), a semelhanga do sucedido no ano anterior. O resultado obtido foi
coadjuvado pelas medidas com impacto na receita regular do Municipio, introduzidas em 2014,
relativas, designadamente, a introduc¢do de tarifas autdnomas para os servicos de aguas
residuais e de residuos urbanos, em cumprimento de diretrizes regulamentares e legislativas, e a
criacdo da Taxa Municipal Turistica (TMT), cuja receita, teve, em 2017, o primeiro ano civil

completo de cobranga para a totalidade dos operadores do sector hoteleiro.

No quadro da receita orgamental, a execucdo expressa-se em fluxos de entrada/recebimento
relativos aos proveitos gerados no ano (receita liquidada e cobrada no ano) e/ou de proveitos de
anos anteriores e ndo cobrados no exercicio respetivo, o que tem como consequéncia que os
valores de execucdo orcamental ndo sejam coincidentes com os constantes na Demonstracdo de

Resultados, proveitos do exercicio, que respeitam o principio da especializacdo dos exercicios.

O Saldo de Geréncia transitado do ano anterior foi aplicado em Revisdao Orcamental, num total
de =97,0 milhdes de euros, dos quais =3,6 milhGes de euros consignados ao Programa de

Investimento Prioritario em Acdes de Reabilitacdo Urbana (PIPARU).
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Grafico 51: Evolugdo da Receita Total

No quadriénio 2014/2017 a receita corrente

. . Milhdes de Euros
registou um crescimento da ordem dos 263,9

milhdes de euros, com relevo para as variacdes 711 817
positivas nos impostos (+=147,6 milhdes de 623 660 754
euros), na receita de atividade (+£99,3 milhdes c82 619
. 490

de euros) e nas outras receitas correntes
(+=14,0 milhGes de euros). Este incremento foi 132 128 o

. . e 41
parcialmente mitigado, pelos decréscimos de \
receita relativos a TCE - Taxa de Conservagdo 2014 2015 2016 2017
de Esgotos (16,3 milhdes de euros) extinta em Rec. Total Rec. Corrente Rec. Capital

2015, e a tarifa de saneamento anterior, por
relacdo com a sua reformulacdo, conforme explicitado em ponto préprio (24,4 milhGes de

euros).

O crescimento das Outras Receitas Correntes funda-se, desde logo, na cobranca de =12,1
milhdes de euros de Compensacdes Urbanisticas, com relevo para o Fundo Investimento
Imobiliagrio Fechado Amoreiras (cobrados =5,4 milhGes de euros e =3,8 milhdes de euros em

2017 e 2016, respetivamente).

No quadriénio, a receita de capital diminuiu cerca de 70,1 milhdes de euros, por relacao
nomeadamente com a quebra verificada nas rubricas de Passivos Financeiros (%54,0 milhGes de
euros) e nas Outras Receitas de Capital (x12,0 milhGes de euros). Se procedermos a correcdo da
receita de capital de 2014, pelo montante de empréstimos de CP utilizado no ano (55,0 milhGes
de euros) teriamos uma quebra, no quadriénio, cifrada em apenas =15,1 milhdes de euros,
assente, sobretudo, na variacdo negativa das Outras Receitas de Capital, por relacdio com a

regularizacao de =14,3 milhGes de euros relacionados com a liquidacdo da EPUL.

A receita total, corrigida de Saldo de Geréncia e de Reposi¢des ndo Abatidas aos Pagamentos
(RNAPs), segue o padrao da receita corrente, sustentada, em larga medida, em fatores de
conjuntura por relacdo, maxime, com o crescimento do sector imobilidrio. Na série, verificou-se
uma inflexdo no ano de 2016, reflexo da quebra acentuada das receitas de capital, por efeito da

diminui¢do das rubricas de venda de bens de investimento e de passivos financeiros.

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 97



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING FINANCEIRO / ASPETOS ORCAMENTAIS

3.2.2 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS

Quadro 33: Receita por Grandes Agregados

Unid: milhares de Euros

2017

Descrigdo 2014 2015 2016 Previsio  Liquidagio  Cobrangca  Tx.Exec. Tx. Cresc.

W @ ® @ @2) (@)1
Receita Fiscal 313.026 365.899 378.026 342.594 472.434 460.644 134,5% 21,9%
Receita de Actividade 109.970 138.666 160.293 177.812 207.825 209.249 117,7% 30,5%
Receita Patrimonial 74.442 94.429 51.489 62.698 72.950 73.250 116,8% 42,3%
Transferéncias 44.580 44.087 47.437 48.919 44,616 44.609 91,2% -6,0%
Empréstimos 60.730 46.686 7.320 52.325 6.746 6.746 12,9% -7,8%
Outras 19.983 20.473 14.737 139.664 15.721 22.029 15,8% 49,5%
Rep. N/Abatidas Pag. 410 431 339 3.393 643 611 18,0% 80,4%
Saldo de Geréncia 27.949 11.091 123.987 97.023 97.023 97.023 100,0% -21,7%
Total 651.091 721.763 783.626 924.427 917.957 914.160 98,9% 16,7%

Explicitando os conjuntos de receita organizados para efeitos de analise, matéria dos pontos

subsequentes:
= Areceita fiscal inclui os impostos locais, diretos e indiretos;

= A receita de atividade respeita a receita procedente da cobranga de taxas, precos e tarifas e
da venda de bens e servicos excetuando a que decorre da administracdo do patrimdnio

municipal;

= A receita patrimonial inclui as receitas com origem na gestdo e administracdo do patrimdnio
municipal abrangendo os rendimentos de propriedade, as rendas e a alienagdo de bens de

investimento;

= As transferéncias respeitam a valores origindrios de terceiros com natureza corrente ou de

capital (receita maioritariamente consignada a fins especificos);
= O segmento ‘Outras’ agrega as cobrancas de outras receitas correntes e de capital;
=  Os empréstimos correspondem aos passivos financeiros;

= As RNAPs sdo o conjunto orcamental onde se classificam devolucdes de valores pagos em

excesso em exercicios anteriores.
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Grafico 52: Receita por Grandes Agregados
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SG RNAP's

As utilizacGes de empréstimos de Médio e Longo Prazo (MLP) totalizam =6,7 milhdes de euros -
Programa de Investimento Lisboa XXI e Plano de Pavimentagdo, com utilizacdes de 6,0 milhdes
de euros e =0,7 milhdes de euros, respetivamente - de acordo com a carteira de investimentos
aprovada e em execucdo, espelhando uma diminui¢do da ordem dos 0,6 milhdes de euros face a
2016. O Municipio de Lisboa ndo recorreu a empréstimos de Curto Prazo (CP) em 2017, a

semelhanca dos dois ultimos exercicios.

3.2.3 RECEITA FISCAL
Quadro 34: Receita fiscal

Unid: milhares de Euros

2017

2014 2015 2016 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec.  Tx. Cresc.
Descricdo @ @ ® C) (4/2) (4/1)-1
Impostos Diretos 313.026 365.899 378.026 342.594 472.434 460.644 134,5% 21,9%
IMI/Contrib. Autdrquica 111.383 115.984 114.149 109.507 119.002 118.153 107,9% 3,5%
IMT/Sisa 123.302 174.516 178.205 159.706 235.999 225.212 141,0% 26,4%
Imp. Unico Circulagdo 18.731 17.928 18.179 17.952 19.584 19.431 108,2% 6,9%
Derrama 59.611 57.471 67.484 55.424 97.830 97.830 176,5% 45,0%
Outros 0 0 10 5 19 19 400,0% 100,0%
Impostos Indiretos 0 0 0 0 0 0 - -
Total 313.026 365.899 378.026 342.594 472.434 460.644 134,5% 21,9%

A receita fiscal somou cerca de 460,6 milhGes de euros, com uma dindmica muito favoravel e
variagOes positivas face ao or¢cado em todas as componentes, com forte predominio do IMT e da
Derrama; estes impostos locais registaram uma execugao superior a estimativa préxima de 65,5
milhGes de euros e de 42,4 milhGes de euros, respetivamente, com uma variag¢do positiva, face
aos valores de execucdo do ano transato, da ordem dos 45,0%/30,3 milhdes e dos 26,4%/47,0

milhdes de euros, respetivamente.
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Esta evolucdo da receita fiscal firmou-se, sobretudo, em fatores de conjuntura:

O acréscimo na cobranga de IMT retrata:

A dindmica e crescimento do mercado imobilidrio, que levou a que o investimento
imobiliario em 2017 superasse o anterior recorde de 2007, no que se estima seja um
percurso de expansdo, com o mercado imobilidrio portugués a registar a segunda maior
subida homologa entre os varios paises europeus no terceiro trimestre de 2017 (10%),

assente simultaneamente nos segmentos de habitacdo, escritérios, retalho e hotelaria.

Esta performance funda-se no crescimento das transacdes de imdveis, incluindo as
relativas a ndo residentes e a reabilitacdo urbana, a par com a subida dos precos, fruto
do desequilibrio entre a oferta e a procura, acompanhada pelo ritmo crescente da

disponibilizacao de crédito pelas instituicdes financeiras, a custos historicamente baixos.

A valorizacdo que se tem feito sentir, nomeadamente na cidade de Lisboa, é suportada,
sobretudo, pela rentabilidade dos ativos imobiliarios, superior a média europeia, pela
instabilidade do sistema financeiro atual por relacdo com o risco elevado de retorno do
investimento, pelos incentivos fiscais concedidos a estrangeiros (programas de
autorizacdo de residéncia para atividades de investimento - Vistos Gold - e regime fiscal
para residentes ndo habituais), pela expansdo do turismo por relacio com o

arrendamento local e pelo aumento do rendimento disponivel dos portugueses.

O crescimento da atividade na reabilitacdo urbana, sobretudo no centro histdrico,
fomentada pelo aumento do turismo, que veio desenvolver um novo nicho de mercado,

o Alojamento Local.

Na Derrama, com manutencdo da politica fiscal do Municipio de Lisboa desde 2014 em
matéria de isen¢Oes, designadamente para entidades com volume de negdcios inferior a
150 mil euros, o valor cobrado cresceu de forma expressiva, em consonancia com a
evolugdo positiva da atividade econdmica, e a continuidade das regras de reembolsos e das

medidas conducentes a diminuir a evasao fiscal implementadas em anos anteriores.

O crescimento registado também no IMI funda-se, no essencial, na recuperagdo do mercado
imobiliario que se comecou a delinear no final de 2013, e que, desde ai, tem crescido de
forma continua, mitigado pela nova isenc¢do, com inicio em 2015, concedida as familias de
forma automatica e com reconhecimento oficioso pela Autoridade Tributaria e Aduaneira

(ATA).

No ambito da receita regular do Municipio, existe a possibilidade da diminuicdao da cobranca de

IMI no tempo, consequéncia do cada vez maior numero de pedidos de revisdo do valor tributario
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dos imdveis, que maioritariamente impactam negativamente no valor patrimonial tributario, por

influéncia do coeficiente de vetustez, a par com a isengao temporaria do pagamento de IMI para

as habitacOes destinadas a reabilitacdo urbana.

3.2.4 RECEITA PROVENIENTE DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Quadro 35: Receita associada a Atividade

Unid: milhares de Euros

2017

2014 2015 2016 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec.  Tx. Cresc.
Descrigao (1) (2) 3) (4) (412) (4/1)-1
Txs, Multas e Outr. Penal. 51.448 52.064 73.110 77.273 98.201 95.492 123,6% 30,6%
Serv. Urban./Realiz. Infra. Urba 6.441 6.848 13.961 9.275 25.410 24254 261,5% 73,7%
Ocupacio Via Publica 17.412 13.266 12.013 10.635 11.595 12.164  114,4% 1,3%
Publicidade 5.282 4.020 4363 4328 3.844 3.707  857% -15,0%
Conservacio de Esgotos 16.805 4.420 831 200 0 455 227,7% -45,2%
Taxa Protecio Civil 0 14.485 21.607 18.850 24.321 22214 117,8% 2,8%
Taxa Turistica 0 3.000 12.097 15.736 16.555 16.548  105.2% 36,8%
Taxa Gestdo Residuos - TGR 0 0 0 0 449 416  831087,0% -
Outros 2.179 2.505 2.655 2.449 3.374 3.302 134,8% 24,4%
Multas e Outras Penalidades 3.330 3.522 5.584 15.800 12.653 12433 78,7% 122,6%
Venda Bens e Serv. Correntes 58.521 86.602 87.183 100.540 109.624 113.756 113,1% 30,5%
Venda de Bens 4.039 4.932 5.105 5.398 5313 5367  99,4% 5,1%
Saneamento (anos ant.) 29.297 13.583 0 0 0 0 - -
Saneamento 0 36.422 45,575 50.523 55.242 59.897  118,6% 31,4%
Residuos Urbanos 0 20.837 25.228 25.960 28.342 30182  116,3% 19,6%
Cemitérios 2.268 2.244 2.232 2.258 2.261 2156  955% -3,4%
Mercados e Feiras 3.673 2.634 2.391 2.619 2.182 2108 80,5% -11,9%
Parq. Estacionam. 11.402 0 0 7.015 8.032 7.091  101,1% -
Outras 7.842 5.948 6.652 6.767 8.253 6.955  102,8% 4,6%
Total 109.970 138.666 160.293 177.812 207.825 209.249 117,7% 30,5%

A receita de atividade com uma cobranca de 209,2 milh&es de euros, inclui cerca de 54,4%/113,8

milhGes de euros relativos a Venda de Bens e Servigos Correntes e perto de 95,5 milhGes de

euros do agregado das Taxas, Multas e Outras Penalidades.

No desempenho deste agregado, é de salientar:

= A receita de =24,3 milhdes de euros de Servigos Urbanisticos, dos quais =20,8 milhdes de

euros respeitam a Taxa de Realizacdo de Infraestruturas Urbanisticas (TRIU) - destes, =1,2

milhGes de euros decorrem do Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Amoreiras, =2,8

milhdes de euros respeitam a Licencas de Obras e Utilizacdo e 0,7 milhdes euros respeitam

a Obras na Via Publica. Da comparagdao com o ano anterior, observa-se um crescimento da

ordem dos 10,3 milhdes de euros, dos quais 9,8 milhdes de euros de TRIU, corroborando os

aumentos verificados no IMT e IMI, corolario da evolugdo positiva do mercado imobiliario.
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A receita de =12,2 milhGes de euros da Taxa de Ocupacdo da Via Publica relativa, na sua
maioria, a condutas do subsolo (26,1 milh&es de euros) e materiais/vedacdes (=3,4 milhdes
de euros), estabilizou apds as alteragdes sofridas nos ultimos anos com a passagem de
competéncias para as Juntas de Freguesia, no ambito da Reforma Administrativa de Lisboa
(Lei n2 56/2012, de 8 de novembro), registando uma cobranca de nivel com os valores de

2016 (+1,3%/+150,8 mil euros).

A cobranca da ordem dos 22,2 milhGes de euros de Taxa Municipal de Protecdo Civil (TMPC)
implementada em 2015, com o objetivo de melhorar os servicos prestados nos dominios da
protecdo civil, combate a incéndios e garantia da seguranca de pessoas e bens. Do total
recebido, =8,5 milhdes de euros correspondem a 12 prestacdo, =4,7 milhdes de euros a 22
prestacdo e =2,9 milhdes de euros a prestacdo Unica; os restantes =6,1 milhGes de euros
respeitam a 22 prestacdo de 2016 com cobranca em 2017 (=5,4 milhGes de euros) e a

recuperacgao de divida em sede de execugao fiscal (0,7 milhdes de euros).

A declaracdo da inconstitucionalidade da TMPC pelo Tribunal Constitucional, em dezembro
de 2017, teve como corolario a devolugdo pelo Municipio de todos os valores cobrados
desde a sua introdugdo, num processo que foi encetado de imediato, desde logo, no plano

orcamental, com a anula¢ao da maior parte das liquidagdes nao pagas.

O recebimento de =16,5 milhdes de euros de Taxa Municipal Turistica / Taxa de Dormida
(TMT), com inicio de aplicagdo em 2016, com o objetivo de compensar o beneficio turistico
relativo ao conjunto de atividades e investimentos relacionados com o turismo. Esta taxa,

com o valor unitario de 1 euro por entrada/dormida, incide sobre:

= Dormidas, por hdspede com idade superior a 13 anos / por noite, nos empreendimentos
turisticos e estabelecimentos de alojamento local, até um maximo de 7 noites por
pessoa, ficando isentos do seu pagamento hdspedes, e acompanhante, cuja estadia seja
determinada pela obtencdo de servigos médicos, e, hdspedes cuja estadia seja objeto de
oferta por empreendimento turistico ou alojamento local (art.2 3 das Normas de

Execucdo da TMT aprovadas pela Proposta n2 827, de 16 de dezembro de 2015).

= No ano de 2017 a TMT relativa a dormidas em hotéis e alojamentos locais foi de 11,7
milhGes de euros, a que acresceram 3,6 milhdes de euros de dormidas cobradas via
plataforma airbnb e 1,2 milhGes de euros relativos a anos anteriores (periodo de
dezembro e 49 trimestre de 2016 com recebimento apenas em 2017), num total de
=16,5 milhGes de euros. Por comparagao com 2016, a TMT cresceu cerca de 4,5 milhdes
de euros, radicada no incremento dos recebimentos provenientes da airbnb (=2,3

milhdes de euros, dado que em 2016 apenas se comec¢aram a receber valores em
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maio/junho) e de hotéis/alojamentos locais (21,6 milhdes de euros). Esta receita
corresponde a cerca de 12,6 milhdes de dormidas, apds exclusdo/isencdo de cerca de

904 mil dormidas.

= O acréscimo verificado na receita da TMT tem fundamento no crescimento, pelo terceiro
ano consecutivo, da atividade turistica, com Lisboa a obter novo recorde turistico em

2017, pese embora a recuperacdo verificada nas viagens para o Mediterraneo Ocidental.

= 0 mercado internacional foi o lider do crescimento, o que confirma a evolugdo de Lisboa
como destino “culturalmente apelativo e vibrante”, sobretudo nos segmentos “city
break” e de negdcios, com Lisboa no top 10 mundial do turismo de negécios, a nivel

mundial e europeu.

= O bom desempenho foi suportado pela melhoria da imagem e valorizacdo da marca
Portugal, com oferta diferenciada e de qualidade, pela introduc¢do de novas rotas aéreas,
pela realizacdo de congressos, conferéncias e eventos internacionais, com destaque para
o Web Summit, o ClikSummit e a Marketing Marathon na area do content marketing e a

Volvo Ocean Race na area dos eventos desportivos.

= A receita préxima dos 12,4 milhdes de euros de multas e outras penalidades, de que
sobressaem =7,6 milhdes de euros de juros de mora e =4,4 milhdes de euros de coimas e
penalidades por contraordenagdes. Face a 2016 verificou-se um crescimento de =6,8 milhGes

de euros, firmado na evolugdo positiva destas duas rubricas, por relagdo com:

= O recebimento extraordindrio de =5,9 milhdes de euros de juros de mora de processos
em execucao fiscal relativos ao IMI (4,6 milhGes de euros) e IMT (=1,3 milhGes de

euros);

= O crescimento dos processos de coimas e penalidades por contraordenagdes, com um
incremento préximo dos 0,9 milhdes de euros, baseado, sobretudo, no aumento da

cobranga das contraordenacgdes de transito (21,1 milhdes de euros) face a 2016.

= O aumento de 5,1% no conjunto da Venda de Bens, com uma varia¢cao da ordem dos 0,3
milhdes de euros, dos quais cerca de 0,1 milhdes euros respeitam a venda de bens
inutilizados a VALORSUL, no ambito da politica de gestao de residuos urbanos, garantindo a
execu¢do dos objetivos nacionais e comunitarios relativamente aos residuos urbanos
biodegradaveis de aterro e de reciclagem e valorizacdo de residuos de embalagens,

determinados no PERSU 2020.

= No final de 2014 criaram-se tarifas auténomas para os servicos de aguas residuais

(saneamento) e de residuos urbanos, em conformidade com o quadro normativo, legislativo
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e institucional do sector de abastecimento de 4gua, recolha e tratamento de aguas residuais

e de residuos urbanos.

Os objetivos da criagdo destas tarifas foram o de garantir simultaneamente a qualidade do
servico prestado e o da sua sustentabilidade no tempo, sem esquecer a garantia de
acessibilidade dos servicos prestados quer com fins sociais, quer destinados a familias
numerosas, quer para organizacdes de declarada utilidade publica. Adicionalmente foram
criados um tarifario para Grandes Produtores (entidades cuja producdo média diaria de
residuos excede os 1.100 litros) com contrato de recolha com o Municipio de Lisboa, uma
reducdo tarifaria para sectores em que se entendeu ndo existir relacdo direta entre o
consumo de dgua e a producdo de residuos e um regime transitério a vigorar até ao final de

2017, para os utilizadores ndo-domésticos com um consumo superior a 50 m* por 30 dias.

No comportamento da tarifa de saneamento (dividida em tarifa anterior e posterior a 2015,
uma vez que o tarifario atual sé entrou em vigor em 2015 e houve, ainda, cobrangas de

periodo anterior com aplicagdo do respetivo tarifdrio), importa destacar:

= Do valor cobrado em 2017, cerca de 9,2 milhGes de euros respeitam a cobranca dos
meses de novembro e dezembro de 2016; registou-se um atraso da liquida¢do da
receita, o que, do ponto de vista orcamental, i.e., numa dtica de fluxos de caixa, significa

gue a cobranca correspondeu a 13 meses em 2017 por contraponto com os 11 de 2016;

= O valor cobrado agrega também a aplicagcdo do regime transitdrio, consubstanciado no
aumento anual da percentagem aplicada aos consumos dos utilizadores ndo-domésticos
com um consumo superior a 50 m® por 30 dias (50% da tarifa normal em 2016 e 75% em

2017), bem como o crescimento verificado nos consumos.

A Tarifa de Residuos Urbanos, liquidada e cobrada a par com a de saneamento e igualmente
influenciada pelo aumento dos consumos ocorridos, registou também um atraso na
liguidacdo de que resultou uma entrada préxima dos 5,0 milhdes referentes aos meses de
novembro e dezembro de 2016, com um fluxo de caixa de 13 meses face aos 11 cobrados no

ano anterior.

= A cobranga de =7,1 milhGes de euros, na rubrica Parques de Estacionamento, de fee da

EMEL, por contraponto aos anos de 2015 e 2016 em que nao se verificou este recebimento.
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3.2.5 RECEITA PATRIMONIAL

Quadro 36: Receita Patrimonial - alienagao e administracdo do patriménio Municipal

Unid: milhares de Euros

2017
o 2014 2015 2016 Previsio  Liquidagdo  Cobranga  Tx.Exec. 1% Cresc.
Descrigdo [ @ [©) (4) (412) (4/1)-1
Rendas Hab., Edificios e Out. 9.029 8.307 8.988 9.791 9.102 8.541 87,2% -5,0%
Rend. de Propriedade 19.130 13.405 19.646 14.207 18.508 19.155 134,8% -2,5%
Venda de Bens Invest. 46.283 72.718 22.855 38.699 45.340 45.554 117,7% 99,3%
Total 74.442 94.429 51.489 62.698 72.950 73.250 116,8% 42,3%

A receita patrimonial, no total de #73,3 milh&es de euros, cresceu 42,3%/=21,8 milhdes de euros

relativamente ao ano de 2016. Da analise deste agregado, releva-se:

= Avenda de bens de investimento com uma execu¢do da ordem dos 45,6 milhdes de euros.

Do valor de alienagdes:

N

= =342 milhGes de euros respeitam a rubrica de Terrenos, de que sobressaem os

montantes relativos as escrituras da Praca de Espanha (17,0 milhGes de euros), Rua
Sousa Lopes (5,5 milhdes de euros), Avenida de Berlim (4,8 milhGes de euros) e Rua

Aviador Placido (2,5 milhdes de euros);

26,0 milhGes de euros referem-se a rubrica de Habitacdes, com destaque para os valores
de hastas publicas da Rua Conselheiro Lobo Vaz (1,8 milhdes de euros), Largo do Pago da
Rainha (672 mil euros), Rua Marqués de Ponte de Lima (469,8 mil euros) e Rua da Palma

(231,3 mil euros);

=5,3 milhGes de euros relativos a rubrica de Edificios, de que se evidenciam as hastas
publicas relativas aos imoveis localizados na Rua de Sapadores (1,0 milhdes de euros),

Rua da Graga (628,7 mil euros) e Rua Jodo Outeiro (466,7 mil euros).

Do computo da venda de bens de investimento, 39,9 milhdes de euros referem-se a hastas

publicas (dos quais, 13,1 milhdes sdo adiantamentos), 1,1 milhGes respeitam a venda de

imoveis no quadro do Programa de Regulariza¢gdo de Alienagdo Imdveis Municipais (RAIM) e

=1,1 milhdes a vendas faseadas, sendo os remanescentes 3,5 milhdes de euros referentes a

outras situacgdes.

= QOs rendimentos de propriedade, com um total proximo dos 19,2 milhGes de euros

registaram uma quebra de 2,5%/%0,5 milhdes de euros, com justificacdo:

= Na constituicdo em 2016, de dois direitos de superficie no montante de =3,9 milhdes de

euros - Centro Comercial Colombo e estacionamento da Rua Mario Botas / Hospital CUF

Descobertas (#2,6 milhGes de euros e =1,3 milhGes de euros, respetivamente), que
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levaram a que o valor das rendas de terrenos em 2017 fosse inferior ao de 2016, em

igual montante;

= Na regulariza¢do de parte do Acordo Parassocial com a VALORSUL (=5,3 milhdes de
euros, dos quais ®1,5 milhdes de euros foi recebido em 2017, sendo o remanescente a
receber em 2018), o que se traduziu no acréscimo da ordem dos 0,7 milhGes de euros na

rubrica Outros Lucros;

= No aumento cifrado perto de 2,7 milhdes de euros, face a 2016, das rendas de concessao
da EDP, fruto da regularizacdo da totalidade da renda do ano e das rendas e protocolo

de iluminagdo publica de anos anteriores.

3.2.6 TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL

Quadro 37: Transferéncias Correntes e de Capital

Unid: milhares de Euros

2017
. 2014 2015 2016 Previsio  Liquidagio  Cobranca  Tx.Exec. 1% Cresc.

Descri¢do @ @ @) (4) (412) (4/1)-1
Transf. Obrigatdrias 28.626 29.775 30.140 30.510 31.007 31.007 101,6% 2,9%
Fundos Comunitarios 2.328 4.437 7.334 3.085 1.418 1.415 45,9% -80,7%
Administragdo Central 13.619 9.609 9.962 15.323 12.190 12.187 79,5% 22,3%
Outras 8 266 0 0 0 0 0,0%

Total 44.580 44.087 47.437 48.919 44.616 44.609 91,2% -6,0%

As transferéncias recebidas, no total =44,6 milhdes de euros, diminuiram 6,0%/=2,8 milh&es de

euros relativamente a 2016.

A participacdo varidvel no IRS, transferéncia obrigatéria do Orcamento de Estado, teve um
incremento de 2,9%/=0,9 milhdes de euros relativamente a 2016, em conformidade com as

verbas inscritas nos mapas XIX, anexos aos respetivos Orcamentos de Estado.

As transferéncias com origem em Fundos Comunitarios diminuiram 80,7%/%5,9 milhdes de
euros, sendo que em 2016 foram recebidos, designadamente, cerca de 4,9 milhGes de euros de
financiamento ndo reembolsavel do FEDER em regime de overbooking afetos a projectos

inicialmente inscritos no PIPARU.

As transferéncias procedentes da Administracdo Central apresentam uma cobranca da ordem
dos 12,2 milh&es de euros, e um acréscimo de 22,3%/=2,2 milhdes de euros, por relagdo com o
aumento da transferéncia do Instituto de Turismo de Portugal/Casino (%2,8 milhdes de euros),
atenuados pela diminui¢cdo das transferéncias respeitantes ao pré-escolar e ensino basico (=0,7

milhGes de euros).
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3.2.7 RECEITA LIQUIDADA E NAO COBRADA

Quadro 38: Receita liquidada e ndo cobrada

Unid: milhares de Euros

Receitas por ) . Receita Grau de . .
Descricio Cobrar no !iec-elta Liquidagdes Reembolsos Cobrada Execugio Receita Ndo

Inicio do Ano Liquidada Anuladas Pagos Liquida %) Cobrada
Impostos 127 472.434 0 11.789 460.644 134,5% 127
Taxas, Multas Out. Penalidades 63.859 98.201 8.664 373 95.492 123,6% 57.531
Rendimentos de Propriedade 5.148 18.508 2 0 19.155 134,8% 4.499
Transferéncias Correntes 44 37.690 5 0 37.684 98,5% 45
Venda de Bens e Servigos Corr. 74.861 118.727 15.939 75 122.297 110,8% 55.276
Outras Receitas Correntes 14.900 13.709 154 0 19.055 448,8% 9.400
Venda de Bens de Investimento 10.641 45.340 155 0 45.554 117,7% 10.272
Transferéncias de Capital 171 6.926 13 0 6.925 65,0% 159
Activos Financeiros 0 0 0 0 0 0,0% 0
Passivos Financeiros 0 6.746 0 0 6.746 12,9% 0
Qutras Receitas de Capital 2.361 2.012 67 0 2.974 2,2% 1.331
Rep. Ndo Abatidas Pagamentos 1.864 643 0 0 611 18,0% 1.896
Sld. Ger. Ant. (n/posse servigo) 0 97.023 0 0 97.023 100,0% 0
Total 173.976 917.957 24.999 12.238 914.160 98,9% 140.535
Total s/ SG 173.976 820.934 24.999 12.238 817.138 98,8% 140.535

Em 2017, o Municipio de Lisboa liquidou cerca de 918,0 milhGes de euros e cobrou perto de
914,2 milhdes de euros (incluindo saldo de geréncia), o que se saldou numa evolugdo positiva do
saldo por cobrar?, que ficou préximo dos 140,5 milhdes de euros, com uma diminui¢do da ordem

dos 33,4 milhdes de euros face ao valor registado no final de 2016.
Para o saldo final de receita ndo cobrada concorreram:

= O conjunto das taxas, multas e outras penalidades, com %57,5 milhGes de euros por cobrar,

ou seja, menos =6,3 milhdes de euros do que o registado no final do ano anterior.

A diminuicdo da receita por cobrar radicou, no essencial, na reducao do saldo por cobrar da
TMPC (=6,0 milhdes de euros) relacionado com a anulagdo de faturagao por forca da
declaracdo de inconstitucionalidade da Taxa, a par com a maior eficacia da execucdo fiscal na
cobranca coerciva da Taxa de Conservagao de Esgotos (TCE) e de juros de mora, que resultou
numa reducdo de saldo por cobrar da ordem dos 0,9 milhGes de euros em cada uma destas
componentes, e com valores de cobrangca superiores aos de liquidacdo nas taxas de

ocupacdo da via publica.

No caso da TRIU ha valores em aberto em operacGes urbanisticas diversas com planos de
pagamento em execu¢do, nomeadamente, Fundo Investimento Imobiligrio Fechado
Amoreiras (#3,0 milhdes de euros), Imocolumbia — Sociedade Imobilidria (0,6 milhdes de

euros), a que acrescem outros valores, como sejam, a exemplo, os do Edificio 41 — Prom.

3 produto da receita por cobrar no inicio do ano + saldo transitado + receita liquidada em 2017, expurgada de
liguidagGes anuladas, reembolsos pagos e receita cobrada liquida
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Imob. Hotelaria (1,0 milhdes de euros) ou a cedéncia de uma fracdo do Picoas Plaza (2,0

milhGes de euros).

= Avenda de bens e servigos correntes com uma diminui¢do do valor por cobrar da ordem dos

19,6 milhdes de euros face a 2016, fundada:

= Na variacdo do saldo por cobrar relativo aos fees da EMEL, resultante do aumento do
capital social, concretizado mediante entrada em espécie composta pela conversao de
crédito que o Municipio de Lisboa detinha sobre a empresa, respeitante aos anos de
2011 a 2015 (~14,6 milhdes de euros), conforme disposi¢des da Deliberagdo n2
395/AML/2016, de 22 de novembro, e pelos pagamentos efetuados (27,1 milhdes de
euros), conforme ja referido; permanecem em divida =3,7 milhGes de euros de 2016 e

27,9 milhdes de euros de 2017.

= Na variacdo do saldo da tarifa de Saneamento e Residuos Urbanos, -%6,6 milhdes de
euros, dado que em 2017 foram cobrados 7,2 milhGes de euros respeitantes a novembro

de 2016, conforme explicitado em ponto anterior.
= Destacam-se ainda no saldo por cobrar:

= Cercade 21,1 milhdes de euros em outros servicos (dos quais se salientam =18,1 milhGes
de euros de obras coercivas, ®1,2 milhGes de euros do contrato com a Parque Expo -

galeria técnica e = 1,2 milhGes de euros de estacionamento privativo);

= Cerca de 8,7 milhdes de euros em rendas de terrenos urbanos (dos quais, = 1,1 milhdes
de euros respeitam a rendas de 2017 e =7,6 milhGes de euros a anos anteriores),

ligeiramente superior ao registado no final de 2016 (+ =0,3 milhdes de euros).

= No segmento da venda de bens de investimento ndo houve alteragao significativa do valor,
com um saldo proximo dos 10,3 milhdes de euros (que inclui cerca de 7,3 milhGes de euros
de aliena¢Ges ocorridas entre 2013 e 2017, com pagamento faseado em anos futuros, com
destaque para os valores respeitantes a Fundag¢do EDP, =2,1 milhdes de euros e ao Pavilhdo
Carlos Lopes, = 1,6 milhGes de euros), distribuidos pelas rubricas de Terrenos (%5,5 milhdes

de euros), Habita¢oes (21,9 milhdes) e Edificios (2,9 milhdes).

= Nas outras receitas correntes ficaram por cobrar cerca de 9,4 milhdes de euros no final de
2017, ou seja menos =5,5 milhdes de euros do que no final de 2016 por relagdo, no

essencial, com o Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Amoreiras ( =5,4 milhdes de euros).
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Grafico 53: Receita Liquidada, Cobrada e Nao Cobrada

MilhGes de euros
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B Receita Liquidada = Receita Cobrada M Receita ndo Cobrada

A execucdo orcamental regista os valores liquidados e cobrados do ano (que inclui cobrancas

relativas a anos anteriores) nao distinguindo as corre¢des por via de anulages ou reembolsos.

O saldo global de receita liquidada e ndo cobrada de 2017 queda-se nos 3,8 milhdes de euros
(excluindo o saldo de geréncia) o que, com as componentes de corre¢do referidas, se traduz na
diminuicdo de cerca de 33,4 milhdes de euros do saldo por cobrar do final do ano face ao valor

inicial.
Atento o valor acumulado da receita por cobrar no final de 2017, observa-se:

= Nas receitas de capital transitaram =13,2 milhdes de euros de anos anteriores. Em 2017
foram liquidados =61,0 milhGes de euros, que, apds correcdao de 0,2 milhdes de euros
relativos a anulacdes e reembolsos, somaram =60,8 milhdes de euros; foram cobrados perto
de 62,2 milhdes de euros, pelo que o saldo de cobrangas superou o das liquidacdes
corrigidas em cerca de 1,4 milhGes de euros. Se ao saldo obtido retirarmos as cobrangas do

ano, obtemos =11,8 milhdes de euros de receita de capital por cobrar no fim de 2017,

= Nas receitas correntes o saldo transitado de 2016 foi préximo dos 158,9 milhGes de euros.
Em 2017 foram liquidados =759,3 milhdes de euros (saldo liquido resultante de =722,3
milhGes euros de liquidagdes com uma corre¢do de =37,0 milhdes de euros respeitantes a
reembolsos e anulagdes) e cobrados =754,3 milhdes de euros, pelo que o valor cobrado
superou o liquidado corrigido de reembolsos e anula¢des, em =32,1 milhdes de euros. Se ao
saldo obtido retirarmos as cobrancas efetuadas em 2017, obtemos um saldo por cobrar, a

transitar para 2018, da ordem dos 126,9 milhdes de euros.
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3.3 DESPESA

3.3.1 DESPESA TOTAL

O Municipio de Lisboa vem prosseguindo uma estratégia de crescimento, sustentada numa
politica fiscal competitiva e impulsionadora da atividade econdmica, reforcando o seu papel de
dinamizador da economia, a par com outras politicas que fomentam o empreendedorismo, a

criacdo de novas empresas, a geracao de emprego e a qualidade de vida na Cidade.

O esforgo de consolidagdo orcamental e a forte reducdo da divida resultaram numa situagao de
tesouraria manifestamente positiva que tem viabilizado mais investimento na requalificacdo da
Cidade e na melhoria dos servigos urbanos, fazendo de Lisboa uma cidade mais atrativa e mais

competitiva e também com renovada visibilidade internacional.

O reconhecimento da solidez financeira do Municipio permitiu-lhe, designadamente, assegurar
uma linha de financiamento de médio e longo prazo (MLP) junto do Banco Europeu de
Investimento (BEIl), com chancela do Plano Juncker, iniciativa conjunta do BEl e do Fundo
Europeu de Investimento (FEl), para uma carteira de intervencdes de importancia fundamental
para a Cidade, possibilitando o lancamento de um novo ciclo de investimentos que visam
preparar Lisboa para as alteracdes das condi¢Ges climaticas e melhorar a vida de quem nela

habita e trabalha.

A execucdao da despesa, como referido no tema orcamental, expressa-se em fluxos de
saida/pagamento referentes aos custos gerados no ano e aos investimentos executados objeto
de pagamento, a utilizacdo de recursos para pagamento de custos e investimento de anos
anteriores ndo pagos no exercicio respetivo, assim como a amortizacdo de outra divida,
nomeadamente a relativa a financiamentos obtidos, pelo que os montantes de execug¢do da
despesa ndo coincidem com os custos do exercicio que alinham com o principio da
especializacdo dos exercicios e, designadamente, integram as amortiza¢des de imobilizado ao

invés de valores de investimento anuais.

Assim, os dados relativos a despesa resultantes da contabilidade orcamental apresentados neste
capitulo podem ndo coincidir com os custos objeto de analise no ponto relativo aos aspetos

patrimoniais, em face da diferenca de conceitos presente em cada uma das oticas.
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Quadro 39: Despesa Total

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descri¢do 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %

Despesa Corrente 441941 454854 474683 536.808 521330 518.704 481.063 89,6% 6.380 1,3%
Despesa de Capital 198.060 142.923  211.920 387.619 311.712  297.477 224.822 58,0% 12.902 6,1%
Total 640.000 597.777 686.603 924.427 833.042 816.181 705.885 76,4% 19.281 2,8%
Amort. Emp. CP 55.000

Total (corrigido) 585.000 597.777 686.603 924.427 833.042 816.181 705.885 76,4% 19.281 2,8%

Em 2017, o Municipio executou 86,5% dos seus compromissos e 76,4% do seu orgamento de
despesa, com um total de pagamentos da ordem dos 705,9 milhGes de euros, numa variacao de
cerca de 19,3 milhGes de euros face a 2016, sendo o aumento no segmento de capital

responsavel por 66,9% do incremento registado.

A despesa corrente prevaleceu na estrutura global da despesa, a semelhanca de anos transatos e
em face da representatividade da despesa com pessoal que a integra, com um contributo de

68,2% para a execugdo global e com um crescimento quedado nos 1,3%.

No segmento da despesa de capital, o crescimento foi de 6,1%, com um agregado de
pagamentos que somou =224,8 milhGes de euros, alicercado na dindmica da politica de
investimentos adotada, nomeadamente no dmbito da requalificacdo do espacgo publico e dos
equipamentos, da remodelacdo da iluminacdo publica, da modernizacdo dos servicos e
renovacdo das viaturas de remocdo e da frota municipal. Neste plano, foram comprometidos
cerca de 297,5 milhdes de euros, i.e., 76,7% do valor orcamentado; um aumento da ordem dos
47,3 milhGes de euros face ao nivel de compromissos firmados em 2016 (250,2 milhGes de

euros, ou seja, 69,1% do valor orcamentado).

A andlise realizada neste ponto serd centrada em aspetos especificos da contabilidade
orcamental — como por exemplo a segmentacdo de transferéncias por destinatarios — deixando,
qguando pertinente, a andlise da despesa para pontos especificos do Relatério, para evitar a

duplicacdo de informacao.

3.3.2 DESPESA CORRENTE

A representatividade da despesa corrente deriva da relevancia dos custos com o funcionamento
do Municipio e da Cidade, como sejam os relativos a pessoal, ao tratamento de dguas residuais e
de residuos urbanos, ao fornecimento de energia para iluminagdo publica ou a manutencdo de
espacos verdes, aliados a uma importante politica de apoios municipais, nomeadamente nas
areas da educacao, cultura ou direitos sociais que sdo, a luz do classificador orcamental vigente,

gastos de natureza corrente.
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O Municipio despendeu cerca de 481,1 milhdes de euros neste segmento da despesa em 2017, o
que corresponde a um acréscimo de 1,3%/6,4 milhdes de euros face ao ano anterior, numa taxa

de execuc¢do de 89,6%.

Quadro 40: Despesa Corrente

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Despesa Corrente 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %
Pessoal 216.512 213.265 216.260 230.550 227.570 227.443  226.896 98,4% 10.636 4,9%
Ag. Bens Serv. Corr. 132.541 125.467 130.999 161.275 153.566 151.904 129.778 80,5% -1.220 -0,9%
Enc. Corr. Divida 7.260 9.905 6.637 8.556 7.905 7.904 7.522 87,9% 885 13,3%
Transf. Correntes 70.089 82.212 87.575 103.907 102.062 101.664 89.795 86,4% 2.220 2,5%
Subsidios 8.948 17.621 12.480 24.744 22.897 22.897 20.884 84,4% 8.404 67,3%
Outras Desp. Corr. 6.591 6.383 20.732 7.776 7.330 6.891 6.187 79,6% -14.545 -70,2%
Total 441941 454.854 474.683 536.808 521.330 518.704 481.063 89,6% 6.380 1,3%

As despesas com pessoal, com um peso relativo de 47,2% e uma taxa de execuc¢do de 98,4%, sdo
as mais expressivas no conjunto das despesas correntes, sendo também as que mais
contribuiram para a variag¢do global, com um acréscimo da ordem dos 10,6 milhdes de euros,
mitigado por minoragdes noutras componentes para efeitos da variacdo registada em termos

totais.

Os subsidios atribuidos foram o segundo segmento com maior crescimento em valor, com uma
variacdo de =8,4 milhGes de euros, fundado, no essencial, no apoio as atividades das empresas
locais, 100% participadas pelo Municipio, EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e
Animac¢do Cultural, e GEBALIS - Gestdao do Arrendamento da Habitagdo Municipal de Lisboa

(aspetos tratados com maior detalhe no ponto “Atividade empresarial local”).

Ainda no ambito da despesa corrente, é de registar que as Outras Despesas Correntes recuaram
para os niveis de 2014/2015, com uma execuc¢do da ordem dos 6,2 milhdes de euros numa
reducdo de 14,5 milhGes de euros face ao ano anterior, ultrapassadas que foram as ocorréncias
extraordinarias de 2016 (designadamente, acordo de cedéncia celebrado com o Estado
Portugués, relativo ao imével da Manutengao Militar — Ala Sul e resolugdo de processos judiciais

com impacto nesta rubrica) que promoveram um acréscimo pontual destes gastos.

Com variagdes menores, mas com grande relevancia no capitulo das despesas correntes e por
isso de referenciar, importa mencionar as aquisicdes de bens e servicos, com um peso relativo de
27,0% neste agregado e com uma retragdo de pagamentos de =1,2 milhGes de euros face a 2016,
bem como as transferéncias, com um contributo de 18,7% para o total, que cresceram cerca de

2,2 milhdes de euros em 2017.
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3.3.3 DESPESA DE CAPITAL

As despesas de capital ascenderam a =224,8 milhdes de euros, registando um crescimento de
6,1%/12,9 milhdes de euros face a 2016, decorrente do aumento da despesa de investimento

gue mais do que compensou os decréscimos verificados na generalidade dos demais segmentos.

Quadro 41: Despesa de Capital

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Despesa de Capital 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %
Aq. Bens Invest. 68.771 66.663 128.188 280.869 219.916 205.744 153.002 54,5% 24.814 19,4%
Transf. Capital 19.703 17.547 34.798 63.691 48.787 48.724 28.812 45,2% -5.986 -17,2%
Activos Financ. 0 2.936 3.737 2.936 2.936 2.936 2.936 100,0% -801 -21,4%
Passivos Financ. 109.586 53.832 45.047 39.325 39.325 39.325 39.324  100,0% -5.723 -12,7%
Outras Desp. Capital 0 1.945 150 798 748 748 748 93,7% 598 398,7%
Total 198.060 142.923 211.920 387.619 311.712 297.477 224822 58,0% 12.902 6,1%

A despesa com aquisicdo de bens de investimento teve um acréscimo aproximado de 24,8

milhdes de euros, saldando-se em cerca de 153,0 milhdes de euros.

Para a evolugdo registada contribuiram simultaneamente os incrementos de =15,4 milhdes de
euros e de =14,9 milhdes de euros na aquisicdo de Terrenos e nas Construgdes diversas,
respetivamente, fundados na amortizacdo antecipada de 15,0 milhdes de euros na divida
associada a transacdo judicial relativa a reversdao dos terrenos da Feira Popular e nas varias
intervengdes de requalificacdo do espago publico concretizadas em 2017. Nas construgdes em
Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares registou-se uma execuc¢do de 12,0 milhdes de
euros, com uma quebra de 12,8 milhGes de euros face ao ano anterior (em que foram pagos
valores relacionados com processos judiciais, como seja o relativo ao Centro Comercial Colombo

- 2,6 milhdes de euros com contrapartida na receita em 2016, sem correspondéncia em 2017).

O aumento global das despesas de capital foi mitigado pelos decréscimos registados, face ao
periodo homodlogo nas transferéncias de capital - com uma variagéo de -17,2%/-%6,0 milh&es de
euros, relacionado com a variacdo da execucdo de contratos de delegacdo de competéncias e
nos passivos financeiros, com uma varia¢cdo de -12,7%/-25,7 milhdes de euros, fundados na

evolucdo do ciclo de reembolsos da divida em carteira.
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3.3.4 DESPESA POR GRANDES AGREGADOS

Quadro 42: Despesa por Grandes Agregados

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descri¢do 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %
Desp. Pessoal 216.512  213.265 216.260 230.550 227.570 227.443  226.896 98,4% 10.636 4,9%
Encargos Financ. 116.846 63.738 51.684 47.881 47.230 47.229 46.846 97,8% -4.838 -9,4%
Aquisi¢do Bens Serv. 132.541 125.467 130.999 161.275 153.566 151.904 129.778 80,5% -1.220 -0,9%
Transf. e Subsidios 98.740 117.380 134.853 192.343 173.746 173.285 139.491 72,5% 4.638 3,4%
Investimentos 68.771 69.599  131.925 283.805 222.852 208.680 155.938 54,9% 24.013 18,2%
Outras 6.591 8.328 20.882 8.574 8.078 7.640 6.935 80,9% -13.947 -66,8%
Total 640.000 597.777 686.603 924.427 833.042 816.181 705.885 76,4% 19.281 2,8%

Para esta anadlise consideram-se os agregados apresentados no quadro, referentes aos seguintes
capitulos (com detalhe evidenciado nos mapas anexos ao Relatério e nas Demonstra¢des

Financeiras):
= Despesas com pessoal (capitulo econémico 01);
= Encargos financeiros (capitulos econdmicos 03 — de natureza corrente e 10 — de capital);
= Agquisicdo de bens e servicos (capitulo econédmico 02);

= Transferéncias e subsidios (capitulos 04, 08 e 05) — que abrangem os valores transferidos
para terceiros, para financiar despesa de natureza corrente ou de capital e, quanto ao
capitulo 05, os subsidios a exploracao que, desde logo, espelham o apoio necessdrio a

pratica de precos inferiores aos que resultariam do mercado;

= |nvestimentos e ativos financeiros (capitulos 07 e 09), respeitantes a despesa com bens
de caracter reprodutivo e/ou relacionado com os meios de produgdo municipais bem

como a carteira de investimentos financeiros municipal;

= Qutras despesas (capitulos 06 e 11, respetivamente, outras despesas correntes e outras

despesas de capital).

DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com Pessoal foi da ordem dos 226,9 milhGes de euros, com uma execuc¢do de 98,4% e
um acréscimo de 4,9%/10,6 milhdes de euros, decorrente, no essencial, do aumento do efetivo
municipal com uma variacdo liquida de +346 pessoas/+4,5% (num efetivo de 8.023 no final de
2017 versus o de 7.677 de 2016), excluindo os contratos de prestacdo de servicos. Esta variacdo

radicou, no fundamental, nas novas admissGes de assistentes operacionais, num total de 332 e
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elementos da Policia Municipal (PM), num total de 144, parcialmente compensadas pelas saidas

ocorridas, das quais 129 foram a titulo definitivo.

Quadro 43: Despesas com o Pessoal

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descrigdo 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotacdo Compr. Execucao Valor %

Pessoal do Quadro e Requisi¢Ges 98.648 97.832 99.272  103.135 102.890 102.890 99,8% 3.617 3,6%
Contrato Trabalho a Termo Certo + CAP 16 0 0 0 0 0 0,0% 0 -
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 7.329 9.011 10.647 9.411 9.204 9.008 95,7% -1.639 -15,4%
Pessoal em Qualquer Outra Situgdo 2.330 1.823 1.817 2.027 1.998 1.998 98,6% 181 10,0%
Sub. Refeigdo + Sub. Férias e Natal 26.340 25.629 25.720 28.118 27.782 27.782 98,8% 2.062 8,0%
Outras Remuneragdes 9.311 8.448 8.367 9.724 9.517 9.517 97,9% 1.150 13,7%
TOTAL DAS REMUNERAGOES CERTAS 143.974 142.743 145.823 152.416 151.391 151.195 99,2% 5.371 3,7%
Horas Extraordinarias 8.682 8.877 9.197 10.097 10.067 10.067 99,7% 869 9,5%
Sub. Trab. Not., Turno e Insalubridade 6.420 6.487 6.681 7.572 7.518 7.518 99,3% 837 12,5%
Qutros Abonos 5.446 6.544 5.811 7.786 7.210 7.180 92,2% 1.369 23,6%
TOTAL ABONOS VAR. OU EVENTUAIS 20.548 21.908 21.689 25.454 24.795 24.765 97,3% 3.076 14,2%
Encargos com Saude (ADSE) 6.453 4.639 4.908 5.670 5.329 5.261 92,8% 354 7,2%
Caixa Geral de Aposentagdes 28.850 28.294 28.746 29.975 29.724 29.724 99,2% 979 3,4%
Qutras Pensdes 7.071 6.330 5.668 5.580 5.184 5.184 92,9% -485 -8,6%
QOutras Despesas c\ a Seguranga Social 9.617 9.351 9.426 11.455 11.021 10.767 94,0% 1.341 14,2%
TOTAL CONTRIBUIGOES SOCIAIS 51.990 48.613 48.748 52.680 51.258 50.937 96,7% 2.189 4,5%
TOTAL 216.512 213.265 216.260 230.550 227.443 226.896 98,4% 10.636 4,9%

Das variacoes verificadas neste capitulo, importa destacar:

= O aumento de =7,3 milhGes de euros de despesa associada ao efetivo da PM, que passou de
470 elementos, em dezembro de 2016, para 587 no final de 2017. O impacto desta variacdo
foi de =4,9 milhdes de euros nas Remuneracgdes Certas, =1,3 milhdes de euros nos Abonos

Varidveis ou Eventuais e =1,2 milhdes de euros nas Contribui¢cdes Sociais;

= O acréscimo da ordem dos 1,5 milhdes de euros com o pessoal do RSB fundado na passagem
a bombeiro sapador de diversos elementos do seu efetivo que terminaram a recruta e a

consolidacdo de mobilidade intercategorias;

= O incremento de =1,4 milhGes de euros nas despesas com pessoal da Direcdo Municipal de
Higiene Urbana motivado pela entrada de novos funciondrios por via concursal, com impacto

no capitulo das remunerac¢des e dos suplementos remuneratorios.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A despesa ocorrida neste segmento, com uma taxa de execugdo de 80,5%, foi da ordem dos
=129,8 milhdes de euros, com uma quebra de 0,9%/1,2 milhdes de euros face ao periodo

homalogo.
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Quadro 44: Aquisicdo de Bens e Servigos

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descrigdo 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotacdo Compr. Execugdo Valor %

Encargos das Instalagdes 28.152 19.744 19.828 21.010 20.980 17.623 83,9% -2.205 -11,1%
Conservagdo de Bens 1.320 1.102 1.826 1.965 1.643 1.368 69,6% -458 -25,1%
Comunicagoes 2212 1.888 1.992 2.487 2.434 1.917 77,1% -75 -3,8%
Combustiveis e Lubrificantes 5.366 4.042 3.741 4.451 4.299 3.979 89,4% 238 6,4%
Material de Escritério 472 400 382 314 292 227 72,1% -155 -40,7%
Refei¢bes Confeccionadas 5.953 3.970 4.135 4.064 4.036 3.758 92,5% -377 -9,1%
Outros Bens 4.830 4.644 5.504 6.579 5.862 4.791 72,8% -713 -13,0%
Rendas e Alugueres 3.496 4340 4.549 6.242 5.725 5.365 86,0% 816 17,9%
Consult. Assist. Téc. e Trab. Especial. 10.820 7.841 9.890 18.889 14.845 10.002 53,0% 111 1,1%
Publicidade 1.432 1.233 1.947 2615 2.181 1.986 76,0% 40 2,0%
Espagos Verdes 5.650 3.838 5.520 7.710 7.633 6.022 78,1% 502 9,1%
Fornecimento de Energia - luminagdo Publica 14.061 8.126 8.057 12.824 12.810 7.393 57,7% -664 -8,2%
Transportes, Desloc. e Estadas 2.034 1.869 2.288 3.050 2.693 2.430 79,7% 142 6,2%
Encargos de Cobr. Receitas 7.610 8.623 9.914 11.769 11.292 11.113 94,4% 1.198 12,1%
Outros Servigos 15.303 13.503 8.489 10.212 8.645 6.697 65,6% -1.792 -21,1%
Recolha e trat. residuos e aguas res. 23.830 40.304 42.934 47.093 46.534 45.106 95,8% 2.172 5,1%

Valorsul 3.018 6.999 6.541 5.981 5.513 5.513 92,2% -1.028 -15,7%

Aguas do Tejo Atlantico 20.812 33.305 36.394 41.112 41.021 39.594 96,3% 3.200 8,8%
TOTAL 132,541 125467 130999 161.275 151.904 129.778 80,5% -1.220 -0,9%

Na analise mais detalhada desta tipologia de despesa, importa mencionar:

O agregado dos Encargos das Instalacdes, que engloba os custos suportados com a
eletricidade, agua, gas, as pequenas reparacoes, a limpeza e vigilancia das instala¢des de
servicos e equipamentos, com pagamentos de cerca de 17,6 milhdes de euros. O ano de
2017 registou um decréscimo de 11,1%/-=2,2 milhdes de euros face a despesa do ano
anterior, alicercado, no essencial, nas poupancgas obtidas nos consumos de eletricidade e de
agua, por via, desde logo e respetivamente, da celebracdo de contratos com melhores
condi¢cdes e na melhoria da gestao e controlo dos locais, mitigadas pelo aumento da despesa
com vigilancia e seguranca resultante da atualizagdo de pregos nos novos contratos e da
substituicdo da vigilancia eletrdnica por vigilancia humana em alguns locais como sejam as

Bibliotecas de Belém e Camdes, o Arquivo Municipal do Alto da Eira ou a Escola das Gaivotas;

O segmento da Recolha e Tratamento de Residuos e de Aguas Residuais, com uma execugdo
saldada em cerca de 45,1 milhdes de euros e uma variagdo de 5,1%/+=2,2 milhdes de euros
face a 2016. No tratamento de aguas residuais foram despendidos =39,6 milhdes de euros,
dos quais 26,3 milhGes respeitaram a prestacdo de servigos e 13,3 milhGes ao cumprimento
das obrigacGes associadas aos acordos de pagamento celebrados (com uma variacdo de
cerca de 3,2 milhGes de euros fundada no inicio do periodo de reembolso do acordo de
2015). Na recolha e tratamento de residuos foram pagos =5,5 milhdes de euros, dos quais
=4,3 milhGes de euros respeitaram aos servi¢os do ano (com a reclassificacdo de cerca de 0,7

milhGes de euros da fatura anual, relativa a Taxa de Gestdo de Residuos, para o grupo da
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outra despesa corrente) e 1,2 milhGes de euros ao cumprimento das obrigacdes associadas

ao acordo de pagamento celebrados com a Valorsul.

e Os Encargos de cobranca de receita, com pagamentos da ordem dos 11,1 milhdes de euros
registaram uma variacdao de =1,2 milhdes de euros, face a 2016, correlacionada com o

acréscimo da receita fiscal, maxime por via do IMT;

e Os Outros Servigos, com uma execucao global de cerca de 6,7 milhdes de euros e um
decréscimo, em periodo homdlogo, de 21,1%/-1,8 milhdes de euros, para o qual contribuiu o
cumprimento integral, em 2016, do acordo de pagamento com a Parque Expo, relativo a
servicos de gestdo urbana no Parque das Nag¢des (num impacto da ordem dos -2,8 milhdes

de euros);

e O Fornecimento de Energia - lluminag¢do Publica, com uma execucdo aproximada de 7,4
milhdes de euros e um decréscimo da ordem dos 0,7 milhdes de euros face a 2016 (a
existéncia de diferendos com a empresa fornecedora na validagdo dos consumos associados

a este fornecimento tem inviabilizado a regulariza¢do de toda a despesa associada);

= O grupo da Consultadoria, Assisténcia Técnica e Trabalhos Especializados com pagamentos
de =10,0 milhGes de euros e uma variacdo da ordem dos 0,1 milhdes de euros por
contraponto com 2016. Neste agregado relevam as despesas relativas a recolha de residuos
no Parque das NacgGes (=1,4 milhdes de euros), a assisténcia técnica as viaturas da frota
municipal (#1,1 milhGes de euros), a vigilancia de trafego e sistema de radares (0,7 milhGes
de euros), a limpeza de graffitis na cidade (0,5 milhdes de euros), a realizacdo de estudos
relativos a instrumentos de gestdo territorial (20,4 milhdes de euros) e aos trabalhos

especializados de modernizagdo de sistemas de informagado (0,4 milhGes de euros).

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

No exercicio de 2017, as transferéncias financeiras efetuadas pelo Municipio ascenderam a cerca
de 118,6 milhdes de euros, dos quais 89,8 milhdes de euros de natureza corrente e =28,8

milhGes de euros de capital, numa execugao de 70,8% da estimativa anual.

Esta despesa teve uma diminuicdo de 3,1%/3,8 milhdes de euros, pelo efeito combinado do
aumento das transferéncias correntes, cifrado em 2,5%/=2,2 milhdes de euros, com o

decréscimo nas de capital, que foi de 17,2%/6 milhdes de euros.
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Quadro 45: Transferéncias Correntes e de Capital

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descrigdo 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Compr. Execugdo Valor %
Soc. E Quase-Soc. Nao Financeiras 1.384 1.694 2.594 13.103 12.687 2.457 18,7% -137 -5,3%
Administragdo Central 956 1.250 768 1.046 922 829 79,3% 60 7,9%
Freguesias 54.734 64.069 66.206 68.277 68.051 68.006 99,6% 1.800 2,7%
Reforma Administrativa 52.787 61.483 62.211 63.327 63.327 63.327 100,0% 1.116 1,8%
Outros 1.947 2.586 3.995 4.949 4.724 4.679 94,5% 684 17,1%
Restante Adm. Local 112 112 112 112 112 112 100,0% 0 0,0%
Institui¢des sem Fins Lucrativos 12.628 14.542 17.229 19.995 18.934 17.568 87,9% 339 2,0%
Outras Transf. Correntes 275 541 665 1.375 957 822 59,8% 157 23,7%
Resto do Mundo - UE - Instituigdes 0 3 0 0 0 0 - 0 -
Total das Transferéncias Correntes 70.089 82.212 87.575 103.907 101.664 89.795 86,4% 2.220 2,5%
Soc. E Quase-Soc. N&o Financeiras 8.529 5.302 5.351 24.103 9.861 4.476 18,6% -875 -16,3%
Empresas Municip. e Intermunicipais 8.366 5.194 5.201 23.738 9.506 4.121 17,4% -1.080 -20,8%
Outras 163 108 150 365 355 355 1,0 206 137,5%
Freguesias 10.363 11.462 24127 24.734 24.208 17.061 69,0% -7.065 -29,3%
Reforma Administrativa 10.118 8.903 8.989 9.138 9.138 9.138 100,0% 149 1,7%
Outros 244 2.559 15.138 15.596 15.070 7.923 50,8% - 7.214 -47,7%
Institui¢des Sem Fins Lucrativos 754 592 5.017 14.493 14.297 7.066 48,8% 2.048 40,8%
Familias 56 92 203 110 108 108 98,1% -95 -46,6%
Outras 1 100 100 250 249 100 40,0% 0 0,0%
Total Transferéncias de Capital 19.703 17.547 34.798 63.691 48.724 28.812 45,2% -5.986 -17,2%
TOTAL 89.792 99.759 122.373 167.599 150.388 118.607 70,8% -3.766 -3,1%

As transferéncias para as Juntas de Freguesia, com um contributo de 71,7% para as
transferéncias anuais, totalizaram cerca de 85,1 milhdes de euros, dos quais =70,8 milhdes
corresponderam a recursos no ambito da reorganizacdo administrativa de Lisboa, conforme
estabelecido na Lei de Orcamento de Estado 2017 (OE/2017). Do total transferido, perto de 68,0

milhoes de euros foram de natureza corrente.

Em 2017, as transferéncias para as Juntas retrairam =5,2 milhdes de euros, resultado da
dindmica combinada do reforco nas de natureza corrente, da ordem dos 1,8 milhdes de euros
(por via, desde logo, do aumento inscrito no OE/2017, =1,0 milhdes de euros) e da retracdo
proxima dos 7,1 milhdes de euros nas de capital, relacionadas com a execug¢do dos contratos de

delegacdo de competéncias vigentes.

Nas transferéncias de capital para as empresas locais municipais observou-se uma quebra da
ordem dos 1,1 milhdes de euros, que resultou do incremento de =2 milhdes de euros no ambito
da execugdo do Contrato-programa celebrado com a SRU, a par com a quebra nos valores
transferidos para a Gebalis por via do encerramento de contratos-programa celebrados no
ambito do Programa de Investimentos Prioritdrios em A¢bes de Reabilitacdo Urbana — PIPARU,-

=3,1 milhdes de euros.

As transferéncias para Instituicdes sem Fins Lucrativos tiveram um acréscimo préximo dos 2,4
milhGes de euros, dos quais cerca de 2,0 milhGes de euros referentes a transferéncias de capital
respeitando, no essencial, ao acréscimo de 1,7 milhGes de euros na execu¢do do Fundo de

Desenvolvimento Turistico de Lisboa.
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Quadro 46: Subsidios Correntes

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento 2017/2016
Descrigao 2014 2015 2016 Tx Exec.
Dotagdo Compr.  Execugdo Valor %
EBAHL/EGEAC.ME 5.814 8.793 4.500 10.970 10.970 10.970 100,0% 6.470 143,8%
SRU Ocidental 260 650 230 300 300 300 100,0% 70 30,4%
GEBALIS 2.500 2.046 7.534 6.703 5.689 75,5% 3.643 178,0%
Total Empresas Munic. e InterMunic. 6.074 11.943 6.776 18.804 17.973 16.959 90,2% 10.183 150,3%
Associagdo Turismo de Lisboa 1.750 4.553 4.116 4.815 3.799 2.800 58,2% -1.316 -32,0%
Assoc. Musica, Educagdo e Cultura 1.124 1.125 1.588 1.125 1.125 1.125 100,0% -463 -29,2%
Total Out. Soc. e Quase Soc. N/Financ. 2.874 5.678 5.704 5.940 4.924 3.925 66,1% -1.779 -31,2%
TOTAL 8.948 17.621 12.480 24.744 22.897 20.884 84,4% 8.404 67,3%

Em 2017 foram atribuidos cerca de 20,9 milhdes de euros de subsidios, com um acréscimo da
ordem dos 8,4 milhdes de euros face a 2016.
Os subsidios e as transferéncias para as empresas municipais sdo objeto de maior detalhe no

ponto relativo a “Atividade empresarial local”, pelo que esta andlise incide fundamentalmente

sobre os demais subsidios atribuidos em 2017; assim:

= A Associagdao de Turismo de Lisboa (ATL), da qual o Municipio é associado fundador e que
tem como objetivo principal a promocado de Lisboa como destino turistico em diversas areas,
nomeadamente lazer, congressos, feiras, beneficiou de =2,8 milhdes de euros (a reducdo

=1,3 milhGes de euros deveu-se a regulariza¢cdo, em 2016, de rendas de anos anteriores);

= A Associacdo de Musica, Educacdo e Cultura (AMEC) para a promogdo do ensino da musica e
desenvolvimento do projeto artistico assente em agrupamentos musicais profissionais e

amadores recebeu =1,1 milhdes de euros;
No quadro das empresas, e em sintese:

= A EGEAC, empresa responsavel pela gestdo de diversos equipamentos e dinamizacdo de
eventos culturais recebeu, em 2017, cerca de 11,0 milhdes de euros (que agrega 1,6 milhdes
de pagamentos devidos no dmbito da Proposta n? 617/2015, de 8 de outubro), com reforco
da subsidiacdo municipal por via da transferéncia da gestdo dos museus da cidade para a

empresa a par com o incremento da atividade de dinamizagdo cultural;

= A GEBALIS, empresa responsavel pela gestdo e requalificacdo dos bairros municipais,
beneficiou de cerca de 5,7 milhdes de euros, numa variacdo de %3,6 milhdes de euros face a
2016, no ambito da execucdo do contrato-programa celebrado para realizacdo de trabalhos
de beneficiacdo, conservacdo e manutencdo do edificado municipal (Proposta n2 398/2015,

de 19 de junho);

= A LISBOA OCIDENTAL, SRU - empresa local de promog¢do do desenvolvimento local e

regional, recebeu 300 mil euros de subsidio de exploragdo anual.
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DESPESAS DE INVESTIMENTO

A andlise dos pagamentos realizados com a aquisicdo de bens de investimento esta detalhada no

ponto «Reporting de atividades» no ambito do Plano Plurianual de Investimentos.

SERVICO DA DiVIDA E OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

No final de 2017, a despesa associada ao servico da divida de Médio e Longo Prazo (MLP),
reunindo os empréstimos, acordos de pagamento e outros encargos financeiros com
classificacdo nestas econdmicas, foi da ordem dos 46,8 milhdes de euros, com uma variagao de -

9,3%/-=4,8 milhdes de euros face ao ano anterior, com a seguinte execugio:

=  Empréstimos de MLP: =39,3 milhGes de euros, dos quais =37,7 milhdes de euros em
amortizacOes e =1,6 milhGes de euros em juros, correspondendo a um decréscimo da ordem
dos 0,8 milhGes de euros. Esta evolucdo resulta da redugao dos juros, por relagdo com os
indexantes negativos a par do decurso do normal reembolso da divida e da revisdo, em
baixa, de spreads aplicaveis a divida em carteira (vide andlise mais detalhada apresentada no

ponto sobre a divida de médio e longo prazo);

= Acordos de pagamento com cessdo de créditos junto da banca: =4,4 milhGes de euros, dos
quais =1,7 milhdes de euros em amortizagbes (ha pagamentos de acordos com registo
noutras econdmicas em consonancia com a natureza da despesa a que se referem) e =2,8
milhdes em juros, correspondendo a uma reducao de =7,1 milhdes de euros face a 2016.
Esta variacdo justifica-se com os decréscimos nas amortiza¢des (5,9 milhdes de euros, em
resultado do Acordo SIMTEJO de 2007 ter atingido a maturidade em 2016) e nos juros (1,2
milhdes de euros, reflexo do efeito conjugado da manutencao de indexantes negativos e da
reducdo do spread do Acordo Bragaparques/CGD, negociado em 2016 com impacto em

2017, e do normal decurso dos respetivos planos de reembolso);

Os outros encargos financeiros, incluindo comissdes, garantias, outras despesas bancdrias e juros
de mora registaram pagamentos de 3,2 milhdes de euros, sendo a variacdo face a 2016, no
essencial, radicada no valor de juros de mora suportados no ambito de processo judiciais

resolvidos.
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4. A ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL

No final do exercicio de 2017, o Municipio de Lisboa detinha integralmente o capital social de
cinco empresas com objetivos setoriais e dreas de atuagao distintas, nomeadamente: transporte
publico urbano de superficie de passageiros, cultura, gestdo e exploragdo de solugdes de
mobilidade urbana, gestdo do parque habitacional social e outro edificado e reabilitacdo urbana,

a saber:

=  CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E M, S.A;

= EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacao Cultural, E.M., S.A,;

=  EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A,;

=  GEBALIS — Gestdao do Arrendamento Social em Bairros Municipais de Lisboa, E.M., S.A.;

= LISBOA OCIDENTAL, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A.

4.1 ASPETOS DE CONTEXTO

LEI N2 50/2012

A Lei n250/2012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das ParticipacGes Locais (RJAELPL), introduziu reformas substanciais no quadro do
funcionamento do sector empresarial local, clarificando o funcionamento deste setor,
complementadas posteriormente pela aprovacdo do Decreto-Lei n2 133/2013, de 30 de outubro
que visou reforgar os instrumentos de acompanhamento econdmico-financeiro. Destes diplomas

sobressaem:

= O alargamento do ambito subjetivo de aplicagdo do regime das empresas publicas,
densificando o conceito de empresa publica, assim como o de influéncia dominante;

= Ainclusdo do conceito de sector publico empresarial, constituido pelo sector empresarial do
estado e sector empresarial local (SEL);

= A criagcdao da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do sector publico
empresarial (UT), conforme disposto no Decreto Regulamentar n? 1/2014, de 10 de

fevereiro.
De entre as regras a observar relevam-se:

= A funcgdo acionista no SEL — nas empresas locais e demais entidades subordinadas ao regime
juridico da atividade local e das participa¢Ges locais - é realizada pelos 6rgdos executivos do
municipio e associacdes de municipios, exercendo-se o seu controlo e monitorizacdo de

acordo com o regime juridico da tutela administrativa conforme previsto no RJAELPL;
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= A criacdo de entidades do SEL implica a realizacdo de estudos de viabilidade econémica e
financeira, que sdo obrigatoriamente sujeitos a UT;

= A obrigacdo de prestacdo da informacdo a UT, nomeadamente Plano de Atividades e
Orcamento anual e plurianual, incluindo planos de investimento e fontes de financiamento
que é assegurada via Dire¢do Geral das Autarquias Locais (DGAL);

= A obrigacdo de monitorizagdo do equilibrio financeiro e do endividamento, prevendo-se,
designadamente, que no caso de desequilibrio de contas e até que se verifique o reequilibrio
financeiro, o titular da funcdo acionista tem a obrigacdo de impedir a assun¢do de novos

encargos financeiros por estas empresas.
LEI N2 75/2013

A Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, ao estipular o regime juridico das autarquias locais,

estabeleceu que:

= S3o competéncia das Camaras nomear o representante do respetivo Municipio na
Assembleia Geral das empresas locais (artigo 332);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais acompanhar e fiscalizar a atividade das
empresas locais e analisar, com base na informacdo disponibilizada pela Camara, os
resultados da participa¢cdo do Municipio nas empresas locais (artigo 259);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais, deliberar sobre todas as matérias previstas no
regime juridico da atividade empresarial local, ndo atribuidas a Camara Municipal (artigo
259);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais apreciar os resultados da participacdo do

municipio nas empresas locais (artigo 259).
LEI N2 73/2013

A Lei n2 73/2013, de 03 de setembro, veio estabelecer o regime financeiro das autarquias locais
e entidade intermunicipais, sendo de destacar que para efeitos do limite legal de endividamento,
a divida total do Municipio - conforme alinea c) do n2 1 do artigo 542 - inclui a das empresas
locais, na proporc¢do da respetiva participacdo no seu capital social, em caso de incumprimento

das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 402 da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.
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CARRIS — CoMmPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, E.M., S.A.

O Governo assinou um memorando de entendimento com o Municipio de Lisboa, no
cumprimento do seu programa e no ambito da sua estratégia para o sector dos transportes, com
o objetivo de fazer regressar a CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M.,S.A. (Carris) a
esfera municipal.

Neste quadro, a Lei n2 22/2016, de 4 de agosto, estabeleceu a total autonomia juridica da Carris
e pelo Decreto - Lei n® 86-D/2016 de 30 de dezembro, a 1 de fevereiro de 2017, o Municipio
assumiu as atribui¢cGes e competéncias legais relativas ao servico publico de transporte coletivo
de superficie de passageiros na cidade de Lisboa, com transferéncia, pelo Estado, da posicdo
contratual do Contrato de Concessdo de Servico Publico e da totalidade das acGes
representativas do capital social da Carris. No ambito da transferéncia da gestdo da Carris para o
Municipio de Lisboa, o Estado assumiu as obrigacGes inerentes a divida financeira da Carris,
reconhecida no balanco a 31 de dezembro de 2016, bem como as obriga¢des financeiras
decorrentes do artigo 62 do Decreto-Lei n286-D/2016, de 30 de dezembro, de que se relevam as

responsabilidades referentes:

“A divida financeira da Carris, enquanto divida bancdria acumulada reconhecida no balango

da Carris em 31 de dezembro de 2016, bem como os encargos financeiros resultantes da

referida divida que se possam vencer apds aquela data;

= As responsabilidades formadas ou em formacédo relativas a complementos de pensdes de
reforma ou invalidez dos trabalhadores da Carris (...);

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham a ser apuradas, em termos definitivos,
designadamente por sentenga judicial ou acdrddo arbitral transitados em julgado (...) de atos
tomados por deliberag¢do do Conselho de Administragdo aqui previstos;

= As compensacbes financeiras no dmbito da prestagdo da obrigacéo de servico publico {(...);

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham ser apuradas, em termos definitivos,
incluindo despesas, honordrios de advogados e custas (...) com instituicées financeiras;

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham a ser apuradas (...) relativamente a

factos formados até 31 de dezembro de 2016 {(...)".

O Municipio, pelo seu lado, assumiu a responsabilidade das obriga¢des de servico publico
impostas a Carris, bem como a responsabilidade pelos respetivos resultados de exploragdo

(artigo 72 do Decreto-Lei n286-D/2016, de 30 de dezembro).

A Carris é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade andénima de capitais

exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida pelo
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Municipio de Lisboa, que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. E uma empresa local que tem como objeto social a explora¢do, em
regime de concessao, do servigco publico de transporte coletivo de passageiros a superficie de

ambito municipal, que se desenvolve maioritariamente na cidade de Lisboa.

O Decreto-Lei n286-D/2016, de 30 de dezembro estabelece ainda, conforme alinea c) do n? 1 do
artigo 82 que, “No que se refere ao regime de fusdo, cisdo e dissolugdo, aplicam-se as disposicoes
pertinentes do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n75-A/2014, de 30 de Setembro, ndo se aplicando os artigos 232, 622 e 63%¢e o
ne2 do artigo 642 da Lei 50/2012, de 31 de agosto, alterada pelas Leis n® 53/2014, de 25 de
agosto, 69/2015, de 16 de julho, e 7-A/2016, de 30 de marco.”

EGEAC — EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMACAO CULTURAL, E.M.,

S.A.

A informacgdo vinculativa da Autoridade Tributdria de 2014, relativa a isen¢do do IVA nos
subsidios a explora¢do a EGEAC, originou a emissdao de notas de crédito por parte da EGEAC no
valor de cerca de 4,5 milhGes de euros (Contratos-Programa anteriores de 2011 a 2013), dos
quais foram pagos cerca de 1,6 milhGes de euros em 2015, estando o remanescente pendente
de decisdo relativamente a impugnacdo do indeferimento parcial dado pela ATA relativamente

aos anos de 2011 e 2012.

Em 2016, com efeitos no segundo semestre, foi transferido um novo conjunto de equipamentos
para a esfera da EGEAC, constituidos pelo Museu de Lisboa através dos seus nucleos (Torredo
Poente do Terreiro do Paco, Palacio Pimenta, Santo Antdénio, Nucleo Arqueoldgico da Casa dos
Bicos e Teatro Romano), Museu do Aljube - Resisténcia e Liberdade, Museu Bordalo Pinheiro,

Teatro Aberto, Galeria da Mitra e o Projeto Africa.

A concretizagcdo do Plano de Atividades para 2017 assentou na celebragdo de um Contrato-
programa quantificado em 10,0 milhdes de euros que reflete também a existéncia de novas
responsabilidades na esfera da empresa, conforme se rememorou supra; o contrato-programa
visa dar cobertura aos deficits de exploracdo para garantia do equilibrio das contas, prevendo-se

que o valor possa ser ajustado se desnecessario aquele objetivo essencial.

Em 2017, o Municipio de Lisboa procedeu ao pagamento integral do subsidio de exploragdo
previsto no contrato-programa celebrado (com diferimento de 350 mil euros) e ao pagamento

de cerca de 1,6 milhdes de euros de contrato-programa anterior.
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A EGEAC consolidou e reforcou o seu posicionamento estratégico no panorama cultural da
cidade de Lisboa, mantendo a sua trajetdria de crescimento do niumero de visitantes, 12,7% /
318.581 visitantes (ndo considerando os equipamentos integrados em julho de 2016), relevando
o Castelo de S. Jorge e o Padrdao dos Descobrimentos, com 1.970.888 e 351.512 visitantes, e
crescimentos de 11,1% e 43,7%, respetivamente, face a 2016. Desta evolugdo resultaram
acréscimos nos rendimentos da ordem dos 1,7 milhdes de euros/13,7% face ao ano anterior,

com relevo para o Castelo de S. Jorge, com uma variagdo de +11,2 %/+1,2 milhdes de euros.

O artigo 1902 da Lei de Execucdao Orcamental de 2016 estipulou que as empresas locais que
exercam, a titulo principal, as atividades de gestdo de equipamentos e prestacdo de servigos na
area da cultura se encontram excluidas da obrigatoriedade de dissolu¢do, nos casos em que se
verifiqgue que as vendas e prestacdes de servigos, nos ultimos 3 anos, ndo cubram, pelo menos,
50% dos gastos totais dos respetivos exercicios ou quando o peso dos subsidios a exploragdo
atribuidos pela entidade publica participante for superior a 50% das suas receitas, mantendo-se

as demais condi¢Ges aplicaveis; a EGEAC cumpriu os critérios anteriormente definidos.

EMEL — EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E ESTACIONAMENTO DE LISBOA

E.M., S.A.

O objeto social da EMEL é o da prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do
desenvolvimento, gestdao e exploracao de solucdes de mobilidade urbana, as quais incluem a
construcdo, promocgdo e gestdo de infraestruturas de estacionamento publico urbano,
nomeadamente, a fiscalizagdo do cumprimento das disposicdes do Cddigo da Estrada, das
normas constantes de legislacdo complementar e dos regulamentos e posturas municipais
relativos ao estacionamento publico e servicos de apoio a mobilidade urbana, a fiscalizacdo do
estacionamento publico urbano e servigos associados, a prestacdo de servigos de interesse geral
no ambito do transporte publico urbano de passageiros, bem como o exercicio de todas as
atividades complementares ou acessdrias ao seu objeto social que |he venham a ser confiadas

pelo Municipio de Lisboa, ou que se revelem necessarias e adequadas para a sua boa realizagao.

No quadro do exercicio da sua atividade, a EMEL paga uma compensac¢do (fee) anual ao
Municipio de Lisboa, com base nas atividades decorrentes do estacionamento, do cumprimento
de acdes de fiscalizacdo, designadamente emissdo de Avisos, denunciadores de infracGes ao
Codigo da Estrada, operagOes subsequentes de processamento de agdes que permitem a

identificacdo do condutor, emissdo do auto e notificagdo do arguido, da remocao de veiculos em
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infragdes ou o seu bloqueamento, bem como a quota-parte do valor das coimas aplicadas, de

acordo com o estipulado na Proposta n2 177/ 2015, de 8 de abiril.

De acordo com a Deliberacdo n2 395/AML/2016, de 22 de novembro, com visto prévio em margo
de 2017, a EMEL realizou um aumento de capital em espécie, no valor de 18 milhdes de euros,
por conversdo de créditos do Municipio de Lisboa, no quadro da expansdo da area de
intervengdo da empresa, pelo que terd que promover, num periodo relativamente curto, o
ordenamento do estacionamento em todas as zonas da cidade em que tal se releve necessario,
perspetivando-se que a oferta de lugares de estacionamento na via publica cres¢a dos 52 mil

lugares em 2015 para os 140 mil lugares em 2020.

GEBALIS — GESTAO DO ARRENDAMENTO DA HABITACAO MUNICIPAL DE LISBOA,

E.M.,, S.A.

A Gebalis — Gestdo do Arrendamento da Habitacdo Municipal de Lisboa, EM, S.A., é uma
Empresa Municipal, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, criada em 1995, para assegurar a gestdo dos Bairros Municipais de Lisboa que o

Municipio lhe confiar.

Pela Deliberagdo n2 186/AML/2015, de 7 de julho, foi celebrado um contrato-programa com a
Gebalis, com execugdo prevista até 2020, orcado em 25 milhGes de euros, com vista a dotar a
GEBALIS dos meios financeiros necessarios para fazer face a um conjunto de obras em bairros e
edificios municipais ou fracdes municipais, que se reputam de intervencdo prioritaria, a carecer
de trabalhos de beneficiacdo, conservagdo e manutencdo para reposicdo e melhoria das
condicOes de seguranca, salubridade, higiene e conforto do edificado. Ao abrigo deste contrato-
programa o Municipio transferiu um valor acumulado da ordem dos 10,2 milhGes de euros, dos

quais = 5,7 milhGes de euros foram pagos em 2017.

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, E.M., S.A.

A Lisboa Ocidental, SRU é uma empresa de natureza ndao comercial, de promogdo do
desenvolvimento local e regional com atuag¢do na renovagao das infraestruturas, reabilitacdo do
espaco publico e de edificios municipais ou para arrendamento, criada ao abrigo do Decreto-Lei
n? 104/2004, de 7 de maio. No quadro da estratégia de reabilitacdo urbana do Municipio,
nomeadamente quanto a requalificacdo e reabilitacdo do espago e equipamentos serem ancoras

de regeneracdo e alavancas potenciadoras de reabilitacdo urbana da cidade, o Municipio
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procedeu, pela Deliberagdo n? 558 / 2014, de 8 de outubro, ao alargamento geografico da area
de atuacdo original da SRU, para que esta proceda a “reabilitacGo de edificios na drea de

reabilitagdo urbana de Lisboa das quais seja encarregue pela Cdmara Municipal”

A Lisboa Ocidental, SRU, no ambito da reabilitacio urbana rege-se pelo regime juridico
estipulado no Decreto-Lei n? 307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n2 32/2012, de 14 de
agosto. O Decreto-Lei n? 88/2017, de 27 de julho, veio clarificar que o regime aplicavel a
extincdo das sociedades de reabilitacdo urbana, constituidas ao abrigo do Decreto-Lei n?
104/2004, de 7 de maio, é o que decorre do proprio diploma, pelo que ndo estdo sujeitas as

condi¢des de dissolucao previstas no n2 1 do artigo n2 62 do RJAELPL.

Dada a natureza ndo comercial da missao e atividade da Lisboa Ocidental, SRU, o Banco Europeu
de Investimento (BEl) concedeu, através do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
(IHRU), uma linha de crédito para financiamento da sua atividade, até ao montante de 16,1
milhGes de euros (maturidade de 30 anos e caréncia de amortizacdo de 10 anos); este
financiamento, destinado exclusivamente a reabilitar patriménio municipal — o espago publico e
os edificios que serdo entregues ao Municipio de Lisboa apds conclusdo da operagdo de
reabilitacdo -, foi acompanhada da celebra¢do do contrato-programa pelo qual o Municipio se
comprometeu a dotar a Lisboa Ocidental, SRU, dos recursos financeiros necessarios ao respetivo
servico da divida. O empréstimo foi executado assim como os respetivos projetos, com

conclusado dos trabalhos em janeiro de 2018.

O Municipio celebrou com a Lisboa Ocidental, SRU um contrato-programa, com execuc¢do
prevista até 2020, no valor 33,9 milhdes de euros para a concretizacdo de 17 intervencdes de
reabilitagdo urbana de edificios e de espacos publicos, ao abrigo do qual foram transferidos um

valor acumulado de a ordem dos 6,6 milhdes de euros dos quais #4,1 milhées em 2017.
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4.2 ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL

RESUMO DA ATIVIDADE DAS EMPRESAS MUNICIPAIS

Para analise sintética da situagdo econdmico-financeira das empresas municipais tratadas no
ponto anterior, fica patenteado o quadro infra com alguns indicadores e resultados, num retrato
a 31/12/2017, de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo

Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho de 2009.

Quadro 47: Resumo da Atividade das Empresas Municipais

Unid: milhares de euros

Rubricas CARRIS EGEAC EMEL GEBALIS SRU
Capital Social 382.941 449 32.000 1.300 2.000
Capital Préprio 83.689 4.904 40.068 2.959 17.055
Activo Nao Corrente 82.519 7.112 55.453 403 32.177
Activo Corrente 100.344 8.618 19.217 21.735 4.110
Passivo Total 99.174 10.826 34.602 19.179 19.231
Passivo Nao Corrente 16.599 1.799 5.246 11.214 16.100
Passivo Corrente 82.575 9.027 29.356 7.964 3.131
Rendimentos Totais 104.680 26.299 35.604 26.711 5.524
Subsidios de Exploragdao 3.866 9.323 - 7.405 4.169
Gastos Totais 99.806 26.173 33.928 26.594 5.520
Gastos com Pessoal 53.428 9.912 11.659 4.817 515
RAI 4.874 125 1.676 116 3
EBITDA 11.801 1.242 4.334 663 185
RL 4.970 43 907 82 0
N.2 Empregados 2.112 337 518 199 13

Cumpre relevar relativamente a cada uma das empresas municipais:

= CARRIS — Passagem para a esfera do Municipio de Lisboa, a 1 de fevereiro de 2017, por forga
da aplicacdo do Decreto-Lei n® 86-D/2016, de 30 de setembro, do que resultaram, pela
primeira vez em trés décadas, Resultados Liquidos e Capitais Préprios positivos,
respetivamente de =5,0 milhdes de euros (face aos -=6,9 milhdes de 2016) e 83,7 milhGes de
euros (face aos -=2740,4 milhdes de 2016). A Carris tem impostos diferidos decorrentes de

reavaliacGes livres e legais que impactam positivamente no resultado liquido do exercicio.

O capital préprio no final do exercicio era inferior a metade do capital social, situagdo que
importa resolver, conforme estipulado no artigo 332 do Cddigo das Sociedades Comerciais

(Csc).
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= EGEAC - O valor do subsidio de explora¢do anual concedido pelo Municipio cresceu cerca de
0,3 milhdes de euros em 2017 face ao ano anterior, refletindo a passagem para a esfera
desta empresa do conjunto de equipamentos ja referido (considerando os valores anuais
efetivos de 2016 (contrato inicial + adenda) e de 2017 (sem diferimento), por comparacao,
respetivamente, de =8,7 milhdes de euros e =9,4 milhdes de euros. Para este resultado
contribuiu a trajetéria de crescimento de visitantes (12,7%/318.581), o que ja no universo
dos novos equipamentos sob gestdo, levou ao crescimento do valor de vendas e presta¢des

de servigos em = 13,5%/%1,9 milhdes de euros por comparagdo com 2016.

= EMEL - Em 2017, registou-se um aumento do capital da empresa, ja referido, no quadro da
expansdo da sua area de intervengdo a todo o territério do concelho de Lisboa, conforme
Deliberacdo n? 236/AML/2016 de, 19 de julho, com um aumento das vendas e presta¢des de

servicos proximo dos 18,5% / 5,4 milh&es de euros face ao ano anterior.

=  GEBALIS — A contratacdo de um empréstimo de médio e longo prazo, com um capital de
cerca de 13,7 milhdes de euros, para liquidar valores em divida das contas correntes
caucionadas permitiu a reducdo dos juros e gastos similares da empresa que, em 2017,
voltaram a quebrar cerca de 11,2%/ 56,3 mil euros face a 2016 (com uma reducdo de 2016

face a 2014 da ordem dos 1,1 milhdes de euros).

A passagem para a GEBALIS das fragdes atribuidas ao abrigo do Programa Renda
Convencionada e das fracdes locadas, a par com a diminuicdo dos valores das regularizacdes
/ correcdes as rendas emitidas, potenciou um aumento das vendas e prestacdes de servico

da ordem dos 9,4% / 1,6 milhdes de euros face a 2016.

= Lisboa Ocidental, SRU — a empresa ndo tem uma natureza comercial, tendo tido um
resultado de exploracdo equilibrado e prosseguido a execugdo do contrato-programa
firmado em 2015 bem como a finalizagdo dos investimentos objeto do Contrato de

Financiamento celebrado com o IHRU / BEI, conforme referido em ponto anterior
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Quadro 48: Cumprimento dos requisitos legais

Unid: milhares euros

Regime Juridico da Atividade E al Local e das Participac Regime Financeiro das Autarquias
egime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais e das Entidades

Locais
L (2)
Intermunicipais

Codigo das Sociedades Comerciais

Empresa Necessario
Capital Proprio (CP) /  Exigéncia CP/CS >  RAI - Result. antes de  Art. 402 Equilibrio de  Transferéncia de CML Consolida Divida com CML (Art 52°
Capital Social (CS) 50% (Art. 352 CSC) impostos Contas? (RAI>0) )  ou Reforgo de Capital Lei n.2 73/2013)
(Art. 402 RJAELPL)
CARRIS 22% N3o Cumpre 4.874 Cumpre Ndo Ndo
EGEAC 1092% Cumpre 125 Cumpre Ndo Ndo
EMEL 125% Cumpre 1.676 Cumpre Ndo Ndo
GEBALIS 228% Cumpre 116 Cumpre Nédo N&o
SRU Ocidental 853% Cumpre 3 Cumpre Nao Nao

W0 equilibrio de contas da empresa é dado por RAI = 0, cfart 402 RJAELPL
@yalor da divida total, cfart 522 RFALEI, é dado pelo passivo total resultante de operacdes orcamentais
) A divida total da empresa n3o releva para a divida municipal quando o RAI > 0, cfart 542 RFALEl e art 412 RIAELPL

Todas as empresas cumprem os critérios de equilibrio definidos no artigo n2 35 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) a exceg¢ao da Carris em que o capital préprio é inferior a 50% o
capital social, sendo necessaria a tomada das medidas que se entenderem adequadas no quadro

das disposi¢des do citado artigo.

Todas as empresas municipais cumprem os critérios de equilibrio estipulados no artigo n2 40 da
Lei n2 50/2012, pelo que n3o existe necessidade de transferéncia para cobertura de prejuizos ou
impacto sobre o endividamento do Municipio conforme previsto no artigo n2 52 da Lei n2

73/2013.

4.3 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS MUNICIPAIS

Em 2017 as transferéncias e subsidios efetuadas pelo Municipio de Lisboa para as empresas
municipais ascenderam a cerca de 21,2 milhdes de euros, com a GEBALIS e a EGEAC a absorver

78,7 % dos recursos destinados as empresas municipais.

Quadro 49: Transferéncias e subsidios 2016 — Empresas municipais

Unid: Euro
EMPRESAS Reforgo de Cap. Proprios co;:::::e In\f:ftsi :z):to S::::::::ﬁf Outros Total
CARRIS - - - - - - -
EGEAC - - - 10.970.000 - 10.970.000 51,8%
EMEL - - - - - - -
GEBALIS - - - 5.695.371 - 5.695.371 26,9%
SRU Ocidental - - - 4.415.106 110.609 4.525.715 21,3%
Total - - - 21.080.477 110.609 21.191.086 100%
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Unid: Euro
Empresa Propostas Valor da transferéncia %
CARRIS - - - -
EGEAC " Proposta 617/2015 CP exploracio 2016 1.620.000
Proposta 598/2016 CP exploragdo 2017 9.350.000
- 10.970.000 51,8%
EMEL - - - -
Realizag¢do de trabalhos de
beneficiagdo, conservagdo e
tencs o
GEBALIS Proposta 398/2015 manutentao para reposicac 5.689.252
melhoria das condig¢Bes de
seguranca, salubridade, higiene e
conforto de edificado.
CP 2013 - Obras beneficiagdo,
conservagdo e manutencdo (Qta.
Proposta 160/2013 Ourives-Beato, B2 Laranjeiras, 6.119 5.695.371 26,9%
Olaias, Horta Nova 12 Fase e Alfredo
Bem Saude) (PIPARU)
SRU Ocidental Proposta 599/2016 Contrato-programa 2017 300.000
Juros Empréstimos Empréstimo IHRU/BEI 110.609
Proposta 397/2015 Contrato-programa CML/SRU 4.115.106  4.525.715 21,3%
TOTAL 21.191.086 100%

(*) AEGEAC emitiu notas de crédito no valor de 4.512.798,05€ relativas a CP, dos quais ja reembolsou a CML
no montante de 1.619.903,13 euros

As empresas municipais GEBALIS e Lisboa Ocidental, SRU reforcaram a execu¢do dos contratos
programa em que estdo envolvidas, com destaque para os aprovados em 2015 ja antes referidos,

com o compaginado reforco das associadas transferéncias municipais.

As transferéncias para a Lisboa Ocidental, SRU abarcam também a cobertura do servico da divida

do financiamento IHRU/BEI que captou cerca de 0,3 milhdes de euros.

Ndo houve transferéncias ou subsidios municipais para a EMEL ou para a Carris, tendo
transitado, para 2018, o valor de 15 milhdes de euros previstos para a renda de concessao de

2017.
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IV. REPORTING ATIVIDADES
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1. FINANCIAMENTO E EXECUCAO DE ATIVIDADES
1.1 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

1.1.1 EXECUCAO

Em reflexo da politica de investimentos que tem vindo a ser concretizada no Municipio e
mantendo a tendéncia de crescimento, o Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) registou uma
execucdo global de 155,9 milhGes de euros, com uma variacdo de mais 24,0 milhdes de euros

face ao ano transato.

Quadro 50: Execug¢ao do Plano Plurianual de Investimentos

Unid: Milhares de Euros

Descrigdo 2014 2015 2016 . 2017 — Tx Exec, —crescimento
Dotagdio Compr. Execugdo Valor %
Terrenos 7 162 3292 21650 48 546 40 155 37 045 76,3% 15 395 71,1%
Habitagdes 4222 5622 7 227 17 652 13 022 6995 39,6% -232 -3,2%
Total Edificios 26 679 22 369 32361 63 347 44 140 23893 37,7% -8 468 -26,2%
Infraestruturas Culturais 4340 5895 3775 8119 6 068 1319 16,2% -2 456 -65,1%
Equipamentos de Educagdo 8916 10518 7037 18 353 10171 5657 30,8% -1380 -19,6%
Equipamentos Sociais 9076 621 362 3898 2076 295 7,6% -66 -18,4%
Outros Edificios 4347 5335 21187 32977 25 824 16 622 50,4% -4 565 -21,5%
Total Construgdes Diversas 22883 24708 53382 106 991 71 540 57 667 53,9% 4285 8,0%
Viadutos, Arruam. e Obras Compl. 9189 11114 24 862 23281 16 279 12 039 51,7% -12 824 -51,6%
Esgotos 1169 2161 6 495 8148 4678 3188 39,1% -3307 -50,9%
Parques e Jardins 2912 1406 2434 12 466 5957 3883 31,1% 1449 59,5%
Outras Construgdes 9612 10 026 19 590 63 097 44 625 38 558 61,1% 18 967 96,8%
Equipamento Basico 3873 3436 6 352 19 095 15 269 12 510 65,5% 6158 96,9%
Outros Investimentos 3952 7 235 7217 25238 21619 14 893 59,0% 7676 106,4%
Total Aquisicdo Bens Investimento 68 771 66 663 128188 280869 205 744 153 002 54,5% 24 814 19,4%
Ativos Financeiros 2936 3737 2936 2936 2936 100,0% 0 0,0%
TOTAL INVESTIMENTO 68 771 69599 131925 283805 208 680 155 938 54,9% 24013 18,2%

Da carteira de investimentos 2017, fez parte a aplicacdo de =2,9 milhGes de euros em ativos
financeiros, compreendendo =2,8 milhdes de euros para subscricdo de capital do Fundo de
Apoio Municipal (FAM) e =0,1 milhdes de euros para participacdao na constituicdo da Associagao

para a Inovagdo e Empreendedorismo de Lisboa (AIEL).

Na aquisicdo de bens de investimento foram aplicados cerca de 153,0 milhGes de euros, com
compromissos firmados da ordem dos 205,7 milhGes de euros, dos quais cerca de 52,7 milhGes
de euros estdo em curso, importando ter presente na andlise da execug¢do que no ciclo dos
investimentos ha um desfasamento necessariamente mais longo entre o lancamento dos
procedimentos, que carece de inscricdo orcamental, e a execucdo integral dos

empreendimentos. Por relacdo com a execucao dada por pagamentos, importa realcar:

= As Construgdes Diversas com uma despesa de 57,7 milhdes de euros, em que se destaca a

rubrica de Outras Construgées com um valor de 38,6 milhGes de euros e um acréscimo de
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=19 milhGes de euros face ao ano anterior. Neste ambito, evidenciam-se as requalificacGes
realizadas através do programa Uma Praca em cada Bairro (216,4 milhdes de euros), a
estabilizacdo dos muros na Rua Damasceno Monteiro e no miradouro de S. Pedro de
Alcantara (=10,3 milhdes de euros), as intervengdes que decorrem do Programa Integrado
de Requalificacdo do Espago Publico (4,5 milhGes de euros) e o Programa de Acessibilidade

Pedonal (21,2 milhdes de euros).

= A despesa em Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares, contribuiu com cerca de 12,0 milhdes
de euros para este agregado, dos quais =7,7 milhdes de
euros respeitam a obras de pavimentos executadas no
ambito da carteira do Programa de Investimentos

designado por Lisboa XXI doravante abreviado para Lx.XXI

(conforme Proposta n? 605/2016) e =1,2 milhdes de euros

Rua 1° de Maio; Estrada do Desvio; Av. Gago

foram executados no quadro do Plano da Pavimentagdo Coutinho: Alameda Afonso D. Henriques

da cidade. A quebra face a 2016 deve-se ao valor
suportado no quadro de processos judiciais (cerca de 1,7 milhdes de euros/2017 versus

cerca de 13,0 milhdes de euros/2016).

= Ao nivel dos Parques e Jardins foram pagos cerca de 3,9
milhdes de euros, englobando, designadamente, as
intervengdes de requalificagdo paisagistica do Jardim do
Campo Grande-Sul e a repavimentacdo dos caminhos do
parque Urbano do Vale de Chelas, concretizados no ambito
dos Espacos Verdes e Parques Urbanos da carteira do

Programa Lx.XXl, bem como a execucdo de projeto e

trabalhos preparatorios para o Parque Verde na Nova Feira

Projeto Execugdo Parque Verde Nova Feira

POpular, Popular; Jardim Campo Grande Sul; Parque

Urbano Vale Chelas

= No segmento dos Esgotos, foram pagos perto de 3,2 milhGes de euros, agregando
intervengdOes de conservagao e manutencao da rede publica de saneamento e de drenagem,
de reabilitacdo de arruamentos e infraestruturas de saneamento, bem como trabalhos
preparatérios e estudos no ambito do Plano Geral de Drenagem, com aprova¢do do
langcamento da “Empreitada de Execucdo dos Tuneis de Drenagem da Cidade de Lisboa e
Intervencdes Associadas” (Proposta n? 387/2017, de 22 de junho, ratificada pela Deliberacdo

n? 221/AML/2017, de 4 de julho).
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= A despesa realizada com a aquisicdo de Terrenos abarcou investimentos na ordem dos 0,9
milhGes de euros com a aquisicdo de diversas parcelas de terrenos, por referéncia,
nomeadamente, a da Rua do Cruzeiro (0,2 milhGes de euros), da Travessa do Bahuto, para
execuc¢do do parque de estacionamento para residentes de Campo de Ourique (=0,2 milhdes
de euros) e da Rua Fabrica de Pdlvora para reperfilamento dos edificios e reconversdo
urbanistica do Casal Ventoso (20,2 milhGes de euros), a par com a satisfacdo de obrigacdes
decorrentes de transagées judiciais, incluindo o relativo a reversdo dos terrenos da antiga

Feira Popular.

= No computo dos Edificios foram investidos cerca de 23,9 milhdes de euros dos quais =16,6
milhGes de euros respeitantes a Outros Edificios onde se enquadram, nomeadamente, o
cumprimento do plano de aquisicio de edificios na .
Praca do Municipio / Largo de S3o Julido (25,1 milhdes
de euros), a reabilitacdo do arquivo municipal sito nas
torres do Alto da Eira (2,1 milhdes de euros) e a
requalificacdo de diversos edificios municipais (=1,2

milhdes de euros).

Os Equipamentos de Educag¢do absorveram um valor

préximo dos 5,7 milhdes de euros deste agregado, Arquivo Alto da Eira; Escola Alda Vieira;

Escola D. Luis da Cunha

nomeadamente no dmbito dos Programas "Escola Nova”
(2,1 milhdes de euros), PACTO 2020 (=1,9 milhdes de euros) e Programa Lx.XXI (=1,5

milhdes de euros).

= O Equipamento Bdsico e os Outros Investimentos absorveram cerca de 27,4 milhdes de
euros da despesa realizada no quadro do PPI, sendo de relevar as aquisi¢cGes de viaturas e
equipamento para limpeza urbana e recolha de residuos (9,5 milhdes de euros), de
equipamento e licenciamento no ambito da gestdo e moderniza¢do do parque informdatico
do municipio (#4,4 milhdes de euros) e de equipamento, fardamento e veiculos urbanos para

combate aos incéndios (=3,5 milhdes de euros).

= As obras em Habitagdes tiveram pagamentos da ordem dos 7,0 milhdes de euros, com
destaque para a reabilitacio de fogos municipais e devolutos (=4,3 milhGes de euros),
construcdo urbana da zona de alvenarias do Bairro da Boavista (=1,7 milhGes de euros) e
reabilitacdo do patrimdénio municipal no ambito da finalizacdo do PIPARU - Programa de

Investimento Prioritario em AcGes de Reabilitacdo Urbana (=0,8 milhdes de euros).
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1.1.2 FINANCIAMENTO

Quadro 51: Financiamento do PPI por Objetivo/Programa
Unid: Milhares de Euros

Dotagdo Execugdo

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Autofinanc Financ. Alheio  Autofinanc Financ. Alheio
EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA 106.443 12.287 71.366 8.551
EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA 508 750 367 358
EIXO C - LISBOA INCLUSIVA 29.969 11.540 9.744 3.705
EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL 77.118 31.396 54.204 2.877
EIXOE - LISBOA GLOBAL 8.502 5.292 4.357 409

TOTAL 222.540 61.265 140.038 15.900

Os capitais préprios garantiram cerca de 89,8% do total dos investimentos realizados, com os
cerca de 10,2% restantes a serem garantidos por financiamento alheio, através de subsidios e
comparticipacdes obtidos, de que se destaca o financiamento proveniente do Turismo de
Portugal, IP (ITP), num montante préximo dos 6,1 milhdes de euros, e pelo recurso a verbas de
empréstimos, num total de 9,2 milhdes de euros, resultantes de saldo transitado e de novos

desembolsos por relagdo com o PIPARU, o Pavimentar e o Lx.XXI.

No que concerne aos investimentos realizados no ambito do PPI, com financiamento alheio e por

relacdo com estes Programas, releva-se:
= Programa de Investimentos Lx.XXI

O Programa resultou da estruturacdo de um conjunto de investimentos, de caracter
plurianual e com prazo de execucgdo previsto de 5 anos, com enquadramento geral no Plano
Diretor Municipal, e, inter alia, na Estratégia de Reabilitacdo Urbana 2011/2024, no Plano
Geral de Drenagem 2016/2030 e na Estratégia Municipal de Habitagdo Social, que se
reputam de estratégicos para Lisboa, em linha com o Programa de Governo da Cidade, em
que, desde logo, se assumiu o compromisso da promoc¢do das dreas da construcdo de
infraestruturas eficientes, da prote¢cdo do ambiente, da inovac¢do e da coesdo social; com o
conjunto de investimentos perfilados pretende-se, no fundamental, estruturar uma atuagao
municipal focada em dreas chave para a modernizacdo da Cidade, a melhoria das condicdes
de vida de quem nela vive, trabalha ou a visita, e a preparac¢do da Capital para o futuro, num
leque de intervencbes que potenciam o desenvolvimento econdmico local, a mobilidade
urbana, a qualidade do espago publico, a protecdo de pessoas e bens desde logo por via da
preparacdo da cidade para as alteragOes climaticas, centrado em trés areas de intervengdo —

regeneracdo urbana, alteragGes climaticas e habitacdo social.
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Os investimentos perfilados incluem, assim, varios sectores de interveng¢do abarcando a
prevencdao de alteragbes climaticas com ligacdo a rede de saneamento da Cidade, a
manutencdo e construgao de habitacdo social, infraestruturas urbanisticas e de regeneragao
urbana, pavimentacdo, espaco publico e areas verdes, mobilidade suave e outras
acessibilidades pedonais, reforco da rede de escolas e de equipamentos de protecdo civil e

culturais.

A carteira de investimentos assim delimitada foi estimada em 523,0 milhdes de euros e
constituiu uma candidatura de Lisboa ao Banco Europeu de Investimento (BEl), que foi
aprovada e teve chancela do Plano Junker; deste modo o Programa Lx.XX| estd ancorado
num financiamento de médio e longo prazo de até 250 milhdes de euros pelo BEI, sendo que
em Abril de 2017 foi visado o 12 contrato de financiamento ao abrigo desta candidatura,

num total de 51 milhdes de euros, com execugao a dois anos.

No ambito deste programa foram efetivados compromissos no dmbito do PPl da ordem dos
59,9 milhdes de euros e concretizados cerca de 41,7 milhdes de euros de pagamentos, com
um primeiro desembolso de 6 milhdes de euros junto do BEI. Das obras realizadas através

deste programa, importa destacar:

= As intervengdes em Pavimentos somaram um total
aproximado de 7,7 milhdes de euros, abarcando
designadamente arruamentos e estruturas de
saneamento nas zonas ocidental, oriental e norte da
cidade (=4,1 milhGes de euros), a reconstrucdo e

repavimentacdo de diversos arruamentos (~1,2

milhdes de euros) e a requalificagdo da 22 Circular,

Largo do Calvario e Fontainhas;

Alameda Linha das Torres;

na ligagdo desta via a Avenida Padre Cruz (=1,5

milhGes de euros);

= O programa Uma Praga em cada Bairro, com cerca de
16,4 milhdes de euros aplicados na requalificagdo de
espacos publicos nomeadamente na Alameda Linhas
Torres (®2,7 milhGes de euros), na Alameda Manuel
Ricardo Espirito Santo (2,5 milhdes de euros), no Eixo

Central (®22,1 milhGes de euros), nos Largos de

Alcantara, Fontainhas e Calvéario (1,6 milhdoes de

Bairro da Boavista, fogo no Casalinho da Ajuda

euros) e nos, lLargos da Graca, Santos e Rua de

Campolide (=1,5 milhGes de euros);
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= A Reabilitacdo de Habitagdo Municipal e Re/Construcdo de Bairros Municipais, com
pagamentos da ordem dos 4,8 milhdes de euros, com intervengbes de reabilitacdo de
fracGes e fogos nos Bairros Municipais do Vale da Ameixoeira, Vale de Alcantara, Furnas
e Casalinho da Ajuda, Quinta do Lavrado, na Alta do Lumiar, na Rua Ferndao Gusmao e
Rua José Viana, na Travessa da Pimenta e Convento das Bernardas, na zona de alvenarias

do Bairro da Boavista e em patrimonio disperso da cidade;

= No plano dos Equipamentos Culturais foram pagos perto de 2,1 milhdes de euros
respeitantes a reestruturacdo do arquivo municipal, através da remodelacdo dos pisos

nao residenciais e envolventes do exterior e espaco publico das Torres do Alto da Eira;

= Nos Equipamentos Educativos, registaram-se pagamentos de cerca de 1,5 milhdes de
euros destinados a beneficiacdo geral de escolas bdsicas, nomeadamente Arco lIris, Frei

Luis de Sousa, Duarte Pacheco e Aida Vieira;

A requalificacdo de escolas no ambito do PACTO, integrados neste Programa, somou
pagamentos da ordem dos 1,8 milhGes de euros, com prevaléncia de capitais proprios
(0,5 milhGes de euros de capitais alheios). Dos equipamentos intervencionados,
destacam-se pela despesa realizada, a Escola Basica Coruchéus e a Escola Bdsica Quinta

Frades com =0,8 milhGes de euros e =0,5 milhdes de euros pagos, respetivamente.

= (Os Espagos Verdes e Parques Urbanos, com uma

aplicagdo da ordem dos 3,1 milhdes de euros, em que sao
de relevar a repavimentacdo dos caminhos do Parque
Urbano do Vale Chelas, o Parque Urbano da Quinta da
Montanha, o Parque Infantil da Praga da Piscina no Vale
Ameixoeira, o Parque de Recreio Intergeracional do
Grafanil, a qualificacdo do Vale Casal Vistoso - 22 Fase e a

instalacdo de cafetarias no Parque dos Olivais e Quinta

Conde dos Arcos;

Quinta da Montanha; Cafetaria

Pg.Urbano Olivais; Pg.Intergeracional

= No Plano Geral de Drenagem de Lisboa houve uma

Grafanil; Casal Vistoso 22 Fase

execucdao de 1,6 milhdes de euros relativos a estudos,
assessorias técnicas, elaborac¢do de projetos e outros trabalhos preparatérios necessarios
a sua implementacgdo, com aprovacdo, ja referida, do langamento da Empreitada de

Execucdo dos Tuneis.

=  Programa de Investimentos Prioritarios em acoes de Reabilitagao Urbana (PIPARU)
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Este Programa fez parte da estratégia definida pelo executivo municipal, em que a
reabilitacdo urbana foi assumida como uma prioridade da governac¢do da cidade e entendida
como uma intervengdo integrada sobre o tecido urbano existente, em que o patriménio
urbanistico e imobilidrio foi mantido, no todo ou em parte substancial, e modernizado
através da realizacdo de obras de remodelacdo e beneficiacdo em habitacdes, infraestruturas
urbanas, equipamentos coletivos, com destaque para os equipamentos escolares e culturais,

e espacos publicos.

O PIPARU, com um investimento aprovado de 117,2 milhdes de euros, foi finalizado, como
programa financiado, no final de abril de 2017, nos termos dos contratos de financiamento
celebrados, com uma execucgdo financeira de 110,7 milh&es de euros / 94,5%, acoplando
financiamento via empréstimos, 4,8 milhdes de euros pelo Overbooking do QREN e =1,5
milhGes de euros de capitais proprios; para la deste prazo, foi dada continuidade aos
investimentos em curso por recurso a capitais proprios, com uma execucdo global anual de

3,9 milhdes de euros.

Os investimentos feitos em 2017 foram financiados por saldo transitado consignado e por

capitais préprios, sendo de destacar:

= O Programa Escola Nova com cerca de 1,9 R SCNE

1 ||
milhGes de euros, investidos em equipamentos de

T
educac¢do, nomeadamente na Escola da Boa-Hora / - \

e Escola Mestre Querubim Lapa; - ?
I

= A Reabilitagdo do Patrimdnio Habitacional com

intervengdes da ordem dos 0,8 milhdes de euros,

nomeadamente a reabilitacdo urbana da zona de

alvenarias no Bairro Padre Cruz e a reconstrugéo Escola da Boa-Hora; Refeitério Escola Mestre Querubim

Lapa; Bairro Padre Cruz

do edificio 38-40 na Rua da Mouraria.

No coOmputo geral deste programa, os equipamentos escolares e a habitacdo municipal foram as
areas com maior impacto na execugao financeira, representando 54,5% (60,0 milhdes de euros)

dos pagamentos realizados.

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 139



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING DE ATIVIDADES

=  Plano de Pavimentagao

A componente do Plano de Pavimentagdo financiada por recurso ao financiamento contratado
foi concluida em 2017, com investimentos no valor de 0,7 milhdes de euros, distribuidos por
intervengdes de reabilitacdo de arruamentos e infraestruturas de saneamento (20,6 milhGes de
euros), a par com a reabilitacdo de pavimentos e estruturas de drenagem. O empréstimo foi
executado por um total de 11,0 milhdes de euros, ajustado aos investimentos concretizados no
respetivo prazo de utilizacdo e sem utilizagdo do valor remanescente dos 25,0 milhGes de euros

contratados.

1.2 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA)

1.2.1 EVOLUCAO DA DOTACAO

O Plano Anual de Atividades de 2017 foi aprovado com uma dotacdo total da ordem dos 571,4
milhGes de euros, dos quais cerca de 129,8 milhGes de euros respeitavam a dotagdo ndo
definida, diferenciada em =56,2 milhdes de euros de saldo de geréncia e =73,6 milhdes de euros

de financiamentos em negociac¢ao.
Grafico 54: Ev. das Dotagdes do PAA — Dot. Inicial vs Dot. Final

No decurso do ano de 2017, visando -
Milhdes de Euros

um melhor ajustamento das dotagdes

as necessidades efetivas de execucdo,

foram realizadas 20 alteracbes e uma

589
541
401 442
356 370 374 397
revisdo orcamental, de que resultou
um acréscimo préximo dos 147,3 144 147
milnGes de euros a dotacgdo 45 .

inicialmente prevista.
2014 2015 2016 2017

M Dot. Definida Inicial  ® Dot. Definida Final Diferenga

Para este aumento contribuiu,

essencialmente, a integracdo do saldo de geréncia, que alocou ao plano de atividades um
montante de cerca de 83,1 milhdes de euros, através da 12 revisdo orgamental, e a inscricdo de
novos financiamentos, com destaque para o 12 empréstimo no quadro do Programa Lx.XX! (51,0

milhdes de euros).
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1.2.2 EXECUCAO

Grafico 55: Ev. Dotagdo e Execugdao do PAA
No ambito do Plano Anual de

L. Milhdes de Euros e %
Atividades (PAA) foram
executados perto de 385,3

milhGes de euros, a que 488 65:4%

401 385

corresponde um aumento de
pagamentos da ordem dos 22,7

milhGes de euros face a 2016.

Os compromissos assumidos

2014 2015 2016 2017
ascenderam a cerca de 487,7 L .

mmm Dot. Definida Final s Compromissos
milhGes de euros, com uma Pagamentos ~#—Taxa Execucdo

variacdo de +=70,2 milhGes de euros face ao total firmado em 2016, com um peso de 82,8% da

dotacdo definida.

A evolugdo das dotagdes afetas ao Plano ndo tem tido espelho proporcional na execucdo, o que
faz com que, mesmo com valores pagos ascendentes, as taxas de execug¢do ndo fagam uma linha
de igual sentido, no que importa reter a ressalva ja feita no PPl quanto ao desfasamento entre o
lancamento dos procedimentos, desde logo com inscricdo orcamental, e a execugdo integral dos

empreendimentos que carateriza os ciclos de investimento.

Em termos de estrutura da despesa realizada nos cinco eixos que o Plano integra, verifica-se que
o Eixo A - Lisboa Mais Proxima foi o que agregou o nivel mais elevado de pagamentos
absorvendo 61,0% dos recursos alocados, seguido dos Eixos: D - Lisboa Sustentavel, com um
contribuo de 18,6%, o C - Lisboa Inclusiva, com aplicacao de 10,4%, o eixo E - Lisboa Global com
um peso de 9,4% no total pago e o eixo B - Lishoa Empreendedora com um peso de 0,6%

associado também a natureza das suas intervencgdes.
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A andlise da taxa de execucdo

por eixo apresenta variagoes,

Grafico 56: Execuc¢ao do PAA por Eixo

Milhares de Euros e %

78,7%

64,9%
sendo o Eixo A - Lisboa Mais

61,0%
Proxima aquele que obteve
maior taxa de execucdo face a
. 18,6%
dotagao (78,7%) por 10,4%

I 9,4%
' ' 0,6% [~
contraponto ao Eixo D — Lisboa '. l .-

Eixo A - Lisboa Eixo B - Lisboa Eixo C- Lisboa Eixo D - Lisboa Eixo E - Lisboa
Mais Proxima Empreendedora Inclusiva Sustentavel Global

Sustentavel, que regista a
menor taxa de

(46,1%).

execucao

= Dot. Def Total mmmm Pagamentos =#—Tx. Exec./Eixo Estrut (% Total)

Numa avaliagdo mais detalhada, apresentam-se as taxas de execug¢dao dos programas que

integram cada Eixo/Objetivo e os projetos/a¢des com maior relevancia para essa execugdo:
EIXO A - Lisboa Mais Préxima

Tx Exec.

A1l - Cidade de Bairros 84,5%
A2 - Governagdo Proxima
cd0 86,7%
e Participada
A3 - Cidade Segura 63,9%
A4 - Servigos Urbanos
de Qualidade 73.2%

Neste eixo sobressaem os programas
Governagdo Proxima e Participada (86,7%),
(84,5%)

Urbanos de Qualidade (73,2%) com o

Cidade de Bairros e Servicos

contributo da execucdo dos seguintes

projetos/acdes:
=  Reforma Administrativa: 72,5 milhdes de euros;
* Tratamento de Aguas Residuais: ®40,2 milhes de euros;
= Uma Praca em Cada Bairro Lx.XXI: #16,4 milhdes de euros;
= Consolidagdo de Muros de Suporte e Tapumes: 10,9 milhdes de euros;
= Limpeza Urbana e Recolha Seletiva: 9,5 milhdes de euros;
= Pavimentos Lx.XXI: 7,5 milhGes de euros;
=  Fornecimento de Energia de lluminag¢do Publica: 7,4 milhdes de euros;
=  Manutencao dos Espacos Verdes: ®7,1 milhdes de euros;
= Contratos de Delegacdo de Competéncias: =6,4 milhdes de euros;
= |Instalagbes de Servicos: #5,4 milhdes de euros;

= Programa Integrado de Requalificacdo do Espago Publico: =5,4 milhdes de euros;
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= Gestdo Global do Parque Informatico: =5,1 milhGes de euros;
= Or¢amento Participativo: = 0,8 milhdes de euros.

EIXO B - Lisboa Empreendedora

A Cidade Aberta as Empresas (84,4%) e

. N B1 - Cidade do Trabalho e da
a Cidade do Trabalho e da Criacdo do

Criagdo de Emprego

B2 - Cidade da Inovagdo 71,4%

Tx Exec.

Emprego (72,3%) foram os programas

gue mais contribuiram para a
. o . B3 - Cidade Aberta as Empresas
realizacdo da despesa neste eixo, com P 84,4%

relevancia ~ para  os  seguintes B4 - Cidade do Comércio 62,9%

projetos/acdes:

= Posicionar Lx. Start-Up City: =0,3 milhdes de euros;

=  Apoiar o Investimento em Lisboa (Lx): 0,2 milhGes de euros;

= Parcerias Dinamizadoras e Comércio Tradicional: 0,5 milhSes de euros;

= Valorizar e Promover Mercado Municipais Lx.XXI: 20,4 milhdes de euros.

EIXO C - Lisboa Inclusiva

Este eixo apresenta uma maior

Tx Exec.
homogeneidade nas taxas de execugao C1 - Direito a Habitacdo 48,6%
dos seus programas, sendo Direitos a o .
C2 - Direito a Educacido 53,6%

Saude, Desporto e Bem-Estar (63,1%),

o . . C3 - Direitos Sociais 60,0%
Direitos Sociais (60,0%) e Cidade =
Soliddria, Intergeracional e Coesa C4 - Direitos a Saude, Desporto 63,1%

e Bem-Estar

(53,9%) aqueles que registaram maior C5 - Cidade

()
Solidaria,Intergeracional 53,9%

taxa de execugdao, com realce para os

seguintes projetos/acdes:

= Apoio a entidades desportivas — RAAML e Outros: =1,9 milhdes de euros;
= Resposta de Alojamento PSA: =0,8 milhdes de euros;

= Fundo de Emergéncia Social: 0,7 milhdes de euros;

= Desenvolvimento Desportivo — Outros: =0,7 milhdes de euros;

= Programa PSOBLE: =0,2 milhdes de euros.

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 143



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING DE ATIVIDADES

No ambito dos programas Direito a Educagdo (53,6%) e Direito a Habitagdo (48,6%), destacam-se
0s seguintes projetos/acdes:

= Apoio a Familia—JI e 12 CEB: =2,7 milhGes de euros;
= RefeicOes Escolares: 5,5 milhdes de euros;
= Reabilitagdo de Bairros Municipais Lx.XXI (Gebalis): 5,7 milhdes de euros;

= Reabilitagdo de Habitagdo Municipal Lx.XXI: 23,0 milhdes de euros.

EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL

Neste eixo destacam-se a

Tx Exec.
. . D1 - Cidade Reabilitada E Reabitad
Cidade das Energias Gade Reabiitada k Reabitada 22,006
Renovdveis (76,6%) e o D2 - Espago Publico Amigavel 70,7%
Espago  Publico Amigdvel D3 - Cidade Acessivel Para Todos [
o .
(70,7%), em que tiveram D4 - Cidade Ecoldgica [EXRNEA
particular peso as despesas
D5 - Cidade das Energias Renovaveis 76,6%

associadas a execuc¢do dos

projetos/acdes:
=  Eficiéncia Energética — Semaforizacdo: =0,8 milhdes de euros;
= Reabilitar Espago Publico — PIPARU: =0,4 milhdes de euros.

Integrados nos programas “Cidade Reabilitada e Reabitada” (55,0%), e Cidade Ecoldgica (27,7%)
importa realcar os seguintes projetos/acdes:

= Aquisicdo de Terrenos Edificios: 41,5 milhdes de euros;
= Processos Judiciais: ® 12,6 milhdes de euros;
= Reabilitagdo Urbana Lx.XXI (SRU): =4,1 milhdes de euros;

= Espacos Verdes e Outros Parques Urbanos Lx.XXI: =3,1 milhdes de euros.
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EIXO E - LISBOA GLOBAL

As atividades relacionadas

Tx Exec.
. E1 - Cidade da Cultura e da Criatividade
com os programas, Cidade
., E2 - Cidade do Dialogo e da s
do Didlogo e da Interculturalidade
Interculturalidade (93,0%), E3 - Cidade do Turismo

Cidade Metropolitana
(91,6%) e Cidade em Rede

93
E5 - Cidade Metropolitana 91,6%
E6 - Cidade em Rede 74,4%

(74,4%), foram as mais
relevantes na execucdo da despesa deste eixo, com destaque para a execucao dos
projetos/acdes:

= Lisboa Encruzilhada de Mundos: =0,3 milhdes de euros;
=  Mais Cultura - Cultura de Proximidade: =0,4 milhGes de euros;
= Atividades Internacionais: 0,5 milhdes de euros.

Sobressai neste segmento, o forte contributo da despesa executada nos objetivos Cidade da
Cultura e da Criatividade (69,9%) e Cidade do Turismo (53,3%) dado pelos projetos/acdes:

= Transferéncias para a EGEAC: 11,0 milhGes de euros;
=  Projetos de Institui¢Ges Culturais: =2,5 milhdes de euros;
=  Apoio a ATL: =2,8 milhGes de euros;

= Melhoria de Oferta Turistica: =5,1 milhGes de euros.

1.2.3 FINANCIAMENTO

Quadro 52: Financiamento do Plano Anual de Atividades (PAA)

Unid: Milhares de Euros

2017 Crescimento
Descrigao 2014 2015 2016 Dot. Def.  Execugdo % Valor %
Capitais Préprios 210.303 231.222 327.499 520.347 362.760 69,7% 35.261 10,8%
Financiamento Alheio 35.265 39.960 35.037 68.442 22496 32,9% -12.541 -35,8%
Empréstimos 20.424 30.226 7.291 52.325 6.806 13,0% -485  -6,7%
Saldo Geréncia Consig. 11.455 3.600 2.354 65,4% -9.101 -79,4%
Subsidios e Compartic 14.841 9.734 16.290 16.116 13336 82,7% -2.954  -18,1%
Despesa Total do Plano  245.568 271.182 362.536 588.788 385.257 65,4% 22.720 6,3%
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Os recursos proprios sdo a principal fonte de financiamento do PAA no quadriénio em analise,
representando 94,2% em 2017; os restantes 5,8% respeitam a financiamentos decorrentes de

subsidios e comparticipagGes (3,5%) e de empréstimos (2,3%).

Grafico 57: Financiam? do PAA e % de autofinanciam?

Face a 2016, a despesa do Plano apresentou Milhdes de Euros e %
um crescimento da ordem dos 22,7 milhdes 90,3% 94,2%
! 85,6% 85,3% ’

de euros, assente em recursos proprios que =
tiveram um reforco da ordem dos 35,3 — [ ]
milhdes de euros no financiamento das
atividades desenvolvidas, com retracdao do
financiamento alheio dado por empréstimos

2014 2015 2016 2017
e por subsidios e comparticipagdes. mm Empréstimos = Sub. e Comparticipagdes

B Cap. Préprios % Cap.Proprios/Plano.

Em 2017, os subsidios e comparticipa¢des
contribuiram com =13,3 milhGes de euros para as aplica¢Oes feitas, dos quais 11,9 milhGes de

euros corresponderam a apoios governamentais e 1,4 milhdes de euros a apoios comunitarios.

Nos apoios governamentais sobressai o financiamento proveniente das verbas provenientes do
ITP via Imposto de Jogo, com um contributo de 6,2 milhGes de euros, e via Contrapartida Anual

com um total de =0,7 milhdes de euros.

Ao nivel dos apoios comunitarios destaca-se o financiamento resultante de candidaturas ao
programa comunitario Horizonte 2020 que ascendeu a 0,8 milhdes de euros, designadamente o
correspondente ao adiantamento recebido apés aprovagao da candidatura do Projeto Rock (=0,4

milhGes de euros) e o financiamento do Projeto Sharing Cities (=0,2 milhGes de euros).
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO/
PROG

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXOA - LISBOA MAIS PROXIMA

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Al
CIDADE DE BAIRROS

Requalificagdo do Espago Publico

Reparagdo da cobertura de Entrecampos

DMPO

Relatdrio "Contributos do Municipio de Lisboa para o novo Plano
Diretor do Aeroporto Humberto Delgado"

DMU

Programa Bairro com Vida

Realizagdo da 22 edigdo (candidaturas de 19/05/2017 a
22/06/2017), com atribuigdo de 15 espagos, para fins sociais,
desportivos, culturais e recreativos

DMHDL

Bibliotecas Municipais

Reparagdodas instalagdes de dete¢do de incéndios existentes na
Biblioteca Orlando Ribeiro

uct

Aquisi¢cdo de equipamentos informéticos (androids)

DSI

Parques Infantis e Juvenis

Repavimentagdes dos parques infantis - Alvito, Alto da Serafina e
da Rua Professor Cidade dos Santos

Aquisi¢cdo de mobilidrio para parques infantis - Rio Seco, Graga,
Arco Cego, Jardim Avelar Brotero e parque florestal de Monsanto

Manutengdo preventiva e corretiva em 45 parques infantis e
juvenis

DMEVAE

Biblioteca da Penha de Franga

Empreitada para reconversdo do espago para futura biblioteca

DMC

Biblioteca de Marvila

Equipamento de som, iluminagdo cénica e meios de apresentagdo
multimédia

DMC

Biblioteca Galveias

Aquisigdo e instalagdo de equipamento informatico e
implementagdo de um sistema RFID no Auditério

DSl

Aquisi¢do de mobilidrio e equipamento basico

DMC

Uma Praga em Cada Bairro Lx.XXI

Projeto de espacos exteriores: Rua de Campolide; Largo de Santos;
Largo da Boa Hora a Ajuda; Largo do Calvério; Largo da Igreja de
Benfica; Av. Fontes Pereira de Melo; Alameda das Linhas de Torres;
Rua Vitorino Nemésio/Rua Jorge Sena

Concurso publico: "ldeias para concegdo do projeto do parque
urbano da Praga de Espanha"- 12fase - Sele¢do dos concorrentes

Elaboragdo de estudo de viabilidade e de projetos de
especialidade de ciclovias entre a Praga de Londres e Av. Conde
Sabogosa

DMU

Requalificagdes: Eixo central (Av. Fontes Pereira de Melo/Praga do
Saldanha/Av.2da Republica); Espago publico no Rossio de Palma

Requalificagdo de largos: Fontainhas; Calvario; Graga; Santos; Rua
de Campolide; Igreja de Santa Isabel; Alcantara

RequalificagBes: Alameda das Linhas de Torres; Alameda Manuel
Ricardo Espirito Santo

Projetos: Parada do Alto de S. Jodo; Rio Seco; Praga Viscondessa
dos Olivais; Sete Rios, Rua Padre Américo; Rua da Centieira; Rua
ActrizPalmira Bastos

Projetos: Praga da Alegria; Alameda do Beato; Praga do Chile;
Largos da Boa-Hora a Ajuda; Av. de Roma; Largo do Conde Bardo

DMPO

A2

OXIMA E PARTICIPADA

GOVERNAGAO PR

Processo de Orgamento Participativo (OP)

Realizagdo da 102 edigdo do OP de Lisboa: 434 propostas, das quais
resultaram 128 projetos (48 de ambito local e 80 estruturantes);
15 projetos vencedores

SG

OP 2010 - Melhoria Condigdes Tomada/Largada de
Passageiros

Melhoria das condigbes de mobilidade junto as escolas: Liceu
Francés, Doroteias, Sagrado Coragdo de Jesus, Colégio Moderno,
Externato Maristas

DMPO

OP 2012 -Implementagdo do Parque Urbano do Rio
Seco-42Fase

Construgdo de parque infantil e aquisicdo de vedagdes para as
hortas urbanas do Bairro 2 de Maio

DMEVAE

OP 2012 - Parque Urbano do Vale da Ameixoeira

Acompanhamento e gestdo da obra

DMEVAE

OP 2013 -Parede de Escalada no Vale do Siléncio

Construgdo da parede de escalada Vale do Siléncio

DAFD

OP 2013 -Monumento a José Afonso

Colocagdo de monumento evocativo em S. Bento/ Estrela

DMC

OP 2014 - Jardim Botanico: Proteger, Valorizar e
Promover

Acompanhamento e gestdo de obra

DMEVAE

OP 2014 -Estdtua de Cosme Damido

Colocagdo de monumento evocativo em S. Domingos de Benfica

DMC

OP 2014 - Parque Infantil na Quinta das
Camareiras

Reordenamento das redes de energia

DMEVAE
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S:gé ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA
OP 2015 -Requalificagdo da Azinhaga das Projeto de requalificagdo dos espagos exteriores para a Azinhaga
Carmelitas das Carmelitas; Rua Mestra; Rua Parreiras; Tv. Pregoeiro; e Rua DMU
General Henrique de Carvalho
OP 2015 -Implementagdo de Pomar na Quinta dos |Acompanhamento e gestdo da obra
Lilases DMEVAE
OP 2015 - Mobilidade Suave no Centro da Cidade |Analise técnica para definicdo de eixos a intervencionar e de DMMT
solugdes a implementar
OP 2015 -Requalificagdo do Mercado de Alvalade |Contrato de Delegagdo de Competéncias (CDC)coma JFde uer
Sul Alvalade
OP 2015 - Mobilidade Ciclavel Analise técnica para definigdo de eixos a intervencionar e de DMMT
solugbes a implementar
OP 2015 - Trilhos de Monsanto Projetos: Sinalética para os trilhos; Acalmias de trafego; Passadigo DMEVAE
elevado sobre a estrada de Monsanto
OP 2016 - Parques Calisténicos Projetos de execugdo dos parques calisténicos de Marvila, do DMEVAE
Parque das Nagdes e de Belém
OP 2017 -Jardim do Caracol da Penha Alteragdo do projeto de intervengdo na encosta da Penha de DMU
Franga
OP 2017 -Criagdo de Espacgos Verdes na Estrada de | Desenvolvimento do projeto de execugdo DMEVAE
Telheiras
OP 2017 -Criagdo de Jardim de Proximidade Acompanhamento técnico (transferéncia para a JF de Campolide) DMEVAE
OP 2017 - Parque Infantil no Bairro do Condado Desenvolvimento do projeto de execugdo DMEVAE
OP 2017 - Parque Canino na Ajuda Desenvolvimento do projeto de execugdo DMEVAE
OP 2017 - Parque Intergeracional na Ajuda Desenvolvimento do projeto de execugdo DMEVAE
OP 2017 - Parque Canino - Caracol da Graga Desenvolvimento do projeto de execugdo DMEVAE
OP 2017 - Plataforma online de combate ao ruido |Em desenvolvimento em parceria com a Policia Municipal DMEVAE
;ot GABIP EX-SAAL Bairro Prodac Norte: Processo de alienagdo e consequente
% regularizagdo cadastral e urbanistica
E Bairro Prodac Sul: Iniciado processo de alienagdo e consequente
g regularizagdo cadastral e urbanistica
w
‘E‘ Bairro Fonsecas e Calgada - Cooperativas de habitagdo econdmica
2 g Unidade do Povo e 25 de Abril: Concluido o processo de DMHDL
x regularizagdo
;9: Bairro Horizonte, Penha de Francga e Beato: processos de
g loteamento, incluindo a articulagdo com o Instituto da Habitagdo e
& da Reabilitagdo Urbana (IHRU)
8 B2 Portugal Novo Areeiro: Procedimentos prévios aos processos de
© loteamento, em articulagdo com o IHRU
GABIP Avenida Almirante Reis Apoio na elaboragdo do plano de desenvolvimento local e
acompanhamento nas dreas de intervengdo de interculturalidade, DMHDL
empregabilidade e envelhecimento ativo
Nova Carta BIP-ZIP Atualizagdo da carta municipal dos BIP/ZIP: Revisdo e validagdo do DMHDL
relatério base com a caracterizagdo sdcio-territorial
Programa BIP-ZIP - Edi¢do 2017 Admitidas 107 candidaturas e aprovados 38 projetos DMHDL
Agdes de Divulgagdo Saldo Imobilidrio de Lisboa -2017
Concegdo, produgdo e montagem de estrutura para coreto, no
dmbito do projeto "Uma Praga em Cada Bairro" DMU
Caderno para criangas alusivo a obras de requalificagdo,
reabilitagdo e recuperagdo na cidade
Dossier "Oportunidade de Investimento em Lisboa"
Exposigdo: "H4 Fogo! Ha Fogo! Acudam, acudam!"-Museu Nacional
dos Coches -105.093 visitantes RSB
Visitas ao RSB (escolares, forgas congéneres e outras instituigdes):
89 visitas
Workshops "Uma Comunidade mais Segura": 38 agGes
Projeto de Prevengdo e Seguranga "Ja Conheces a PM?": 69 agdes PM
Projeto de Prevengdo e Seguranga "Lisboa Cidade Maior": 4 agdes
Semana Europeia da Mobilidade (SEM)2017: reunido com
parceiros, definicdo de agenda, elaboragdo do plano de DMMT

comunicagdo, imagem grafica e respetivos suportes de
comunicagdo e logistica
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EIXO/
PROG

EIXOA - LISBOA MAIS PROXIMA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Instalagdes de Servigos

A2
OXIMA E PARTICIPADA

GOVERNAGAO PR

Remodelagdo e manutengdo das instalagdes elétricas e de AVAC
existentes em diversos servigos municipais: Oficinas do DRMM;
Edificio do Campo Grande; Bairro do Armador; Quartel do RSB em
Benfica

uct

Obras de reabilitagdo e de remodelagdo dos edificios: Pagos do
Concelho, Rua Nova do Aimada 47/57 (Largo da Boa Hora) e Rua do
Arsenal

Impermeabilizagdo da cobertura do edificio dos Olivais 2; Obras de
conservagao do edificio municipal da Associagdo de Moradores do
Bairro da Boavista

Recuperacdo da cobertura e estrutura em ferro na varanda do
edificio sito na Rua Antdnio Maria Cardoso, 68 (Centro Nacional de
Cultura)

Reabilitagcdo de fachadas e cobertura do armazém municipal sito
na Av. da india, 168; Recuperacio de fachadas do edificio central -
Campo Grande, 25

Obras nas coberturas e paredes exteriores do edificado da Qta.
Conde dos Arcos

Reabilitagdo de edificio para balnearios e instalagdes sanitarias
da Policia Municipal

DMPO

Casa dos Direitos Sociais (B2 da Flamenga-Marvila) e Espago Lx
Jovem (B2 do Armador-Marvila)

DDS

Beneficiagdo de instalagdes com intervengdes em balneérios e
refeitérios

Ampliagdo dos armazéns do DRMM e modernizagdo de
equipamentos na area de manutengdo mecanica e higiene urbana

DMHU

Mobilidrio e Equipamento dos Servigos Municipais

Aquisi¢do de equipamento de fotografia e video para o Nucleo
Audiovisual; Aquisicdo de mobilidrio para o Contact Center

SG

Aquisi¢cdo equipamento audiovisual

PM

Material de Representagdo e Ornamentagdo

Mastros em inox, toldos para tribunas, palcos e pulpitos

SG

Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras

Contratos de aluguer operacional de 134 viaturas ligeiras de
passageiros e de carga

DMHU

Gestdo e Manutengdo da Frota de Ligeiros
(Utiliz.Geral)

Aquisi¢do de viaturas com plataforma elevatoéria e viaturas tipo
furgdo para recolha e vacinagdo de canideos

Aquisicdo de viaturas ligeiras para transporte de passageiros e
quadriciclos elétricos para recolha de papel

DMHU

Gestdo e Manutengdo da Frota de Pesados

Aquisi¢do veiculos pesados de transporte de passageiros

DMHU

Viaturas de Remogdo de Residuos

Aquisi¢do de 3 viaturas de recolha de residuos

DMHU

Formagéo (Interna e Externa)

63 agdes de formagdo abrangendo 768 formandos

RSB

Equipamento e Fardamento

Renovagdo e modernizagdo do EPl e fardamento para os
operacionais do RSB: Fatos de combate a incéndios urbanos, polos,
calgas, camisas

RSB

Veiculos e Respetivas Cargas

Aquisi¢des de 10 veiculos urbanos de combate a incéndios e 15
veiculos de comando de operagdes taticas, para melhorara
capacidade de resposta ao socorro

Aquisi¢des de 1 ambulancia de emergéncia (ABSC) e 1 embarcagdo
de resgate (semi rigido)

Aquisigdo de um veiculo tanque tatico urbano

RSB

Veiculos Operacionais de Protegdo e Socorro

Aquisigdo de um veiculo tanque tatico florestal

RSB

Agdes de Socorro

A3
CIDADE SEGURA

Incéndios - 1.346; Acidentes - 2.385; Infraestruturas e vias de
comunicagdo-2.210; Pré-hospitalar-1.041

Conflitos legais -99; Tecnoldgicos Industriais - 1.074; Servigos -
9.448; Atividades -2.245

RSB

Exercicios e Simulacros

Participagdo em 65 simulacros de diversas natureza (observagdo e
participagdo, incluindo 8 complexos); treinos diversos

RSB

Servigos de Protegdo

1.106 prevengdes a casas de espetaculo e 113 prevengdes em
eventos de elevada densidade populacional

RSB

Servigo Técnico de Seguranga Contra Incéndios

2.934 agdes (1.137 de analise de projetos de segurancga e medidas
de autoprotegdo)

RSB

Patrulhamento e Vigilancia

251 agdes, incluindo o patrulhamento ao parque florestal de
Monsanto

RSB
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EIXO/
PROG

EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.

Agdes de Fiscalizagdo e Transito 3.045 averiguagdes e 156 desocupagdes e despejos em bairros
municipais

2.777 fiscalizagdes, 187 embargos, 11 desobediéncias a embargos
e 1.300 autos de contraordenagdo no ambito do Regime Juridico da
Urbanizagdo e Edificagdo (RIUE)

3.354 fiscalizagGes, 2.123 autos de contraordenagdoe 1.243
apreensdes em venda ambulante

5.512 fiscalizagdes e 1.601 autos de contraordenagdo em
estabelecimentos comerciais

160 autos de contraordenagdo em feiras e mercados

188 autos de contraordenagdo por falta de licenga, registo,
vacinas, seguro e agaime em canideos

1.497 fiscalizagdes de licengas de ocupagdo da via publica, 118
autos de contraordenagdo de residuos sélidos e 124 autos de

PM

contraordenagdo de ruido

83.608 autos de contraordenacgdo por excesso de velocidade, 10
veiculos apreendidos, 5.751 veiculos bloqueados e 9.786 veiculos
removidos

1.005 viaturas removidas para depdsito municipal, 1.400
notifica¢des, 12 editais e 982 autos de apropriagdo
Modernizagdo da frota 57 veiculos ligeiros, 40 motociclos, 2 viaturas de reboque, 2
veiculos (tipo pickup), 8 veiculos comerciais e 1 reboque para PM
motociclos
Contrato Local de Seguranca Policiamento nas zonas do Bairro Alto e do Intendente PM
Agdes de Sensibilizagdo e Seguranga Projecto "Crescer na Seguranga": 259 ag¢Bes ; Campanha "Calor
Intenso, Um Perigo para a Saude - Saiba como Proteger-se": 12
acoes

Plano especial de contingéncia para os sem abrigo durante o
tempo frio

1.914 ocorréncias de emergéncia; 21.160 ocorréncias do
dispositivo integrado e permanente de emergéncia pré-hospitalar;
573 pessoas com apoio psicossocial apds emergéncia; 69 pessoas
em alojamento de emergéncia municipal

A3
CIDADE SEGURA

SMPC

Planos Locais de Emergéncia Planos de emergéncia elaborados: 2; ReuniGes com Juntas de
Freguesia: 8

Medidas de autoprotegdo (MAP's) de edificios e de equipamentos
municipais elaboradas: 8

Pavimentos Reabilitagdo e conservagdo de pavimentos betuminosos numa
areatotal de 113.727 m2 e execugdo de sinaliza¢do horizontal uct

SMPC

12fase do estudo no cruzamento das Av. Lusiada, Av. Colégio
Militar e Av. Eusébio da Silva Ferreira - Maquete

Estudo de viabilidade para a construgdo de parque de
estacionamento subterrdaneo na Praga da Estrela

bMU

Obras de Arte Viaduto do Rego a Praga de Espanha: Plano de extragdo de carotes,
inspecdo e ensaios em fundagdes

Reabilitagdo da passagem pedonal da Av. Infante D. Henrique;
Viaduto metalico de Alcdntara

Sinalizagdo e semaforizagdo Sinalizagdo vertical polimérica para requalificagdo da sinalizagdo
do Bairro Alto

Renovagdo do contrato de assisténcia técnica e manutengdo do
sistema centralizado de trafego da cidade - GERTRUDE
Semaforizagdo dos entroncamentos da Av. Cidade Lourengo
Marques (Olivais)

Sinalizagdo luminosa automatica na Rua Jodo Freitas Brancocom a
Av. Lusiada (acordo quadro)

Equipamentos semafdricos na Estrada Correia; Estrada de Benfica;
Av. do Colégio Militar; Alameda dos Oceanos

Cadastro de Sinalizagdo Rodoviaria 60.651 registos na sinalizagdo vertical: 60.651; 19.354 registos na
sinalizagdo horizontal; 28 respostas sobre a sinalizagdo rodovidria DMMT

DMPO

A4
SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

DMMT

Gestdo da Circulagdo, Estacionamento e Analise, parecer e acompanhamento no ambito da gestdo de
Condicionamentos circulagdo em 183 parques privativos; 154 parques para
deficientes; 259 estacionamentos; 138 boleamentos e entradas DMMT
especiais; 470 ocupagdes da via publica; 241 obras e desvios de
transito; 206 cargas e descargas
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EIXO/
PROG

EIXOA - LISBOA MAIS PROXIMA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Lagos e Chafarizes

Obra de recuperagdo do Chafarizde Dentro; Levantamento
topografico e arquitetonico dos lagos Douro e Tejo e envolvente da
Av. da Liberdade

Manutengdo no ambito de acordo quadro: Rossio; Largo da Paz;
Fonte do Neptuno; Campo Grande; Fonte do eixo central do Lumiar;
Lago e fontes do Largo do Martim Moniz

Acordo quadro: Manutengdo da fonte monumental/lago da
Alameda D. Afonso Henriques; Fonte luminosa; Lagos nascente e
poente da Praga do Império; Lagos do Pq. Eduardo VII

Acordo quadro: Manutengdo dos lagos e EAdo jardim Amalia
Rodrigues; Doca da Caldeirinha; Pq. das Nagdes; Qta. Conde dos
Arcos; Museu da Cidade

Acordo quadro: Manutengdo dos EAnos lagos e fontes da Av. da
Liberdade; Campo Santana; Lagos da Praga Central e Alameda
Roentgen (Telheiras)

DMEVAE

Arte Urbana

Desenvolvimento da politica de arte urbana do municipio (Festival
Muro 2017 - Marvila)

DMC

Arte Publica - Estatuaria

Colocagdo de novas pegas: Escultura "Nunca mais olhaste o céu" -
Carlos Nogueira e oBusto do GeneralJosé San Martin na
Biblioteca das Galveias; General Joaquim José Machado em S&o
Domingos de Benfica

DMC

Arte Publica - Azulejaria

Conclusdo do processo Querubim Lapa (Av. Afonso Costa)

DMC

lluminagdo de Monumentos

Elaboragdo de estudos e projetos e instalagdo e manutengdo de
equipamentos: 32 projetos; 60 obras; 597 intervengdes

ucrt

Intervengdo Antigraffiti

Remocdo de graffitis e cartazes e protegdo das superficies tratadas

DMHU

Programa Integrado Requalificagdo de Espago
Publico

A4
SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

Requalificagdo do espago publico em varias vias, passeios,
pracetas, escadarias, logradouros, parques de estacionamento e
miradouros

Freguesias de Alvalade, Areeiro, Arroios, Av. Novas, Campolide e
Sto. Antonio: 18.740 m2 de pavimento betuminoso; 6.790m2 de
arruamentos de cubos

Freguesias de Benfica, Carnide, Lumiar, Sta. Clara e S. Domingos de
Benfica: 8.146 m2 de pavimento betuminoso

Freguesias da Ajuda, Alcdntara e Belém: 16.407 m2 de pavimento
betuminoso; 2.283 m2 arruamentos de cubos

Freguesias do Beato, Marvila, Olivais e Parque das Nagdes: 5.931
m?2 de pavimento betuminoso; 2.885 m2 arruamentos de cubos

ucrt

Pg. urbano dos Olivais: Construgdo e concessdo de cafetaria (JF dos
Olivais); Qta. Conde dos Arcos: Construgdo e concessdo de
cafetaria; Pg. urbano do Rio Seco: Acompanhamento e gestdo da
obra (pombais)

Conclusdo dos projetos de reabilitagdo das Torres Monumentais e
dos EAdo alto do Pqg. Eduardo VII

DMEVAE

Remodelagdo e requalificagdo de mercados: Bairro Alto,
Encarnagdo Norte, Encarnagdo Sul e Olivais B, no ambito dos CDC's

uct

Requalificagdo do Espago Publico no Centro
Histérico

Freguesias de Campo de Ourique, Estrela, Misericordia, Sta. Maria
Maior, Penha de Franga e S. Vicente: 5.941 m2 de pavimento
betuminoso; 650 m2 arruamentos de cubos

ucrt

Consolidagdo de Muros de Suporte e Tapumes

Estabilizagdo do muro da Rua Damasceno Monteiro; Estabilizacdo
do miradouro de S. Pedro de Alcantara com minimizagdo de
terraplanagens

Estabilizagdo das escarpas da Travessa do Giestal e da Rua José
Magro

DMPO

Gestdo Urbana - Parque das Nagdes

Projeto da Rua da Ilha dos Amores

DMPO

Projeto de reabilitagdo da fonte do Brago de Mar (Cais do Olival);
Aquisigdo de material hidraulico e elétrico para 6 vulcGes da
Alameda dos Oceanos

DMEVAE

Prestagdo de servigos de exploragdo e manutengdo do sistema
pneumadtico de residuos sdlidos urbanos

DMHU
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EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA
Parques Caninos Conclusdo dos projetos de execugdo de 17 parques em varios
locais da cidade
Manutengdo de Espagos Verdes Projetos de execugdo: Qta. da Alfarrobeira (22 Fase); Arruamento
da EB de S. Vicente; Casal Vistoso (22fase)
Projeto de requalificagdo dos caminhos do parque urbano da Qta.
da Granja; Revisdo do projeto da Rua Jodo Nascimento Costa

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.

DMEVAE

Reabilitacdo do jardim do Arco Cego (percurso nascente); Area
expectante do Calharizde Benfica; Plano de plantagdo para a drea
pedagdgica da Qta. do Zé Pinto; Jardim da Cerca da Graga
(drenagem/ novas plantagdes)

Acompanhamento e gestdo de obras: Jardim Avelar Brotero;
Enquadramento paisagistico da envolvente do lote 48 (Av.
Mouzinho de Albuquerque); Casal Vistoso (12 e 22fases)
Reabilitagdo da Av. Rovisco Pais; Espago interior do LNEC; Espago
exterior da Qta. das Comendadeiras

Limpeza Urbana e Recolha Seletiva Aquisicdo de vidrdes, contentores, papeleiras, tampas e
acessorios e sacos para residuos urbanos (RU)

DMEVAE

Aquisi¢do de 39 viaturas multifuncionais, 12 viaturas pesadase 1
varredora mecénica, para recolha e remog3o de residuos urbanos DMHU

Aquisi¢do de kits de viatura para abertura das tampas das
escotilhas subterraneas

Campanhas de Sensibilizagdo Produgdo de materiais no ambito da campanha "Ndo Abandone o
Lixo Volumoso na Rua"

Controlo de Pragas e Pombos Aquisigdo de materiais para pombal contracetivo; Analises a
pombos

Aquisigdo de Servigos - Valorsul Entrega e tratamento de residuos sélidos urbanos nas instalagdes
da Valorsul

Tratamento e Destino Final de Residuos Perigosos |Transporte e tratamento de residuos perigosos

DMHU

DMHU

DMHU

DMHU
Recolha de residuos hospitalares dos grupos lll e IV

Conservagdo e Manutengdo da Rede de Esgotos Conservagdo e manutencdo da rede de saneamento nas varias
zonas da cidade; Servigos de limpeza, desobstrugdo e inspegdo de
coletores

Projeto de execugdo: Construgdo de coletores na Azinhaga do Porto

A4
SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

DMPO

Prospecdo geotécnica: Reforgo hidraulico da Av. de Berna

Conservagdo e Manutengdo de Infraestruturas Pareceres sobre projetos externos de iluminagdo publica e

acompanhamento de obras externas de iluminagdo publica ucr

Fornecimento de Energia Contratagdo de fornecimento de energia para dispositivos de uer
iluminagdo publica, trafego e publicidade

Infraestruturas Cemiteriais Nova rede de distribuigdo de dgua e combate a incéndios no
cemitério dos Prazeres e de Benfica; Demoligdo de chafarizes
inativos no cemitério do Alto de S. Jodo

Recuperagdo do muro exterior no cemitério da Ajuda; Substitui¢do
das coberturas em fibrocimento do edificio administrativo no

DMEVAE

cemitério do Lumiar

Aquisi¢des de 5 elevadores de urnas; Equipamento para apoio da
retirada de urnas de chumbos de subterrdneos
Monitorizagdo/Controlo e Fiscalizagdo de Ruido Analise e resposta a 245 reclamagdes; Realizagdo de ensaios para
verificagdo do critério de incomodidade

Monitorizagdo/Controlo e Fiscalizagdo das Aguas |Certificagdo do sistema de gestdo da qualidade (NP EN ISO
9001:2015)

Controlo da qualidade de dguas de consumo, recreio, rega, DMEVAE

DMEVAE

ornamentais, nascentes e subterraneas; Monitorizagdo das ETAR's
de Lisboa

Postos de Limpeza Aquisicdo de barreiras acusticas para o posto Filipe da Mata DMHU
Quinta Pedagodgica 168.656 visitantes; 31.979 atividades; 4.014 horas de trabalho
comunitario

Manutengdo e Conservagdo do Parque Escolar Conservagdo e reparagdo: EB Patricio Prazeres; EB Alice Vieira; EB
Infante D. Henrique; EB Frei Luis de Sousa; EB Gaivotas; EB dos Ldios DMPO

DMEVAE

Nova Feira Popular Projetos de execugdo de espagos exteriores e do parque verde
(langamento de empreitada do arruamento de ligagdo da Estrada
da Pontinha, Av. Professor Francisco Gama Caeiro e Jardim dos
Professores) e movimento de terras

DMEVAE
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Pavimentos Lx.XXI

A4
SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

Projetos de execugdo de espagos exteriores: Trogo entre o Cais do
Sodré e o Boqueirdo Ferreiros (Av. 24 de Julho); Requalificagdo da
Estrada de Caselas; Requalificagdo da Rua Bartolomeu Dias;
Requalificagdo da Azinhaga dos Lameiros

Projeto de execugdo de espacos exteriores e alteracdo de
geometria na Rua de Campolide entre a Av. Miguel Torga e a Qta. do
Zé Pinto

Projeto de execugdo de espagos exteriores da Av. Infante D.
Henrique entre o Campo das Cebolas e Santa Apoldnia

Projeto de reabilitagdo da rede de saneamento em arruamentos
adjacentes ao campo dos Martires da Patria

Projeto de execugdo do né rodovidrio da Av. Miguel Torga, Rua de
Campolide e Av. Calouste Gulbenkian

Estudo de mobilidade urbana para apoio a concretizagdo da rede
vidria (Assessoria técnica)

Estudos de trafego de intervengdes no ambito do Plano Pavimentar
Lisboa 2015-2020

Levantamentos topogréficos diversos e imagens para o projeto do
corredor oriental do Vale de Chelas

DMU

Reabilitagdo e fiscalizagdo técnica das empreitadas de
reabilitagdo de pavimentos em varias zonas da cidade

Trabalhos de manutengdo junto ao viaduto do Fonte Nova; Viaduto
da 22Circular a Av. Padre Cruz

DMPO
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EIXOB - LISBOA EMPREENDEDORA

Empreendedorismo Jovem nas Escolas Parceria com Junior Achievement Portugal com o objetivo de
promogdo da educagdo para o empreendedorismo
62Semana do Empreendedorismo de Lisboa 40 iniciativas de promogdo e apoio ao empreendedorismo:
workshops, open days, meetups, talks

Modelo de Dados da Economia da Cidade Dados estatisticos dos quadros de pessoal do Gabinete de

DMEI

DMEI

Estratégia e Planeamento/Ministério da Solidariedade, Emprego e
Seguranga Social, informagdo INE, rankings e indice Startup
Genome

Academia do Coédigo Requalificagdo de jovens desempregados através de agdes de
formagdo em linguagens de programagao (codigo) e competéncias DMEI
TICs

Websummit 2017 Participagdo na conferéncia e reunides bilaterais com
empreendedores de todo o mundo

Made of Lisboa Plataforma agregadora de ecossistema empreendedor: 18
incubadoras, 14 aceleradores, 6 Fab Labs e 41 CoWorks

DMEI

DMEI

DMEI

Startup Lisboa 300 startups apoiadas; 1.600 postos de trabalho criados DMEI

Projeto EPLUS Oprojeto faza ligagdo entre os ecossistemas empreendedores de
Lisboa, Nice Cote D’Azur e Baden-Wuttenberg (Estugarda) 2015- DMEI
2018

Projeto Urban Manufacturing Apoio em politicas de estimulo a infraestruturas
dainovagdo: Espagos de fabricagdo colaborativa em areas

urbanas; Troca de experiéncias entre cidades e regides, com vista DMEI
a promogdo de ecossistemas colaborativos com foco na inovagédo e

B1
CIDADE DO TRABALHO E DA CRIACAO DE EMPREGO

crescimento das PME

Centro de Inovagdo da Mouraria (CIM) Incubadora para apoiar projetos e ideias-negocio das industrias
criativas: 39 projetos apoiados

Incubadora Social Programa Municipal para a Economia Social e Promogdo da
Empregabilidade em Lisboa (PMESPELx) - Economia Social:
Programa em Gestdo e Qualidade-Capacitagdo para Entidades
apoiadas pela CML. 4 Grupos, num total de 44 entidades

Acdo "Desafios, Iniciativas, Impacto e Financiamento",
apresentagdo do Estudo sobre necessidades de formagdo das

DMEI

entidades de economia social, 55 presengas

Agbes de sensibilizagdo: Candidaturas a Apoios do Municipio
(RAAML, BIP/ZIP E FES/IPSS); Sustentabilidade nas Organizagdes
Sociais; Impacto Social; Solugdes de Inovagdo Social; Up Social -
Eurocidades DDS
Programa I.D.E.I.LA.S. - 10 sessdes, 27 entidades apoiadas; Criagdo
da comunidade para Gestdo de Mentores e Parceiros;
Apresentagdo das 6 IDEIAS vencedoras

Market Place 2017:realizagdo de 123 matches, 100 participantes
de entidades e empresas

Coorganizagdo em parceria com a ESLIDER-Portugal, do Semindrio
Internacional Gathering to Grow

Coorganizagdo do 52 Global Pro Bono Summit, em parceria com a

Seacoop-Agéncia de Empreendedores Sociais e a Fundagdo BMW,
100 participantes

Rede Emprega - Lisboa Apoio as Redes existentes na cidade: RedEmprega Vale de
Alcantara; Rede Empregabilidade Alta de Lisboa; Rede Sdo
Domingos Emprega; Grupo Empregabilidade de Carnide; Rede EFE
(Beato/Areeiro)

Novas Redes: RedEmprega Lx Oriental (Marvila e Olivais) e
RedEmprega Centro Historico (Misericordia e Sto. Antdnio)

DDS

Empreendedorismo Inclusivo "Programa Lisboa Consigo", capacitagdo na criagdo do auto-
emprego: 3 edigdes

Lojas Sociais Protocolo com a Associagdo CLIP, Recursos e Desenvolvimento -
Plataforma das Lojas Sociais da CML

Plataforma Crowdfunding de Lisboa Forma colaborativa de angariar financiamento para projetos,
produtos, servigos e ideias: 30 projetos submetidos e 11 DMEI

DDS

DDS

B1
CIDADE DO TRABALHO E DA CRIACAO DE EMPREGO

financiados

Lisboa Empreende Projeto em parceria com a CASES, entidade gestora do SOU Mais —
Programa Nacional de Microcrédito

Startup Europe Award - Categoria Best Public Administration for DMEI
Startups: 350 projetos apoiados, 104 projetos instalados, mais de
250 postos de trabalho criados
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EIXOB - LISBOA EMPREENDEDORA

Studyin Lisbon Inauguragdo do "Study in Lisbon Lounge": Espago de atendimento
publico dedicado aos estudantes internacionais e que conta com a DMEI
presenca da CML, do SEF e das Associagdes Erasmus
NAFSA 2017 -Feira de Educagdo Participagdo na 62 NAFSA, a maior feira de educagdo dos EUA, em
parceria, entre outros, com Study in Portugal e Fulbright DMEI
Commission
Rede Interm. c/Univ./Politéc.Clusters Ind LOIC - Conceito Centro de Inovagdo do Mar DMEI
FAB LAB Lisboa Laboratério de Prototipagem: Aberto ao publico 2 dias por semana;

Os restantes dias servem para desenvolver projetos comunitarios
e de apoio ao empreendorismo; mais de 500 protdtipos; mais de
3.000 users DMEI
Programa Young Creators: Formagdo e desenvolvimento de
atividades para 100 jovens em 4 areas: roboética, impressdo 3D,
textile hacking e bio hacking

SPEED UP -Supporting Practices for Implementagdo nos programas regionais dos fundos estruturais
Entrepreneurship in Ecosystems Development of |europeus, de instrumentos financiamento direcionados as DMEI
Urban Policies incubadoras empresas
Coorganizagdo de Atividades com o Clube dos Mentoria de branding e marketing para a comunidade FabLabe
.<°r, Criativos de Portugal CIM; Realizagdo de masterclasses de design thinking e marketing DMEI
g' digital
8 Rede Ind. Criativas - Mercado do Bairro Alto Desenvolvimento do projeto, aquisi¢do de equipamento e DMEI
o E elaboragdo de protocolos: Mercado dos oficios
A |Rede Ind. Criativas - Mercado de Santa Clara Desenvolvimento do projeto Showroom das Criativas DMEI
5 Hub Criativo do Beato Novo Hub empreendedor e criativo de Lisboa com 35.000m2 e 20 DMEI
a edificios (dreas: tecnologia, inovagdo e industrias criativas)
© Programa de Crosslandingde Lisboa Internacionalizagdo do ecossistema empreendedor de Lisboa:
Assinatura de memorandos de entendimento com os ecossistemas DMEI
de Londres, Paris, Amesterddo e Telavive
Mapa do Conhecimento e Inovagdo de Lisboa Plataforma online que permite conhecer e explorar melhor o
Integrado na Plataforma LXI ecossistema universitario, de investigagdo e desenvolvimento e de DMEI
inovagdo da cidade
Smart Open Lisboa Projeto de dados abertos que pretende transformar Lisboa num
laboratdrio de startups e ideias de negdcio: 22 edigdo do Programa DMEI
Aceleragdo (www.smartopenlisboa.pt)
Projeto Lisboa Robotics Langado em Margo de 2017, tem como ideia central criar

um Cluster composto por um conjunto de entidades, entre as quais
a CML, o Instituto de Sistemas e Robdtica

/Instituto Superior Técnico e a Sociedade Portuguesa de Robdtica
(SPR); Este projeto ira fomentar a investigagdo e desenvolvimento DMEI
(1&D), a inovagdo e transferéncia de tecnologia através da
colaboragdo entre institui¢des do ensino superior, unidades de
investigacdo, empresas produtoras e utilizadores finais

Lisboa Robotics Talk Conversa informal com especialistas sobre robdtica DMEI
Invet Lisboa Promogdo da instalagdo de novas empresas e investimentos: mais
de 2.500 projetos apoiados DMEI
Evento de networking com investidores da Didspora portuguesa e
empreendedores participantes no WebSummit 2017
Lisbon Business Connections Plataforma que visa atrair empresas, investimento e criar novos DMEI
postos de trabalho
Economia de Lisboa em niimeros - Versdo em Publicagdo que se destina a todos os que pretendem conhecer os
2 |Portugués e Inglés principais indicadores econdmicos de Lisboa e a quem pretende DMEI
g investir na cidade, criando novas empresas ou relocalizando e
% expandindo empresas existentes
::," Lisbon Investment Summit Evento internacional de captagdo de investimento para startups DMEI
o0 : (parceria com a Beta-i)
@ E Apoio ao Investimento e Iniciativa Lisboa Atendimentos a empreendedores interessados em criar/instalar
2 negdcios; Diversas dreas: street food, produtos, servigos, DMEI
a reabilitagdo de iméveis e comércio
‘é‘ 62Edigdo do Lisbon Challenge Realizagdo da 62 Edigdo do programa internacional de aceleragdo DMEI
© LISBON CHALLENGE (parceria com a Beta-i)
Lisboa Film Comission Acriagdo da Lisboa Film Commission permitiu agilizar os processos
que envolveram a rodagem de produgdes de cinema e publicidade DMEI
Lift - Lisbon Iniciative for the Future Realizagdo da conferéncia "Cidades do Futuro —Conhecimento e
Clusters", organizada em conjunto com a Fundagdo Calouste DMEI

Gulbenkian, que ambiciona posicionar a Grande Regido Funcional
de Lisboa no mapa da Globalizagdo
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EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA
Lisbon Shopping Destination Langamento da APP e impress&o de guias LSD em portugués/inglés, DMEI
francés e mandarim
Lojas com Histdria Distingdo de 82 Lojas; Criagdo do site para promogdo e divulgagdo
DMEI
Langamento do Livro "Lojas com Histodria"
Academia do Comércio de Lisboa Programa de aceleragdo dirigido ao setor comércio - 2 eixos: novos DMEI
projetos e reconversdo de antigos negdcios
Valorizar e Promover Mercados Municipais Mercado de Arroios: reparagdo e pintura das fachadas
Mercado 31 de Janeiro: criagdo de condigdes para instalagdo da
Loja do Cidad&do (adaptagdo do piso 1)
Mercado da Ribeira: colocagdo de equipamento de controlo de
acesso dos comerciantes a Rua do Instituto D2 Amélia, para cargas ueT
e descargas
Mercado do B2 de Santos - celebragdo do contrato de concessdo
para exploragdo de parte delimitada do mercado, incluindo
8 reabilitagdo do edificio e a exploragédo do parque de
& estacionamento
g Plano de Comunicagdo para Implementagdo da Colocagdo do lettering nas fachadas dos mercados e fornecimento
2 3 Marca "Mercados de Lisboa" de aventais aos comerciantes
g Realizagdo de eventos nos mercados de Arroios e de Alvalade
g Norte (requalificagdo das instalagdes e abertura do "Mercado das ucr
3] Familias")
Capacitagdo de comerciantes: Implementagdo de um programa de
formacgdo para os operadores dos mercados
Instrumentos Reguladores Implementagdo do plano municipal de mercados e do regulamento uer
geral dos mercados de Lisboa
Ordenamento de Mercados e Feiras Intervencgdes de sinalizagdo, vedagdo e remarcagdo de lugares nas ver
feiras da ladra, do reldgio e das galinheiras
Seguranga Alimentar e Metrologia 355 vistorias de rotina e apoio a eventos. UCT
Educacgdo Alimentar "Vamos Todos ao Mercado": 1.846 alunos UCT
Seguranga Alimentar e Metrologia Verificagdo de instrumentos em Lisboa e Oeiras (8.418);
Contadores de tempo (14); Parcometros (2.301); Taximetros (1.044)
DMEVAE
Analises a amostras para garantia do controlo da qualidade
alimentar nos refeitérios (261)
Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo de |Arbitragem e mediagdo de conflitos até 5.000 euros; centro de DMEI
Lisboa informagdo autdrquica

Pagina - 156 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING DE ATIVIDADES

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

EIXO C - LISBOA INCLUSIVA
Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA) Apoio a agregados com caréncia econémica, por um periodo de 12
meses, renovavel e sujeito a avaliagdo semestral: 190 subsidios DMHDL
atribuidos
Programa Renda Acessivel (PRA) Elaboragdo da Proposta referente a operagdo renda acessivel para
a Rua de Sdo Lazaro
Aprovagdo da operagdo renda acessivel - Rua Gomes Freire; DMHDL
Avaliagdo imobilidria dos imdveis sitos na Rua Gomes Freire;
Reunides técnicas de trabalho no desenho do modelo do sistema
informatico de suporte ao programa de habita¢do
Levantamentos topograficos na Rua das Barracas, na Rua de S.
Lazaro e na Rua Gomes Freire; Levantamento arquitetdnico de
armazém na Rua de S. Lazaro
Projeto de modelizagdo 3D para loteamentos: Rua Padre Abel DMU
Varzim; Laranjeiras; Parque das Nagdes; Av. Marechal Teixeira
Rebelo
Estudos de revisdo do plano de urbanizagdo do Vale de Santo
Antoénio
Transferéncia de Agregados Residentes em Fogos |Intervengdes nas ruinas municipais, visando a transferéncia dos
Municipais agregados residentes (94% resolvidas, 6% em anadlise) DMHDL
Desocupagdo de Fogos Municipais Desocupagédo de 19 fogos DMHDL
Libertagdo de Fogos de Realojamento Arrendados |Rescisdo de 24 contratos de arrendamento; 2 em fase de rescisdo DMHDL
pelo Municipio no Mercado Privado
Programa de Renda Convencionada Concurso de fogos municipais por sorteio (total de 16 edigdes); DMHDL
2017: 4 edigdes com 59 fogos atribuidos
Reabilitar Patrimdnio Municipal - PIPARU Intervengbes em edificios: Patio José Pedreira; Rua do uer
Recolhimento, 35 e Beco do Ledo 2-4; Rua da Mouraria, 38 —40
Edificios habitacionais: Conclusdo da construgdo de 20 fogos no DMPO
Bairro Padre Cruz-Quarteirdo Piloto - Zona de alvenarias
]2 6en.1pre'itad.as comvista a recuperagdo de 44 fragdes DMHDL
< habitacionais
g Fogos Municipais Atribuidos Renda convencionada: 59; Operagdes de realojamento: 28;
- § Transferéncia de fogos particulares: 14; Transferéncias definitivas DMHDL
< e provisérias: 38; Ruinas: 12; Outros: 6
g Operagdes de Realojamento Alto Varejdo (3 familias); Patio do Coelho (2 familias); Dispersos (2
g familias); Qta. da Montanha (1 familia) OMHDL
Em fase de estudo e planificagdo: Largo do Mastro; Qta. de Sto.
Antdnio; Azinhaga da Salgada
Regulamento do Regime de Acesso a Habitagdo Validados 8.486 pedidos de habitagdo (6.297 pedidos classificados
Municipal e 2.189 pedidos nao classificados); Atribuigdo de 143
DMHDL
Em varios Bairros: 2.174 pedidos de habitagdo validados (1.905
pedidos classificados e 269 pedidos ndo classificados)
PROHABITA 2 contratos de financiamento com o IHRU (30 familias); Estdo ativos DMHDL
8 contratos com financiamento
Gestdo de Ocorréncias e Pedidos de Intervengdo |Realizados 761 levantamentos técnicos de ocorréncias GOPI| DMHDL
FiscalizagBes Técnicas em Fragdes Habitacionais e |Efetuadas 1.166 fiscalizagbes/vistorias em fragbes habitacionais e DMHDL
N&o Habitacionais ndo habitacionais
Programa de Requalificagdo dos Patios e Vilas de |Criar melhores condigdes no interior e exterior das habitagdes: DMHDL
Lisboa Vila Romdo da Silva; Tv. Paulo Jorge; Vila Bela Vista; Vila Elvira
GABIP - Bairro Boavista Acompanhamento das obras de requalificagdo da sede da
associa¢do de moradores da cozinha comunitéria; Projeto para DMHDL
constru¢do da nova escola e praga adjacente
Adjudicada empreitada para construgdo de 46 fogos
GABIP - Bairro Padre Cruz Realojadas 11 familias residentes nas alvenarias da fase A2 e
transferidas 9 familias para novas habitagdes DMHDL
Adjudicada empreitada para construgdo de 48 fogos
Torres do Alto da Eira Empreitada de reestruturacdo das instalages do arquivo DMHDL
municipal e criagdo de 2 equipamentos
Agregados Familiares Desalojados Propostas de realojamento definitivo: 20; Notificagdes para
Provisoriamente de Fogos Particulares pela CML |entrega de documentos para proposta de realojamento definitivo: DMHDL
20; Propostas de realojamento definitivo (nos termos da
deliberagdo aprovada): 3
Reparagdes/Beneficiagdes em Patrimdnio Reabilitagdo de fracgGes em bairros municipais: 178 fragdes DMPO
Municipal dispersas pela cidade (21 empreitadas)
Obras de reparacdo de imdéveis em patriménio municipal DMGP
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Padre Cruz

Construgdo de infraestruturas e de espacgos publicos do edificio de
equipamentos de proximidade (creche e residéncia sénior)

Obra de reforgo da rede elétrica para as fases AOe Al

DMPO

Re/Construgdo em Bairros Municipais Lx.XXI

Construgdo de 48 fogos no Bairro Padre Cruz-Fase 1-Zona de
alvenarias

Construgdo de 50 fogos no Bairro da Boavista - Fase 1

Construgdo de 46 fogos no Bairro da Boavista

DMPO

Reabilitagdo Habitagdo Municipal Lx.XXI

Reabilitag¢do do edificio municipal sito na Rua de S. Jodo da Praca
6/8 e Beco do Guedes 2/4

Reabilitagdo em edificios municipais do Bairro da Quinta do
Ourives (fogos vagos)

DMPO

c2
DIREITO A EDUCACAO

Programa "Escola Nova" - PIPARU

Construcdo de creche no Beco do Loureiro, 16 (Alfama)

Beneficiagdo geral, ampliagdo e espacos exteriores da EB1/JI
Mestre Querubim Lapa

Construgdo de instalagdes sanitarias para a EB1/JI Manuel Teixeira
Gomes

DMPO

Mobilidrio e Equipamento para as Escolas

Monitorizagdo das aquisi¢des e colocagdo de infraestruturas
wireless e software para as bibliotecas das escolas basicas (EB) do
19 ciclo

Mobilidrio e equipamento: EB Querubim Lapa (todo o
equipamento); EB Qta. dos Frades (4 salas do 12 ciclo)

Apetrechamento com mobilidrio: 21 salas de aula, 10 jardins de
infancia (J1), 2 unidades de apoio a multideficiéncia, 1 biblioteca
escolar, 2 refeitérios e 10 salas/gabinetes

DE

Comer e Aprender - Alimentagdo Saudavel e
Sustentdvel

Programa "Crescer Saudavel": Apresentagdo da mascote VEGI;
Participagdo da mascote na parada das mascotes; Dia da
alimentagdo: Agdo para 18.949 criangas de Jl e do 12 Ciclo

Agdes varias envolvendo 4.504 criangas e 1.830 adultos: Saladas
em familia; Passeio com sabor a fruta e legumes; Natal Saudavel

DE

Projeto FLAWALIFE

Feios mas saborosos: Concurso de histérias e ilustragdo (800
alunos; 16 EB's); 33 histdrias integraram o livro langado numa festa
para todos

DE

Transportes Escolares Alfacinhas

Casa-Escola-Casa: 26 viaturas transportando diariamente 595
alunos

Passaporte Escolar e Passaporte Pré-Escolar: Transporte de 51.515
criangas; Natagdo curricular: Transporte didrio das 543 turmas
entre escolas e piscinas

DE

Subsidios Transporte Escolar

Atribuigdo de passe social a 350 criangas e/ou jovens (n2 médio
mensal)

DE

Transporte Escolar Adaptado

Assegurado o trajeto casa-escola-casa a 48 alunos com varias
deficiéncias de grau elevado

DE

Apoio a Familia -Jardim de Infancia e 12 Ciclo do
Ensino Basico

Componente de Apoio a Familia (CAF)/Atividades de Animacgdo e
Apoio as Familias (AAAF) - Entidades Executoras: Juntas de
Freguesias (20); Associagbes de Pais (4); Entidades locais (7). Total
de estabelecimentos com CAF/AAAF: 91

DE

Dinamizar Programa de Apoio a Educagédo Fisica
Curricular -Bloco de Natagdo

Ensinoregular: 11.516 alunos; 543 turmas; 78 EB do 12 ciclo; 28
agrupamentos; Ensino especial (Unidade de Apoio Especializado):
16; N2 de alunos: 80; Inclusdo (Necessidades Educativas
Especiais): 72 criangas integradas na prépria turma

Festivais de encerramento: 3.735 participantes; Festa de
Finalistas: 2.499 participantes e 143 turmas; Festas finais: 15
unidades e 53 participantes

DAFD

Dinamizar Programa de Apoio a Educagédo Fisica
Curricular - Bloco dos Jogos

Ensino Regular-8.726 alunos; 390 turmas; 60 EB do 19ciclo; 20
agrupamentos

DAFD

Dinamizar Programa de Apoio a Educagdo Fisica
Curricular - Bloco das Atividades Ritmicas e
Expressivas

Ensino regular: 332 alunos; 14 turmas; 4 EB do 19ciclo; 3
agrupamentos; Ensino especial : 6 com 36 participantes

Festas finais (Unidade de apoio Especializado): 6 com 36
participantes

DAFD
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Workshops e A¢des de Formagdo no Ambito da
Dinamizagdo do Programa de Apoio a Educagdo
Fisica Curricular

"Prevengdo de abusos e maus tratos a criangas": 40 participantes;
"Relagbes Interpessoais": 16 participantes; "Trabalho em Equipa e
Colaborativo": 16 participantes

"Primeiros Socorros": 19 participantes; Praticas Pedagogicas "Auto
e Heteroandlise": 34 participantes; Workshop Pratico: 34
participantes

DAFD

Promogdo da Musica - Orquestra Geragdo

Gravagdo do CD da orquestra jovem municipal Geragdo Lisboa; 9
escolas e 155 alunos envolvidos; 21 concertos

DE

Refei¢bes Escolares

Média de almogos/dia no 12 ciclo e JI: 12.900 e 3.100; Média de
pequenos almogos/dia no 12 ciclo e JI: 1800 e 600; Média de
lanches/dia no12cicloeJI:9.440 e JI

DE

Ne de refeitdrios escolares (88): Servigo contratado (61); Diregdo
Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESTE)-7; Juntas de
Freguesia (20)

DE

Transferéncia de verbas para as Juntas de Freguesia, no ambito da
delegacdo de competéncias na area das refei¢bes saudaveis

DE

Apoio a Gestdo Escolar

7.520 alunos do escaldo A/B (9 % do universo escolar); 1.246 alunos
com necessidades Educativas Especiais (6 % do universo escolar)

DE

Rede de Bibliotecas Escolares de Lisboa

N2 de bibliotecas escolares: 91; N2 de bibliotecas escolares
integradas em 2017:2

Més internacional das bibliotecas escolares: Atividades para 90
professores (4 sessGes) e para 1.881 alunos (79 sessdes em 32
escolas)

DE

Escola Ciéncia Viva

Transporte e refeigdes: 1.270 criangas; 119 professores; 43 escolas
do 12ciclo de 31 de agrupamentos

DE

Incursdes pela Arte

Percursos de arte urbana aos murais do B2 Padre Cruzcomas 5
turmas envolvidas da EB23 de Marvila; SessGes emsaladeaulae
execugdo do mural na escola

DE

Programa Empreendedorismo Jovem

335 turmas; 7.710 alunos de escolas publicas do 12 ciclo ao ensino
secundario

DE

Marchas Infantis de Lisboa

Viver as tradigdes de Lisboa: 700 criangas de 14 freguesias da
cidade

DE

c2

Festa de Encerramento do Ano Letivo

3.000 alunos e 15 entidades parceiras

DE

Presengas em Festivais

DIREITO A EDUCACAO

Futurdlia - "Lisboa: Uma Cidade Boa para Estudar”; Festival
Ludopolis: Promogdo das literacias e jogos tradicionais; ANossa
Escola - Aproxima-te

DE

Passaporte Escolar e Pré-Escolar

Participagdo em atividades: 28.181 criangas do pré-escolar;
55.755 alunos do 19 ciclo; Edigdo dos 2 guias de oferta educativa

Semana do passaporte escolar (2 a 4 de Maio): Ceriménia de
abertura com a assinatura de 7 protocolos de colaboragédo; Feira
dos servigos educativos: 841 criangas (pré-escolar) e 482 criangas
(escolar); l encontro de educagdo ndo formal da cidade de Lisboa:
87 participantes

DE

Promogédo da Atividade Fisica

Programa "Infancia em Movimento PIMobil": Atividades na area da
educagdo rodoviaria e motricidade (14 salas dos JI; 315 criangas)

Escola de judo Nuno Delgado - "Blocos de Judo - Formar Campedes
para a Vida": 4 escolas do 12ciclo (578 alunos de 27 turmas)

DE

Pela Cidade Fora

Entrega de livros as criangas e aos jovens do ensino secundario,
para as questdes de mobilidade sustentavel em parceria com a
EMEL -114 agdes

DE

Passaporte Escolar +

Crescer com a musica: 3 parceiros; 12 turmas do 12 ano; 7 escolas
com 3 agrupamentos

Escrita criativa: Encerramento do projeto na EB Parque Silva Porto -
No ano letivo 2016/2017 envolveu 15 turmas do 32 e 42 anos dos
agrupamentos de escolas Qta. de Marrocos e Alto do Lumiar

Langamento do livro “CriAtivo —Promogdo de Estratégias e
Autorregulagdo na Escrita”

Plataforma digital com a Universidade Nova de Lisboa - CITl; Edigdo
de publicagdo digital: Livro “Lisboa”; Langamento no dia das
bibliotecas escolares

Pequeno Grande C: Parceria com a Fundagdo Calouste Gulbenkian
e arede de Bibliotecas Municipais para a exposi¢do "Pequeno
Grande C"na biblioteca de Belém

DE

Camara Municipal de Lisboa
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c2
DIREITO A EDUCACAO

Passaporte Escolar +

Com Arte —Companhias de Teatro de Carnide e Lua Cheia para a
implementagdo nos Jl da rede publica (37 salas; 772 criangas
inscritas)

DE

Escolas de Transito

Projeto “ASeguranga Comega em Ti” nas escolas de transito da
Serafina e da Bela Vista (turmas do pré-escolare do 12 ciclo-1.706
alunos)

Monitorizagdo do projeto do PEDIBUS na EB Sampaio Garrido

DE

Promogdo da Educagdo - Atribuigdo de Apoios
(RAAML)

Escola de Judo Nuno Delgado; O Companheiro (atribuigdo do apoio
financeiro); Elo Social (apoio ao transporte adaptado)

Do SOS Crianga a Mediagdo Escolar —Acompanhamento técnico,
Divulgagdo “SOS-Crianga” e agdes de sensibilizagdo; ALuzda
Sombra - Multicultural

DE

Orgamento Participativo Escolar

Melhorar o recreio - EB Padre Abel Varzim; EB Vale de Alcantara |
Tecnologias - EB Eng? Ressano Garcia; EB Maria da Luzde Deus
Ramos e EB Eurico Gongalves

DE

Infraestruturas Educagdo Formagdo

Beneficiagdo geral das escolas basicas : Coruchéus (151); Qta. dos
Frades (31); D. Luis da Cunha (121); Olivais (36); Teixeira de
Pascoais (101); B2 S. Miguel (24)

DE

Equipamentos Educativos Lx.XXI

Beneficiagdo geral, projeto e programas preliminares das escolas
basicas: Alice Vieira; Actor Vale; Prof. Agostinho da Silva; Aida
Vieira; Eng? Duarte Pacheco; Telheiras; St2 Maria dos Olivais; Frei
Luis de Sousa

DE

c3
DIREITOS SOCIAIS

Comissdo Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ)

Contrato de Delegagdo de competéncias com as Juntas de
Freguesia de Arroios, Carnide, Campo de Ourique, Marvila e Belém,
para apoio as CPCJ

DDS

Observatério do Envelhecimento

Divulgagdo do estudo SHARE “Envelhecimento em Lisboa, Portugal
e Europa: Uma Perspectiva Comparada”

DDS

Intervengdo na Deficiéncia - RAAML

9 projetos apoiados: Associagdo Portuguesa de Sindrome de
Asperger; Associagdo de Paralisia Cerebral de Lisboa; Cerci;
Crinabel; Colégio "As Descobertas" (4 projetos); Ndutico Club Boa
Esperanga

Tradugdo em lingua gestual portuguesa das reunides de Camara
publicas e de outros eventos

Balcdode Inclusdo: 252 atendimentos

Operagdo "Emprego para Pessoas com Deficiéncia": 2.191
atendimentos; 75 inscrigdes; 91 Entrevistas de Emprego; 71
Ofertas de trabalho; 589 Integragdes em posto de trabalho.

DDS

Cidadania - RAAML

Programa Mentores para Migrantes, participagdo no |l Encontro;
Realizagdo de 18 entrevistas a mentores e continuidade da rede de
mentorias

IV Férum da Cidadania : 100 participantes

Balcdo para a Parceria Social: atendimento de 101 entidades e 23
pessoas

DDS

Plano de Desenvolvimento Social (PDS)

Aprovada metodologia e modelo de implementagdo do PDS2017-
2020; Criagdo de 9 Grupos de Trabalho temdticos

DDS

Programa Municipal Voluntariado (PMV)

152 Novos voluntdrios em servigos municipais, 961 participagdes
de voluntérios; 6 agdes de sensibilizagdo (87 voluntarios)

Banco de Voluntariado para a Cidade de Lisboa (BVL): 925
voluntarios inscritos, 504 entrevistas e 20 novas entidades;
Realizados 515 enquadramentos de voluntarios nas entidades
inscritas

2.2Edigdo do Programa "+ Voluntariado": 7 candidaturas

Projeto-piloto do mecanismo de reconhecimento das
aprendizagens em contexto de voluntariado, com a participagdo de
12 entidades promotoras de voluntariado.

2.2 edigdo do Prémio Municipal de Voluntariado 2017

"Roteiro para valorizar a economia social", para 25 entidades
participantes; 2 Agdes de Sensibilizagdo ao Voluntariado, para 40
voluntarios participantes; 1 Acdo em Gestdo do Voluntariado para
15 entidades

11l Encontro Intermunicipal de Voluntariado, 104 participantes

DDS

Transporte Adaptado

Programa de Apoio a Mobilidade - 38 utentes transportados; 3
carrinhas adaptadas com 6 ajudantes de motorista com
deficiéncia

DDS
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Plano Municipal de Prevengdo e Combate a Implementagdo do | Plano Municipal de Prevengdo e Combate a
Violéncia Doméstica e de Género Violéncia Doméstica e de Género do Municipio de Lisboa
Contratos Programa com Associagdo das Mulheres Contra a
Violéncia (AMCV), Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV)
e Unido Mulheres Alternativa e Resposta (UMAR)

"Violéncia Doméstica e Deficiéncia" (6 sessdes)

Agbes de sensibilizagdo: "Avaliagdo de Risco de Violéncia a Pessoas
Idosas"; "Entrevista a Adultos /Vitimas Vulneraveis"; "Entrevista a
Criangas"

Acdes de formacgdo: "Perseguicdo/ Stalking"; "Violéncia Sexual";
"Violéncia Doméstica/género contra (I)migrantes"; "Vitimas em
situagdo de especial vulnerabilidade em razdo de: orientagdo
sexual"; "Vitimas em situagdo de especial vulnerabilidade em
razdo de: Deficiéncia"

Agdes de formagdo: "Violéncia Doméstica e de Género contra

Criangas"; "Violéncia Doméstica e de Género para Profissionais
ndo Docentes"; "Violéncia Doméstica enquadramento juridico-
legal"; "Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho"

"Violéncia no Namoro" dirigida aos alunos e alunas

"Vigilancia Eletrénica no Programa para Agressores de Violéncia
Doméstica".

Workshop "Mutilagdo Genital Feminina", no ambito da Unidade de
Apoio a Vitima Migrante e de Discriminag¢do (UAVMD).

Protocolo com o Observatério Nacional de Violéncia e Género
(ONVG) da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas para analise
dos resultados do Inquérito sobre Violéncia Doméstica e de
Género de Vitimagdo

Protocolo de Colaboragdo sobre Violéncia Doméstica, celebrado
como Governo e a Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses: atribui¢do de 4 Fogos

Protocolo com a APAV (Associagdo Portuguesa Apoio a Vitima), com
a AMCV (Associagdo de Mulheres Contra a Violéncia) e UMAR (Unido
de Mulheres Alternativa e Resposta); Foram atribuidos 4 fogos em
2017

Direitos Humanos Protocolo de Adesdo a iniciativa "Cidades pela Vida - Cidades
Contra a Pena de Morte"

DDS

DMHDL

c3
DIREITOS SOCIAIS

Realizagdo da Ill Escola SOMOS que contou com a presenga de 60
formandos

Realizagdo do 22 encontro da Bolsa de Multiplicadores/as "Somos"
(41 facilitadores/as) DDS
101 Agdes de sensibilizagdo no &mbito do Programa Municipal de
Educagdo para os Direitos Humanos com a participagdo de 1.563
pessoas

Exposigdo "Os Direitos Estdo nas Nossas Maos - Somos os Direitos
que Temos"

Estratégia Envelhecimento 2050 Apresentagdo da Estratégia Envelhecimento 2050 DDS

Casa dos Direitos Sociais Apoio a 304 iniciativas de formag&o e projectos de intervengdo
social; Alojamento de 736 Atendimentos Psicoldgicos e de 354
ensaios de projectos sociais e/ou culturais

Espago Associativo: acolhimento e apoio a Associagdes recém-
criadas; Desenvolvimento Comunitédrio e/ou apoio a grupos em
situagdo de vulnerabilidade ou exclusdo social

Reclusos Protocolo celebrado com a entidade "O Companheiro", para
insercdo de reclusos em regime aberto

Prevengdo das Dependéncias Projeto Piloto do Autocarro Informativo - circular para prevenir
comportamentos aditivos. Protocolo de colaboragdo com o Teatro
Umano (TU) e Associagdo Piaget para o Desenvolvimento (APDES)

DDS

DMHU

DDS

Agdes de sensibilizagdo em contextos festivos no Bairro Alto,
Santos e Cais do Sodré, Projeto All Cool da APDES

Programa PSOBLE Acompanhamento de 1.759 utentes; apoio social a 322 utentes;
Encaminhados para estruturas da area da toxicodependéncia 343; DDS
rastreio, 1.456 utentes
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Atlas Social Concluida a I12fase do Atlas Social de Lisboa, com informagdo
georreferenciada detalhada a subsecgdo estatistica do INE

DDS

Apresentagdo publica do Atlas Social de Lisboa

Programa de Redugdo Risco Minimo de Danos Apoio Financeiro: Associagdo Crescer na Maior - Equipa de Rua
Oriental e Equipa de Rua Ocidental

Programa Municipal Combate as Vulnerabilidades |Protocolos de colaboragdo com Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN),
Projeto "Re-Flectere" e o Projeto "Pobreza na Cidade de Lisboa,
uma responsabilidade de todos"

DDS

c3
DIREITOS SOCIAIS

Apoio a obra social das Irmds Oblatas do Santissimo Redentor;
Comunidade Vida e Paze GAT Intendente DDs
Projeto "Perto Lx": Acompanhamento de equipas de rua, estruturas
moveis e fixas: 24.672 pessoas; 35.878 atendimentos; 4.801
encaminhamentos; Distribuicdo 17.453 seringas e kit's; 5.317
testes de rastreio

Plano Municipal de Saude "Plano de Desenvolvimento de Satde, Qualidade de Vida e Bem-
Estar da cidade de Lisboa" (PDSQVBEL), organizado em 3 Volumes,
(Vol I —Perfil Municipal de Saude de Lisboa; Vol Il —Referencial DDS
Estratégico de Enquadramento; Vol Ill —Plano de Agdo 2017-2020)

Promogdo da Salde e Qualidade de Vida -RAAML  |Financiamento de 10 projetos: Fundagdo do GIL (2), Associagdo
Alzheimer Portugal (3), MDV (1); Operagdo NarizVermelho (1)
Mundo a Sorrir (1); Abrago (1)

Projeto "Apoio Cuidador" (ADVITA - Associagdo para o
Desenvolvimento de novas Iniciativas para a Vida, ESEL - Escola
Superior de Enfermagem)-apresentagdo em Juntas de Freguesia -
300 participantes e 29 cuidadores

Projeto "Selo Saudavel": 27 candidaturas, 9 a¢des de capacitagdo;

Realizagdo de 3 showcooking, 130 pessoas; Langamento aplicagdo DDS
movel "Selo Saudéavel"; Candidatura ao Food & Nutrition Awards
2017

Projeto "Saude Porta a Porta", parceria com Associagdo de
Estudantes da Faculdade de Ciéncias Médicas de Lisboa, Hospital
CUF Infante Santo e Juntas de Freguesias da Estrela, Campo de
Ourique e Misericérdia: abrangidos 25 idosos

Programa "Saude Mais Préxima"-5.333 rastreios em todas as
freguesias de Lisboa

Centros de Saude Projetos de arquitetura e especialidade das unidades de saude:
Fonte Nova, Marvila, Alta de Lisboa, Restelo, Beato, Alcantara, Alto DDS
dos Moinhos, Ajuda e Campo de Ourique

2
%
s
&8
2
w
e
g Apoiar a Pratica Desportiva 147 Contratos Programa de Desenvolvimento Desportivo (CCPD)
< 5 com apoio a 117 entidades para atividade desportiva regular e/ou DAFD
Y a aquisi¢do de equipamentos; N2 de praticantes: 16.201 (federados);
<°f. 25.711 (ndo federados)
"é"\ Apoio ao Associativismo Desportivo Apoio ndo financeiros: 199 eventos, destacando-se os eventos de DAFD
< atletismo e corrida de estrada
< |Voltaa Portugal em Bicicleta 792 Volta a Portugal em Bicicleta: Realizagdo do prélogo com G
g contrarreldgio na zona ribeirinha
E 12Edigdo do Torneio de Futsal Cidade de Lisboa Em parceria com a Associagdo das Coletividades do Concelho de
2 2017 Lisboa decorreu a 12Edigdo do Torneio de Futsal em 5 instalagdes DAED
desportivas (240 jogos; 32 equipas de 18 freguesias; 400 atletas)
Olisipiadas -ACaminho de 2021 -32 Edigdo Participagdo de 15.337 atletas; 562 treinadores; 292 delegados;
216 arbitros; 110 voluntarios; Participacdo de 103 escolas e 53 DAFD
clubes
Programa "Desporto Mexe Comigo" Atividade desportiva regular: 2.624 participantes DAFD
Programa" Lisboa Vaiao Parque" 32edicdoem 11 parques da cidade: 5.458 participantes DAFD
Programa "Lisboa Sabe Nadar" Piscina municipal do Casal Vistoso (participagdo de 169 alunos) DAFD
Programa "Lisboa Running Center" Pista de atletismo municipal Prof. Moniz Pereira (participagdo de DAED
146 atletas)
Circuito dos Parques de Lisboa 4 provas em 4 parques da cidade (Vale do Siléncio, Oeste, Bela DAFD
Vista e Calhau)-1.631 participantes
Programa "Lisboa +55" Em parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa DAFD
abrangendo 8 freguesias
Programa "Clubes de Mar" 22turnode 2016/17:203 alunos na vela e 118 noremo; 15 escolas
publicas do 22 e 32 ciclos DAFD

12 turnode 2017/18:239 alunos na vela e 128 noremo; 17 escolas
publicas do 22 e 32 ciclos
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ca
DIREITO A SAUDE, AO DESPORTO E AO BEM-ESTAR

Programa "Clubes de Mar"

Realizagdo do festival ndutico de 2016/17: Participagdo de 74
alunos de 14 escolas

DAFD

Capital Europeia do Desporto 2021

Formalizagdo da candidatura com a entrega do filme e do dossier
ao Presidente da Associagdo das Capitais Europeias do Desporto

Visita da equipa da ACES Europe para avaliagdo das politicas
desportivas

Distingdo oficial de Lisboa "Capital Europeia do Desporto 2021"

DAFD

Carta Desportiva do Municipio de Lisboa (CDML)

Conclusdo do carregamento da informagédo das infraestruturas
desportivas na plataforma informdtica e do diagndstico das
condigBes de acessibilidade das instalagdes desportivas
municipais

DAFD

Complexo Desportivo do Casal Vistoso

Manutengdo dos equipamentos de supervisdo e controlo do
tratamento de aguas e sistemas de esterilizagdo porradiagdo UVe
reparagdo do sistema de filtragem de dgua da piscina

ucrt

Complexo Desportivo do Alto do Lumiar

Reparagdo do sistema de detegdo de incéndios

uct

Outros Pavilhdes Municipais

Reparagdo e manutengdo de equipamentos de aquecimento,
ventilagdo e ar condicionado

uct

Requalificagdo de Infraestruturas Desportivas
Clubes RAAML

Requalificagdo de infraestruturas desportivas de clubes através de
apoio financeiro no ambito do RAAML: Casa Pia Atlético Clube;
ADCEO, CDOM, AJIP, AARB

DAFD

c5
CIDADE SOLIDARIA, INTERGERACIONAL E COESA

Fundo de Emergéncia Social - IPSS

Recepgdo de 20 pedidos de apoio; Aprovagdo de 7 pedidos

DDS

Fundo de Emergéncia Social - Agregados Familiares

Rececionados 4.461 pedidos de apoio, deferidos 2.526 (janeiro a
setembro)

DDS

Programa Aproveitamento Excedentes
Alimentares

Plano Municipal de Combate ao Desperdicio Alimentar: 5 agGes de
formagdo “Higiene e Seguranga Alimentar na Doagdo de
Alimentos”; Apoio técnico a implementagdo dos Nucleos Locais de
Combate ao Desperdicio Alimentar; Apoio a abertura de novo
Nucleo Refood (Campo de Ourique)

DDS

Fundo de Apoio aos Refugiados

Protocolo de Colaboragdo com o Servigo Jesuita aos Refugiados
(JRS), no ambito do projecto de Recolocagdo de refugiados na
Cidade de Lisboa

Projecto de acompanhamento em HATemporaria para Refugiados
inseridos em Agregados Familiares e para Refugiados Isolados

DDS

Programa Municipal Acolhimento a Refugiados
(PMARLx)

179 pessoas acolhidas; 42 pessoas integradas em habitagédo
partilhada

DDS

Apoio a Intervengdo c/Sem-Abrigo - RAAML

Associagdo Conversa Amiga - Implementagdo de 36 Cacifos
Solidarios

Associagdo Crescer - Apoio de um Projeto de Insergdo diurno
"Espaco Ancora"- 250 pessoas

DDS

Creches

Programa de Desenvolvimento de Creches em Lisboa (B.a.Bd): 11
creches modulares, com Acordo de Cooperagdo com a Seguranga
Social: 840 criangas

DDS

Juventude - RAAML

2 Projetos, Fundagdo Cidade de Lisboa com o Projeto Academia CV -
Capacitare Valorizar"e a Associagdo Mais Cidadania com o Projeto
"Clube Cidadania"- 450 jovens

DDS

Apoio a Juventude

Programa Escolas (Ensino Secundario) 2017/2018 -estabelecidos
planos de atividades com 8 escolas

Inauguragdo da "Radio Lx Jovem" (sedeada no Espago LxJovem), 38
Agdes

Projeto "Tour Agarra a Vida", em parceria com a Associagdo
Academia dos Patins - 1.800 alunos

Autocarro multimédia - centro moével de informagdo a Juventude e
polo de eventos e acontecimentos especiais

Semana da Juventude - Abrangeu cerca de 7.000 jovens

DDS

Programa Jovem Empreendedor

Projeto YEP-Young Enterpreneur Programa, projeto internacional
direcionado a jovens empreendedores: 18 agdes; cerca de 150
pessoas

DDS

Camara Municipal de Lisboa

Pagina - 163



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING DE ATIVIDADES

EIXO/

PROG ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
EIXO C - LISBOA INCLUSIVA
Apoio a Familia / Infancia - RAAML Projeto ADM Estrela - Associagdo Social e Desenvolvimento,

abrangendo 40 criangas e jovens e respetivas familias
"Ao encontro da inclusdo" do IAC; "Dire(i)to ao hospital" do IAC;
"Mala VIP"; "So IAC; "SOS Crianga-atendimento psicoldgico"; "Temos

o colo que precisa", do Centro Cultural do Cruzeiro e Rio Seco; DDS
"Projeto Familias", do Movimento de Defesa da Vida; "Programa
impar", da Associagdo PAR-1.000 criangas e jovens e respetivas

familias
Envelhecimento Activo - RAAML Financiamento de 5 projetos, com a abrangéncia de cerca de 2.600
idosos e 1 projeto com abrangéncia intergeracional de cerca de 15 DDS
jovens
Envelhecimento Ativo - Outros Colaboragdo no Projeto Lisboa (C)ldade Maior, envolvendo cerca DDS
de 1.500 utentes de 45 Centros de Dia
Apoio a Populagdo Sénior Oficina da Cidadania - projecto de intervengdo social e
comunitaria, em parceria com a Fundagdo S. Jodo de Deus:
Realizadas 19 intervengdes em habita¢des e 268 equipamentos
Servigo de Teleassisténcia instalados DDS
Festival LisBoa Idade
Boas Praticas de “Ageingin place”
“Acrise econémica e a ma nutrigdo em criangas e idosos: estudo
piloto no Concelho de Lisboa”
Roteiro do Imigrante Distribui¢do do "Roteiro Lisboa Imigrante" pelas Associag¢des do DDS

CMIC (Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania)
Plano Municipal para Integragdo Imigrantes Lisboa [Implementag¢do da Rede Municipal de CLAIM's (Centros Locais de
Apoio a Integragdo de Migrantes): Candidatura ao Fundo para o

Asilo, a Migragdo e a Integragdo, através de parcerias com
entidades da sociedade civil

FMINT 2017 (Férum Municipal de Interculturalidade): Promover DDS
encontros para a partilha de boas praticas entre as associagdes

na area do associativismo imigrante

Protocolo com o Centro Padre Alves Correia (CEPAC) para
consultadoria no ambito das candidaturas e procura de emprego
Rede Social de Lisboa Co-gestdo do funcionamento da Rede Social de Lisboa DDS
Aprovagdo do Il Diagnostico Social 2015-2016 e do PDS2017-2020;
aprovagdo da metodologia e modelo de implementagdo do PDS

[
CIDADE SOLIDARIA, INTERGERACIONAL E COESA

DDS
2017-2020; apresentagdo e aprovagdo do plano de atividades de

2018 e do Plano de Agdo do PDS 2017-2020).

Conselhos Municipais Conselho Municipal para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
(CMIPD) -2 reunides plenarias

Conselho Municipal da Juventude (CMJ): proposta de novas
metodologias de abordagem e condugdo

Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania (CMIC):
Reunido do Conselho

Conselho Municipal para a Igualdade (CMI): 2 reunides do

DDS

DDS

DDS

Conselho; Apresentagdo de documento Orientador para a DDS
elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género

Resposta de Alojamento PSA Plano Municipal Pessoa Sem Abrigo - Financiamento a 4 centros de
alojamento com capacidade para 394 utentes; 4 equipas técnicas
de rua; 2 nucleos de apoio local (Arroios e S. Vicente)

DDS
Financiamento de 2 projetos no dmbito do Modelo Housing First (1

direcionado para a doenga mental, para 50 vagas e outro para as
dependéncias, com 30 vagas)

Espago a Brincar - Ateliés Programa "Universo D Direitos, na crianga e no jovem", 21
participantes

Dinamizagdo e realizagdo de "VIAGENS" -com 559 participantes
(Criangas, Jovens e adultos)

DDS

Outros Equipamentos Sociais - Intervengdes Execugdo de instalagdes elétricas para separagdo de contagem de

Diversas equipamento social (Bairro dos Léios)
DMPO

Reabilitagdo da envolvente exterior do centro de dia e do ATL
(Bairro da Boavista)
AcgGes Dias tematicos Comemoracgdo do Dia Mundial da Crianga - 25 participantes

282 Aniversario da Convengdo dos Direitos da Crianga, 20
participantes (Jovens e adultos) DDS
Celebragdes do 25 de Abril - “Ha Festa no Parque”, cerca de 1.000

participantes

Pagina - 164 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | REPORTING DE ATIVIDADES

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
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Agdes Dias tematicos Celebragdo do Dia Internacional dos Direitos Humanos, iniciativa
participativa e interativa com as criangas e familias no Universo D,
30 participantes

Dia Mundial da Saude, agdo em Monsanto destinada a populagdo

(caminhada, ioga, danga e visita ao Picadeiro da Policia Florestal),
cerca de 140 pessoas

Dia Nacional Prevengdo Contra o Cancro Mama -12 Momento Rosa,
participagdo de cerca de 50 pessoas;

Més Mundial de Sensibilizagdo para o Cancro Infantil:iluminagdo a
dourado durante o més de setembro da estdtua do D.José no
Terreiro do Pago

Semana Europeia do Teste VIH e Hepatites Virais, colaboragdo com
o0 GAT: Rastreadas 253 pessoas DDS
Dia Mundial da Satude Mental: Reedigdo e divulgagdo online do Il
Guia de Recursos da Saude Mental em Lisboa

Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia - participaram 13
associagoes

Dia Internacional de Tolerdncia Zero a Mutilagdo Genital Feminina:

assinalado com a colaboragdo para a realizagdo do 22 Encontro
Regional para a Intervengdo Integrada pelo Fim da Mutilagdo
Genital Feminina - Centro Cultural Olga Cadaval, Sintra

Dia Nacional contra a Homofobia e a Transfobia: hastear da
bandeira LGBT na CML

"Arraial Lisboa Pride 2017"e "182 Marcha do Orgulho LGBTI de
Lisboa"

Desenvolvimento Comunitario PIC-Produzir Intervengdo Comunitaria da Associa¢do de Moradores
do Bairro Padre Cruz, abrangendo 5.600 participantes; FUN Camp
2017 da Associagdo de Residentes do Alto do Lumiar, abrangendo
160 participantes

Acompanhamento do Programa Escolhas 62. Geragdo, projetos "Da-
te ao Condado" e "Campolide Soma & Segue"

Dinamizagdo das 19 Comissdes Sociais de Freguesia e Grupos de
Trabalho

Participagdo no Grupo Comunitario do Bairro da Flamenga,
abrangendo 270 pessoas

Igualdade - RAAML Projetos: "Vive na Boa em Lisboa - Promog&o da Igualdade de
Género e de estilos de Vida Sauddveis"; " Esta é a minha Lisboa -
Promover os Direitos Humanos das pessoas T/1"; Obra Gay DDS
Associagdo Opus Gay: "LGBT Seniores: Contrariar Tendéncias,
Eliminar Estigmas"

Creches Lx.XXI Beneficiagdo dos espagos exteriores da creche do Bairro do
Condado e do equipamento polivalente do Bairro da Flamenga

c5
CIDADE SOLIDARIA, INTERGERACIONAL E COESA

DDS

— - - DMPO
Beneficiagdo dos espagos exteriores da creche do Bairro do

Armador e da residéncia e do centro de dia da Qta. das Flores
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Plano Geral de Drenagem Lx.XX| (PGDL) Plano de sondagens geoldgicas/geotécnicas dos tlneis: Assessoria
técnica aos estudos e trabalhos das varias fases de
implementag&o do Plano Geral de Drenagem (acompanhamento
dos trabalhos de campo; ensaios laboratoriais)

Programa preliminar dos tuneis (Monsanto/Sta. Apolénia e
Chelas/Beato) e da rede saneamento da zona de Sta. Apoldnia para
concurso; Acompanhamento do concurso e apreciagdo técnica do
projecto de execugdo

Percurso dos tuneis (Monsanto/Sta. Apoldnia e Chelas/Beato):
Execugdo de sondagens geoldgicas/geotécnicas; Levantamento
topografico; Programa do procedimento e caderno de encargos do
concurso (Assessoria juridica e tramitagdo processual)

Estudo de impacto ambiental (EIA) geral dos tineis (Monsanto/Sta.
Apoldnia e Chelas/Beato)

Estudo do descritor de hidrogeologia dos tineis (Monsanto/Sta.
Apoldnia e Chelas/Beato)

Estudo do efeito de descarga das dguas pluviais dos tuneis
(Monsanto/Sta. Apoldnia e Chelas/Beato) na hidrodindmica local e
na dindmica sedimentar no rio Tejo

Sondagens arqueoldgicas no trogo final do tiinel Monsanto/Sta. DMPO
Apoldnia

Anélise do custo/beneficio e de indicadores econémico/financeiros
do Plano Geral de Drenagem

Bacia Q: Projecto de execugdo e empreitada para
substitui¢do/reforgco/construcdo da rede de saneamento da zona
da estagdo do Oriente

Ensaios hidraulicos em modelo reduzido da cdmara de vértice da
Av. Aimirante Reis do tunel Monsanto/Sta. Apoldnia

Programa preliminar de requalificagdo urbana junto ao Beco do
Belo, na zona de transigdo da secgdo circular/rectangular do tunel
Monsanto/Sta. Apoldnia

Caneirode Alcantara: Inspegdo subaquatica - Trogo final junto ao
rio Tejo

Concurso publico internacional para execugdo dos tuneis
(Monsanto/Sta. Apoldnia e Chelas/Beato) e intervengdes
associadas

Fiscalizagdo, coordenagdo da seguranga da obra, gestdo da
qualidade e ambiental e risco da empreitada de construgdo dos
tuneis (Monsanto/Sta. Apoldnia e Chelas/Beato)

D1
CIDADE REABILITADA E REABITADA

Coletores Lx.XXI Projetos: Av. Reciproca; Av. De Berlim; Av. Dr. Alfredo Bensaude; Av.
Infante D. Henrique e zonas anexas

Plano Geral de Drenagem Lx.XXI (Outros) Construgdo de bacias de retengdo no parque do Vale da
Ameixoeira

Levantamento geografico e cadastral da rede publica de
saneamento da cidade

Projetos: Bacia de retengdo do Alto da Ajuda; Reabilitagdo dos
caminhos e sistema de drenagem do Pq. Eduardo VI

DMPO

DMPO

— - — — DMEVAE
Estudos prévios: Bacia de reten¢do do Pqg. do Vale da Ameixoeira;

Qta. da Granja; Vale de Chelas; Vale Funddo

Parque Habitacional Privado - Obras Coercivas Demoligdo coerciva de edificio particular sito na Rua de S. Ciro, n2
57 (Patio A-Edificio B)

Intervengdo no prédio particular sito na Rua dos Remédios, n2 59-
61 e edificios confinantes (estado de necessidade)

Demoligdo coerciva de edificio particular sito na Rua de Marvila, n?
117

Parque Habitacional Privado - Outras Obras Substituigdo das coberturas nas cooperativas Ex-SAAL: Rua Carlos
Botelho (blocos A, B, Ce D)

Reabilitagdo Urbana - SRU Transferéncia para a SRU para promogdo e reabilitagdo urbana na
drea de intervengdo (3mbito do protocolo de colaboragdo)
Alienagdo Direta aos Moradores RAIM - Regulamento de alienagdo de imdveis municipais: Enviados
155 processos a Diregdo Municipal de Gestdo Patrimonial para
alienacdo, realizadas 97 escrituras; Enviadas 4.118 cadernetas
prediais

Programa de Valorizagdo do Patriménio Avaliagdo de casos de reabilitagdo e/ou alienagdo de edificado
devoluto ou parcialmente desocupado; Avaliagdo da viabilidade DMHDL
construtiva de 79;

DMPO

DMPO

DMU

DMHDL
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EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL
Programa de Reabilita Primeiro Paga Depois No ambito do programa de valorizagdo de patriménio: 92 edificios
alienados, dos 30 obras concluidas abrangendo um total de area DMHDL
reabilitada de 36.452 m2
Resiliéncia Sismica do Edificado Habitacional Reunides de trabalho com a equipa da FUNDEC/IST a fim de
reajustar o modelo de classificagdo de resisténcia sismica do
edificado DMHDL
Guia de boas praticas na area do reforgo sismico do edificado no
dominio da pré reabilitacdo
Reabilitagdo Patios e Vilas Municipais Acordo de colaborag¢do do grupo de investigagdo do projeto
“Reabilite - Plataforma para a Reabilitagdo do Parque Habitacional DMHDL
Social" com o Centro de Investigacdo CERIS—IST; Apresentagdo dos
7 patios/vilas com proposta de reabilitagdo
Instrumentos de Gestdo Territorial - Cartografia Introdugdo e analise de dados na aplicagdo "GEOSIG" DMU
Digital Produgdo de Cartografia Digital e Fiscalizacdo DMGP
Instrumentos de Gestdo Territorial - Estudos Elaboragdo do plano urbanistico (PU) da Cidade Universitaria e
planos de pormenor (PP)do Casal do Pinto, Boavista Nascente,
Aterro da Boavista Poente
Alteragdo do plano de urbanizagdo da Av. da Liberdade e zona
envolvente, do PP das Amoreiras e do PP 1 -Zona central
Alteragdo dos projetos das redes de infraestruturas do Plano
Pormenor da Calgada das Lages e do PP das Amoreiras
Levantamento de algados e frentes de rua inseridos no Plano
Pormenor da Colina do Castelo e levantamento urbanistico na drea
< do PP do Bairro Alto e da Bica
g Estudo de reabilitagdo do Bairro da Cruz Vermelha
E Estudos de viabilidade/oportunidade e definigdo da estrutura e
E termos da candidatura da calgada portuguesa a patrimdnio DMU
w cultural eimaterial da humanidade
- g Trabalhos de prospegdo geoldgica e geotécnica dos terrenos
o é integrados no Plano Pormenor do Casal do Pinto
¢=nl Desenvolvimento de modelo de sobrelevagdo de maré e storm
E surge para a zona ribeirinha
w Levantamento de dados e produgdo de modelo tridimensional da
g ocupagio do subsolo
(5} Revisdo da carta dos equipamentos de saude, da carta educativa e
da carta da atividade fisica e desporto
Processos de legalizacdo da Area Urbanistica de Génese Ilegal
(AUGI's): Alto do Chapeleiro; Sete Céus
PP de reabilitagdo urbana: Colina do Castelo, Alfama; Bairro Alto e
Bica, Janelas Verdes e Calgada da Ajuda
Analise de projetos da rede cicldvel; Estudo de monitorizagdo e
avaliagdo do projeto BUS & Moto e avaliagdo de solugdes para os
corredores BUS de alto desempenho
Estudo de projetos de sinalizagdo luminosa automatica de trafego
Elaboragdo de estudos de monitorizagdo e analise técnica de DMMT
implementagdo da Zona de Emissdes Reduzidas da cidade - Fase Il
Monitorizagdo e avaliagdo da qualidade do ar nas fases pré e pds
obra da Praga de Sete Rios
Realizagdo de inquérito aos utilizadores do sistema de mobilidade
da cidade
Planeamento, OperagGes Patrimoniais e Conexas |Estudo de avaliagdo técnica na area da mobilidade DMMT
Desenvolvimento da rede de mobilidade cicldvel da cidade
Aquisi¢do de Terrenos e Edificios Aquisi¢do de terrenos na Rua Fabrica Pdlvora, na Travessa do
Bahuto, na Rua do Cruzeiro, 60 -60A
Aquisicdo de propriedade sita na Calcada da Tapada, 64-A/66 DMGP
Aquisi¢cdes de imdveis na Vila Dias e Rua das Barracas
Aquisi¢do Fragdo "A" sito na Rua Marques da Silva
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Reabilitar Espago Publico - PIPARU

Reabilitagdo do muro da Rua Gualdim Pais (requalificagdo de
talude); Intervengdo no muro da Rua Raul Proenga

Cais do Sodré, Campo das Cebolas e Envolvente

Projeto da Doca da Marinha

DMPO

Requalificagdo do Espago Publico - Diversos Locais

Conservagéo e restauro do lango oriental da cerca velha e trogos
das escadas da Rua Norberto Aradjo e varrimento a laserscan da
muralha

uct

Projeto de execugdo de espagos exteriores no ambito do projeto
"Uma Praca em Cada Bairro": Av. da Republica

Projeto base de especialidades para loteamento de iniciativa
municipal na Qta. da Alfarrobeira

Trabalhos de arquitetura no @mbito do Plano Pavimentar Lisboa
2015-2020

DMU

D3
CIDADE ACESSIVEL PARA TODOS

Ponte Ciclopedonal da Belavista

Acompanhamento e gestdo da obra

DMEVAE

Plano de Acessibilidade Suave Colina do Castelo

Construgdo de um elevador para ligagdo das Escadinhas das Portas
do Mar e o Largo da Sé

Construgdo de um funicular para ligacdo da Rua dos Lagares ao
miradouro Sophia Mello Breyner

Implantagdo de meios mecanicos para promover a acessibilidade
entre o Martim Monize o Castelo

ucrt

Transporte Publico

Estudo de apoio a implementagdo de um sistema de transportes
coletivos para a coroa norte da cidade e estudos das carreiras
suburbanas

DMMT

Sistema de Radares e Controlo de Velocidade

Servigos de assisténcia técnica para a aferigdo anual dos
cinemémetros: Radar do sistema de controlo da velocidade

Manutencdo e reparagdo do sistema de controlo de velocidade

DMMT

Vigilancia de Trafego

Assisténcia técnica, manutengdo preventiva e manutengdo
corretiva dos equipamentos do Tunel do Marqués

Acompanhamento do projeto piloto da rede viaria com rede
cicldvel para o planalto central da cidade

DMMT

Planeamento da Mobilidade e Transportes

Estratégia de implementagdo de parques dissuasores e de
interfaces

DMMT

Ligagbes Ciclaveis

Reabilitagdo de arruamentos para implementagdo de
infraestruturas de mobilidade ativa em vérias zonas da cidade

Fornecimento e instalagdo de suportes para estacionamento de
bicicletas; Fornecimento e instalagdo de balizadores em PVC

DMPO

Rede Ciclavel Lx.XXI

Projeto de rede vidria com rede ciclavel para a zona oriental/norte
e ocidental/centro da cidade

DMU

Projetos de execugdo: Trogos ciclaveis T24B (pg. urbano dos
Olivais/Qta. Conde dos Arcos), T24C (rotunda do reldgio/aeroporto)
e T25 (pqg. de campismo/rotunda da Buraca)

Projetos de execugdo: Passagem ciclopedonal sobre a Calgada de
Carriche; Viaduto ciclopedonal do Casal Vistoso

Acompanhamento e gestdo da obra do trogo ciclavel entre o pg. do
Vale de Chelas e o pg. do Vale Funddo

Passagens acessiveis: Av. de Belém; Av. da Republica da Bulgéria;
Av. Dr. Augusto Castro

DMEVAE

Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.XXI

Promogdo da seguranga e acessibilidade pedonal

DMPO

Intervengdes Diversas Reabilitagdo Urbana LxXXI

Substituigdo do relvado sintético do complexo desportivo
municipal do Alto do Lumiar; Beneficiagdo e requalificagdo do
espaco publico do complexo desportivo do Casal Vistoso

DAFD

D4
CIDADE ECOLOGICA

Parque Florestal de Monsanto

Elaboragdo do estudo prévio para a reabilitagdo do centro de
recuperacdo de animais silvestres

Projetos para reabilitagdo do edificado e envolvente paisagistica
do antigo Aquaparque

Limpeza e conservagdo no antigo restaurante panordmico de
Monsanto

DMEVAE

Campo Grande

Campo Grande Sul -Requalificagdo do jardim; Bikesharing; Plano de
acesso viario com travessia semaforizada; Campo Grande Norte
(plano de plantagdo)

DMEVAE

Outros Parques Urbanos

Projetos de execugdo: Mosteiro dos Jerénimos (canteiros
envolventes); Pg. urbano dos Olivais (viveiros da Av. de
Berlim/ligagdes EDP); Qta. de St2 Clara (reestruturagdo da Alameda
de Tilias); Qta. das Conchas (caminho de acesso ao portdo e mata)

DMEVAE

Agricultura Urbana (Hortas Urbanas)

Projetos de execugdo: Casalinho da Ajuda; Casal Vistoso (22 Fase) e
Parque horticola de Carnide

DMEVAE
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL

Casa dos Animais de Lisboa

Estudo prévio para ampliagdo das instalagdes; Criagdo de 154
novas coldnias de felideos

Entrada de 904 animais (494 canideos; 331 felideos; 79 de outras
espécies); Adogdo de 494 animais (256 canideos; 229 felideos; 9 de
outras espécies)

Vacinagdo de 713 animais (704 canideos; 9 felideos e 13.030 atos
clinicos realizados

DMEVAE

Educagdo, Sensibilizagdo e Divulgagdo Ambiental

466 atividades em 99 escolas, envolvendo 10.124 alunos e 1.181
professores e auxiliares; 1 concurso em 11 escolas, envolvendo
7.526 alunos

31 atividades com a populagdo, envolvendo 1.127 participantes; 2
cursos de aprendizagem de condugdo de bicicleta (maioe
setembro) - 79 participantes

18 passeios pedagdgicos (Falua Esperanga), envolvendo 85 alunos
e 18 professores (4 escolas)

DMEVAE

Projeto Sharing Cities

D4
CIDADE ECOLOGICA

Levantamento de requisitos e construgdo de plano para
empreitada de reabilitagdo e eficiéncia energética dos edificios da
Quinta do Cabrinha

Ac¢Ges de dinamizagdo, sensibilizagdo e divulgagdo para a
sustentabilidade energética

Mentoring e coaching a start-ups, no dmbito do apoio ao programa
Smart Open Lisboa 2017

Instalagdo de 15 dispositivos MDC (monitoring device control), em
veiculos da frota municipal

Definigdo de modelo e desenho técnico de um "Digital Social
Market"

Instalagdo de novo sistema de AVAC no edificio dos Pagos do
Concelho e sua integragdo no sistema de gestdo de energia do
edificio

Definigdo de requisitos técnicos, projeto e plano de
implementagdo de painéis foto-voltaicos na cobertura do edificio
dos Pagos do Concelho

Criagdo de condigBes técnicas e alocagdo de recursos para a
instalagdo do sistema SEMS no edificio dos Pagos do Concelho

DMF

Projeto Urban Waste

Divulgagdo do sistema de prevengdo de residuos dirigido aos
turistas

DMHU

Espagos Verdes e Parques Urbanos Lx.XXI

Reformulagdo das dreas lidicas e de estadia do pg. da Bela Vista
sul/pg. infantil; Pg. Urbano da Qta. da Montanha -Pragas e
envolvente

Unidade de projeto da estagdo de Campolide - Vale de Alcantara;
Pg. de recreiointergeracional da Rua do Grafanil; Antigo miradouro
do jardim da Estrela

Reabilitagdo da estufa-fria e dos muros dos 3 patamares do pq.
Bensaude: Projeto e langamento de procedimento; Requalificagdo
de caminhos da Qta. da Granja

Repavimentagdo de caminhos no pg. urbano do Vale de Chelas;
Arruamento e estacionamento entre a Av. Marechal Anténio de
Spinola e a Azinhaga Fonte do Louro

Pg. horticola do Vale de Chelas (32 Fase): Miradouro e area
envolvente

DMEVAE

Eficiéncia Energética

Apoio a estratégia de desenvolvimento e promogdo da
implementagdo do planosolar, da eficiéncia energética e da
eficiéncia hidrica

DMEVAE

Projeto Fundo Ambiental

D5
RENOVAVEIS

Aquisicdo de 30 pontos de carregamento normal para veiculos e de
2 méaquinas industriais automotrizes compactas

DMHU

Eficiéncia Hidrica

CIDADE DAS ENERGIAS

Apoio a elaboragdo do plano de gestdo de recursos hidricos;
Reabilitagdo do lago do Roseiral no pg. Eduardo VI

DMEVAE
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXOE-LISBOA GLOBAL

DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

El
CIDADE DA CULTURA E DA CRIATIVIDADE

Orquestra Metropolitana de Lisboa

Apoio financeiro a atividade (formagdo e programagé&o); Programa
"Sons pela Cidade": concertos em freguesias

DMC

Agenda Cultural de Lisboa/Agendalx.pt

11 edigdes; 40 mil exemplares cada; 360 locais de distribui¢do;
Site: 1,4 milhdes sessdes e 991.867 utilizadores; Facebook: 55 mil
gostos; Instagram: 3.600 participantes

DMC

Comemoragdes de Efemérides

Exposicdo "Ventura Terra - Do Util e do Bello" (Torredo Poente
Terreiro do Pago); Eventos associados aos "150 Anos da Aboligdo da
Pena de Morte"

DMC

Itinerarios de Lisboa e Visitas Comentadas

Itinerdrios: 10 novos; 206 visitas; 3.596 participantes; Visitas
comentadas: 282 e 4.982 participantes

DMC

Feira do Livro

Apoio financeiro e ndo financeiro a atividade (cedéncia de
equipamentos, meios técnicos e logisticos, licenciamentos e
colaboragdo no programa cultural)

DMC

Apoios Financeiros e Ndo Financeiros

142 apoios financeiros concedidos a diversas entidades; 647
apoios ndo financeiros concedidos a 113 entidades; 151 iniciativas
apoiadas

DMC

Prémios municipais

Atribuicdo dos prémios Valmor e Municipal de arquitetura dos
anos 2013 a 2016

DMU

Ateliés Portas Abertas

Ateliés dos Coruchéus; Realizagdo de 3 programas de intercambio
artistico, num total de 4 residéncias em Lisboa e 3 no estrangeiro;
Criagdo de uma plataforma sobre residéncias artisticas: 12 Fase -
Auscultagdo prévia das entidades promotoras

DMC

MUDE

Requalificagdo integral do edificio; Sinalética; Loja e museologia; 5
exposi¢bes tempordrias; 23 eventos; 40.806 visitantes

DMC

Reabilitar Equipamento Cultural - PIPARU

Requalificagdo e conservagdo do Paldcio das Galveias

Espacgo 2 da Biblioteca da Penha de Franga

Escola das Gaivotas: Sala multiusos do Teatro Praga

DMPO

Equipamentos Culturais

Projeto de execugdo do enquadramento paisagistico do centro de
arte e comunicagdo visual

DMEVAE

Videoteca Municipal

"Topografias Imaginarias", no ambito da Capital Ibero-Americana
da Cultura (CIAC); Festival "Traga" (Madragoa)

DMC

PISAL - Banco Azulejo

Restauro de Painéis: Querubim Lapa; Casa dos Parafusos; Carlos
Botelho (Infante Santo); Padre Antdnio Vieira; Sa Nogueira;
Levantamento da azulejaria de fachada na cidade

DMC

CRLx - Galerias Romanas

Estudos e tratamento de espdlio arqueolégico

DMC

Gabinete de Estudos Olisiponenses

Projeto de investigagdo "Testemunho da Escravatura", no &mbito
da CIAC (com diversas exposi¢des, parcerias, site, etc.)

DMC

Arquivo Municipal

Digitalizagdo e disponibilizagdo de documentagdo on-line; Edigdes
vérias, por exemplo: "Lisboa uma Grande Surpresa"; Atividades
educativas; Gestdo dos arquivos municipais

DMC

Arquivo Fotografico

Substituigdo do sistema de iluminagdo no piso 0 e 1 no edificio do
arquivo fotografico

ucTt

Eventos vérios (exposi¢des, workshops, conferéncias, etc.); Por
exemplo: "Implosdes, Construges e Demoligdes"

DMC

Centro de Arqueologia de Lisboa

Investigagdo, conservagdo e restauro, atividades educativas e
won

eventos (por exemplo: "Fragmentos da Arqueologia", "Arqueologia
no Bairro")

DMC

Polo Cultural Gaivotas | Boavista (Escola das
Gaivotas e Residéncias da Boavista)

2 anos de funcionamento; 381 projetos; 252 artistas acolhidos
(156 portugueses e 96 estrangeiros); Lusco-Fusco: Programagdo -
26 iniciativas

DMC

Polo Cultural Gaivotas| Boavista (Loja Lisboa
Cultura)

Obras de recuperagdo do espago; Parcerias (AT, SS, IGAC e SEF);
Criagdo bilingue de artigos técnicos; Inauguragdo do servigo; 190
atendimentos

DMC

Outros Equipamentos Culturais

Manutengdo preventiva de equipamentos de ar condicionado e de
produgdo de aguas quentes sanitarias em diversos edificios
culturais

ucrt

Capital Ibero-Americana da Cultura

Programacdo e cooperagdo internacional de 23 cidades
Iberoamericanas; 250 atividades: cinema, teatro, musica,
exposi¢bes, danga, debates; 690 artistas

DMC
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S:(o)(: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
EIXOE-LISBOA GLOBAL
o |Lisboa Encruzilhada de Mundos Promogdo de Lisboa como capital intercultural; Festa TODOS -
é Caminhada de Culturas
2 SG
w
g
;_t‘ Didlogo Intercultural/Inter-religioso - RAAML Aniversario do Buda; Festival Ratha Yatra
2 DDS
o
lluminagdes de Natal Comparticipagdo das iluminagdes de Natal nas ruas e pragas mais
emblematicas da cidade (apoio ao comércio local)
Moda Lisboa Coorganizagdo da 482e 492 Moda Lisboa: Contribuiram para a
projecdointernacional de Lisboa e para dinamizar os setores
g economicos ligados a moda
2 Festa de Fim do Ano Afesta de fim do ano foi organizada pela EGEAC e incluiu concertos
P nos dias 29, 30 e 31 de dezembro e espetaculo de fogo de artificio SG
z3
& |Outros Eventos de Animacdo Turistica Comparticipagdo da CML na 132edigdo da Volvo Ocean Race 2017-
g 2018; Realizagdo do World Bike Tour Lisboa 2017
G |Lisboa a Prova Realizagdo do concurso gastrondmico "Lisboa a Prova" que
premeia os restaurantes pela sua cozinha, servigo, ambiente e
relagdo qualidade/prego
Fundo de Desenvolvimento Turistico de Lisboa - Aquisigdo e distribuigdo do livro "Lojas com Histdria" DMEI
Fundo Lojas com Histdria
Rede Portuguesa Cidades Saudaveis Participagdo nas reunides do Grupo Técnico e da Assembleia Geral DDS
da Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis (RPMS)
Colaboragdo na publicagdo "20 Anos em Rede: Boas Praticas dos
Municipios Saudaveis" e colaboragdo na produgdo do video de DDS
celebragdo dos 20 anos da Rede
Atividades de Cooperagdo - Apoio a UCCLA Desenvolvimento das atividades constantes no plano de G
w atividades da UCCLA
ﬁ Atividades Internacionais Promogdo da imagem internacional da cidade, através da G
s participa¢do em organizagdes internacionais
8 o Eurocidades - Participagdo em Diversas Iniciativas |Actividades no ambito da co-presidéncia do grupo de trabalho
2 sobre "PME's e Empreendedorismo" - Férum de Desenvolvimento DMEI
g Econémico
Comité das Regides da EU Atividades e projetos conjuntos no ambito da rede das cidades EER 4
European Entrepreneurial Region que Lisboa ganhou em 2015 DMEI
Rede Consensus - Startup Genome Rede de ecossistemas empreendedores globais DMEI
Milestone Event Evento do Conselho da Europa do programa "Cidades
Interculturais", dedicado as politicas urbanas para integragdo de SG
emigrantes
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1.1 BALANCO SINTETICO

Unid: Milhares de Euros A 2017/2016
ACTIVO 2016 2017 Tx Cresc.  Variagdo
IMOBILIZADO
Bens de Dominio Publico 389.818 452.786 16,2% 62.968
Imobilizagdes em Curso 795.164 623.054 -21,6% -172.110
Imobilizagdes Incorpdreas 3.645 5.744 57,6% 2.098
Imobiliza¢gdes Corpdreas 1.430.791 1.500.027 4,8% 69.236
Investimentos Financeiros 59.257 147.584 149,1% 88.328
2.678.675 2.729.195 1,9% 50.520
CIRCULANTE
Existéncias
Mat. Primas, Subsididrias e Consumo 3.792 3.405 -10,2% -386
Div. de Terceiros-M.L. Prazo
Outros devedores - 34.772 0,0% 34.772
Div. de Terceiros - Curto Prazo
Clientes, Cont. e Utentes c/c 72.487 33.958 -53,2% -38.529
Outros 118.410 37.943 -68,0% -80.467
190.897 71.900 -62,3%  -118.996
Disponibilidades
Depdsitos Instit. Financeiras 109.061 221.474 103,1% 112.413
Caixa 384 448 16,5% 63
109.445 221.922 102,8% 112.477
Acréscimos e Diferimentos 171.162 175.302 2,4% 4.140
TOTAL ATIVO 3.153.970 3.236.498 2,6% 82.528
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2016 2017 Tx Cresc. Variagdo
FUNDOS PROPRIOS
Patrimodnio 2.077.572  2.077.572 - -
Reservas Legais 76.778 79.681 3,8% 2.903
Doacgdes 3.209 4.109 28,0% 900
Resevas decorr. Transf. do activo 15.156 151.675 900,8% 136.519
Ajust. partes capital empresas -28.975 -21.140 -27,0% 7.835
Resultados Transitados -176.590 -204.677 15,9% -28.086
Resultado Liquido do Exercicio 58.059 82.930 42,8% 24.871
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 2.025.208 2.170.150 7,2% 144.942
PASSIVO
Provisdes p/ Riscos e Encargos 246.871 317.388 28,6% 70.517
Div. a Terceiros-M. L. Prazo
Empréstimos de M. L. Prazo 267.174 232.773 -12,9% -34.401
Administra¢do Autdrquica 16.100 16.100 - -
Outros Credores 186.638 116.073 -37,8% -70.564
469.912 364.947 -22,3%  -104.965
Dividas a Terceiros-Curto Prazo
Emprést. M.L.Prazo (Venc n+1) 35.770 39.250 9,7% 3.480
Fornecedores 2.169 3.976 83,3% 1.807
Estado e Outros Entes Publicos 1.088 3.250 198,7% 2.162
Outros Credores 127.216 85.824 -32,5% -41.392
166.243 132.300 -20,4% -33.943
Acréscimos e Diferimentos 245.736 251.714 2,4% 5.978
TOTAL PASSIVO 1.128.762 1.066.348 -5,5% -62.413
TOTAL F. PROPRIOS E PASSIVO 3.153.970 3.236.498 2,6% 82.528
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1.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Unid: Milhares de Euros A 2017/2016
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2016 2017 Tx Cresc. Variagao
CUSTOS E PERDAS
Custo Merc. Vendidas e das Matérias Consumidas 5.980 5.669 -5,2% -311
Fornecimentos e Servigos Externos 126.683 130.514 3,0% 3.831
Custos com o Pessoal
Remuneragdes 156.048 168.359 7,9% 12.310
Encargos Sociais 48.878 50.425 3,2% 1.547
Transf. e Subs. Corr. Concedidos e Prest. Sociais 95.356 104.008 9,1% 8.652
Amortizagbes do Exercicio 45.583 60.827 33,4% 15.245
Provisoes do Exercicio 79.691 81.631 2,4% 1.941
Outros Custos e Perdas Operacionais 2.104 2.897 37,7% 793
(A) 560.324 604.331 7,9% 44.007
Custos e Perdas Financeiros 10.443 7.767 -25,6% -2.676
(c) 570.767 612.098 7,2% 41.331
Custos e Perdas Extraordinarios 119.018 121.726 2,3% 2.708
(E) 689.785 733.824 6,4% 44.039
Resultado Liquido do Exercicio 58.058 82.930 42,8% 24.871
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e Prestagées de Servigos
Venda de Produtos 5.157 5.311 2,99% 154
Prestacdo de Servigos 103.850 111.590 7,45% 7.740
Impostos e Taxas 463.577 543.122 17,16% 79.546
Proveitos Suplementares 13.162 13.608 3,39% 446
Transferéncias e Subsidios Obtidos 38.371 37.690 -1,77% -681
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 15.828 6.733 -57,46% -9.095
(B) 639.945 718.055 12,21% 78.110
Proveitos e Ganhos Financeiros 816 4.837 492,77% 4.021
(D) 640.761 722.892 12,82% 82.131
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 107.082 93.861 -12,35% -13.221
(F) 747.843 816.753 9,21% 68.910
Resultados Operacionais: (B ) - (A) 79.621 113.725 42,8% 34.103
Resultados Financeiros: (D-B) - ( C-A) -9.627 -2.930 -69,6% 6.697
Resultados Correntes: (D ) - (C) 69.994 110.795 58,3% 40.800
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E) 58.058 82.930 42,8% 24.871
Resultados Extraordinarios -11.936 -27.865 133,5% -15.929
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1.3 MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Unid: Milhares de Euros

FLUXOS DE CAIXA
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da Geréncia anterior 109 445 Despesas Orgamentais 705 885
Execugdo Orgamental 97 023 Correntes 481 063
Operagoes de Tesouraria 12 422 Capital 224 822
Receitas Or¢amentais 817 138 Operagdes de Tesouraria 101 365
Correntes 754 328
Capital 62 810 Saldo para a Geréncia Seguinte 221922
Execugdo Orgamental 208 275
Operagoes de Tesouraria 102 589 Operagoes de Tesouraria 13 646
TOTAL 1029172 TOTAL 1029172
CONTAS DE ORDEM
Saldo da Geréncia Anterior 171 024 Garantias e Caugoes Accionadas 0
Garantias e Caugles 171024
Recibos para Cobranga Garantias e Caug6es Devolvidas 39 684
Garantias e Caugoes Prestadas 84 618 Receita Virtual Cobrada
Receita Virtual Liquidada Receita Virtual Anulada
Saldo para a Geréncia Seguinte 215957
Garantias e Caugdes 215957
Recibos para Cobranga
TOTAL 255 641 TOTAL 255 641
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2.1 EXECUGCAO DA RECEITA

Unid: Milhares de Euros

. " . 2017 Desvio Crescimento
Designagdo das Receitas 2014 2015 2016 — —
Previsdo Liquidagdo Cobranga % Exec./Prev. Valor %
RECEITA CORRENTE 490.477 581.745 618.756 586.906 759.268 754.328 128,5% 167.422 135.572  21,91%
Impostos Directos 313.026 365.899 378.026 342.594 472.434 460.644 134,5% 118.051 82.618 21,9%
IMI + Contribui¢do Autdrquica 111.383 115.984 114.149 109.507 119.002 118.153 107,9% 8.646 4.005 3,5%
Imposto Unico de Ci rculagdo 18.731 17.928 18.179 17.952 19.584 19.431 108,2% 1.479 1.251 6,9%
IMT + Imposto Municipal de Sisa 123.302 174.516 178.205 159.706 235.999 225.212 141,0% 65.506 47.007 26,4%
Derrama 59.611 57.471 67.484 55.424 97.830 97.830 176,5% 42.406 30.346 45,0%
Outros 0 0 10 5 19 19 400,0% 14 10 99,9%
Impostos Indirectos 0 0 0 0 0 V) 0,0% ] 0 0,0%
Taxas. Multas e Outras Penalidades 51.448 52.064 73.110 77.273 98.201 95.492 123,6% 18.220 22.382 30,6%
Serv.Urban.e Realiz.Infr.Urban. 6.441 6.848 13.961 9.275 25.410 24.254 261,5% 14.979 10.293 73,7%
Ocupagdo da Via Publica 17.412 13.266 12.013 10.635 11.595 12.164 114,4% 1.529 151 1,3%
Publicidade 5.282 4.020 4.363 4.328 3.844 3.707 85,7% -621 -656 -15,0%
Conservagdo de Esgotos 16.805 4.420 831 200 0 455 227,7% 255 -375 -45,2%
Taxa Protegdo Civil 0 14.485 21.607 18.850 24.321 22214 117,8% 3.364 607 2,8%
Taxa Turistica 0 3.000 12.097 15.736 16.555 16.548 105,2% 812 4.451 36,8%
Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 0 0 0 0 449 416 831087,0% 415 416  100,0%
Multas e Outras Penalidades 3.330 3.522 5.584 15.800 12.653 12.433 78,7% -3.367 6.849  122,6%
Outros 2.179 2.505 2.655 2.449 3.374 3.302 134,8% 853 647 24,4%
Rendimentos de Propriedade 19.130 13.405 19.646 14.207 18.508 19.155 134,8% 4.948 -491 -2,5%
Juros 442 105 86 230 33 33 14,4% -197 -53 -61,8%
Particip. Lucros Administ.Publica 1.190 1.207 747 970 4.790 1.490 153,6% 520 742 99,3%
Rendas 52 60 3.899 57 77 67 116,2% 9 -3.833 -98,3%
Activos Incorpéreos 17.447 12.033 14.913 12.950 13.608 17.566 135,6% 4.616 2.653 17,8%
Transferéncias Correntes 34.265 36.696 38.434 38.256 37.690 37.684 98,5% -572 -750 -2,0%
Participagdo variavel no IRS 28.626 29.775 30.140 30.510 31.007 31.007 101,6% 497 867,3 2,9%
Administragdo Central 3.452 4.617 5.484 4.524 4.763 4.757 105,1% 233 -727 -13,3%
Estado - Projectos Co-financiados 2.023 2.030 1.633 2.075 1.223 1.223 58,9% -853 -411 -25,1%
Unido Europeia 156 274 1.176 1.146 697 697 60,8% -450 -480 -40,8%
Outras 8 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 67.550 94.909 96.170 110.330 118.727 122.297 110,8% 11.967 26.127 27,2%
Venda Bens 4.039 4.932 5.105 5.398 5.313 5.367 99,4% -31 262 51%
Cemitérios 2.268 2.244 2.232 2.258 2.261 2.156 95,5% -102 -76 -3,4%
Mercados e Feiras 3.673 2.634 2.391 2.619 2.182 2.108 80,5% -511 -284  -11,9%
Parq. Estacionam. 11.402 0 0 7.015 8.032 7.091 101,1% 77 7.091  100,0%
Rendas 9.029 8.307 8.988 9.791 9.102 8.541 87,2% -1.250 -447 -5,0%
Taxa de Residuos Urbanos 0 20.837 25.228 25.960 28.342 30.182 116,3% 4.222 4.954 19,6%
Saneamento (anos anteriores) 29.297 13.583 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Tarifa de Saneamento e Adicional 0 36.422 45.575 50.523 55.242 59.897 118,6% 9.374 14.322 31,4%
Outras 7.842 5.948 6.652 6.767 8.253 6.955 102,8% 188 303 4,6%
Outras Receitas Correntes 5.058 18.772 13.369 4.245 13.709 19.055 448,8% 14.809 5.685 42,5%
RECEITA DE CAPITAL 132.255 128.496 40.545 237.106 61.023 62.199 26,2% -174.907 21.654 53,41%
Venda de Bens de Investimento 46.283 72.718 22.855 38.699 45.340 45.554 117,7% 6.854 22.698 99,3%
Terrenos 21.254 26.924 9.853 17.734 34.002 34.207 192,9% 16.473 24.353 247,2%
Habitagoes 18.678 19.306 5.794 7.933 6.320 6.032 76,0% -1.901 238 4,1%
Edificios 6.350 26.488 7.208 13.032 5.017 5.314 40,8% -7.718 -1.894 -26,3%
Outros 1 0 0 0 1 1 600,0% 1 1 100,0%
Transferéncias de Capital 10.316 7.391 9.003 10.662 6.926 6.925 65,0% -3.737 -2.077 -23,1%
Transferéncias Casino de Lisboa 8.529 3.215 2.906 7.988 5.471 5.471 68,5% -2.516 2.566 88,3%
Fundos e Servigos Auténomos (FSA) 0 11 0 742 739 742 100,0% 0 742 100,0%
FSA - Part. Comunit. em Proj. Co-fin. 1.786 3.899 6.097 1.933 715 712 36,8% -1.221 -5.385 -88,3%
Outras 0 266 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Activos Financeiros 1] 0 0 0 1] 0 0,0% 0 0 0,0%
Passivos Financeiros 60.730 46.686 7.320 52.325 6.746 6.746 12,9% -45.579 -574 -7,8%
Empréstimos a curto prazo 55.000 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazo 5.730 46.686 7.320 52.325 6.746 6.746 12,9% -45.579 -574 -7,8%
PIPARU 5.000 43.403 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Plano Pavimentagdo - BPI 3.000 7.300 1.325 746 746 56,3% -579 -6.554  -89,8%
Prog. Investimento Lisboa XXI 0 0 0 51.000 6.000 6.000 11,8% -45.000 6.000 100,0%
QREN\BEI 730 283 20 0 0 0 0,0% 0 -20 -100,0%
Outras Receitas de Capital 14.926 1.701 1.367 135.419 2.012 2.974 2,2% -132.445 1.607 117,6%
TOTAL DA RECEITA (excluindo outras rec.) 622.732 710.241 659.301 824.012 820.291 816.527 99,1% -7.485 157.226 23,85%
OUTRAS RECEITAS 28.359 11.522 124.325 100.416 97.666 97.634 97,2% -2.782 -26.692 -21,47%
icdes Nao Abatidas nos P: 410 431 339 3.393 643 611 18,0% -2.782 272 80,4%
Saldo da Geréncia Ant. (na posse do servig 27.949 11.091 123.987 97.023 97.023 97.023 100,0% 0 -26.964 -21,7%
TOTAL DA RECEITA 651.091 721.763 783.626 924.427 917.957 914.160 98,9% -10.267 130.534  16,66%
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2.2 EXECUCAO DA DESPESA

Unid: Milhares de Euros

2017 Desvio  Crescimento 2017/2016
Designacdo das Despesas 2014 2015 2016 —_———

Dot. Definida Comprom. Execugdo % Exec./Dot. Valor %
DESPESA CORRENTE 441.941 454.854 474.683 536.808 518.704 481.063 89,6% -55.746 6.380 1,3%
Pessoal 216.512 213.265 216.260 230.550 227.443 226.896 98,4% -3.653 10.636 4,9%
Remuneragdes 136.645 133.732 135.176 143.004 142.187 142.187 99,4% -818 7.010 5,2%
Contratos Regime de Tarefa ou Aveng 7.329 9.011 10.647 9.411 9.204 9.008 95,7% -403 -1.639 -15,4%
Trabalho extraordinario 8.682 8.877 9.197 10.097 10.067 10.067 99,7% -30 869 9,5%
Outros Abonos Varidveis 11.866 13.031 12.492 15.357 14.728 14.699 95,7% -659 2.207 17,7%
Encargos com a Saude 1.338 1.174 1.397 1.688 1.580 1.488 88,2% -200 92 6,6%
Contribui¢Bes para Seguranga Social 40.467 38.410 39.149 42311 41.517 41.517 98,1% -794 2.367 6,0%
Pensdes 7.071 6.330 5.668 5.580 5.184 5.184 92,9% -396 -485 -8,6%
Outros Encargos 3.115 2.700 2.533 3.101 2.978 2.748 88,6% -353 215 8,5%
Aquisicdo de Bens e Servigos 132.541 125.467 130.999 161.275 151.904 129.778 80,5% -31.497 -1.220 -0,9%
Bens Duradouros e Ndo Duradouros 16.621 13.057 13.764 15.408 14.489 12.755 82,8% -2.653 -1.008 -7,3%
Aquisicdo de Servigos 115.919 112.411 117.235 145.867 137.415 117.023 80,2% -28.844 -212 -0,2%
Encargos das Instalagbes 23.527 15.790 16.614 15.713 15.683 13.262 84,4% -2.451 -3.352 -20,2%
Conservagdo de Bens 1.320 1.102 1.826 1.965 1.643 1.368 69,6% -596 -458 -25,1%
Locagdo de Bens e Outros 3.496 4.340 4.549 6.242 5.725 5.365 86,0% -877 816 17,9%
Transportes e Comunicagdes 3.906 3.431 3.832 4.722 4.449 3.739 79,2% -983 -93 -2,4%
Representagdo Autarquica 69 120 187 473 386 357 75,4% -117 170 91,1%
Seguros 414 379 512 646 568 565 87,4% -82 52 10,2%
Estudos e Consultadoria 979 1.152 1.737 4.470 3.248 2.013 45,0% -2.457 276 15,9%
Encargos de Cobranga de Receita 7.610 8.623 9.914 11.769 11.292 11.113 94,4% -657 1.198 12,1%
Outros 74.598 77.473 78.063 99.867 94.421 79.241 79,3% -20.626 1.178 1,5%
Juros e Outros Encargos 7.260 9.905 6.637 8.556 7.904 7.522 87,9% -1.034 885 13,3%
Juros da Divida Publica 3.012 3.436 2.528 1.667 1.667 1.584 95,1% -82 -944 -37,3%
Outros 4.248 6.470 4.109 6.889 6.238 5.938 86,2% -952 1.829 44,5%
Transferéncias Correntes 70.089 82.212 87.575 103.907 101.664 89.795 86,4% -14.113 2.220 2,5%
Soc. Quase-Sociedades ndo Financ. 1.384 1.694 2.594 13.103 12.687 2.457 18,7% -10.646 -137 -5,3%
Administragdo Central 956 1.250 768 1.046 922 829 79,3% -217 60 7,9%
Administragdo Local 54.846 64.181 66.318 68.389 68.164 68.119 99,6% -270 1.800 2,7%
Reforma Administrativa 52.787 61.483 62.211 63.327 63.327 63.327  100,0% 0 1.116 1,8%
Protocolos Transf. Competéncias 753 751 1.311 1.418 1.274 1.231 86,8% -188 -80 -6,1%
Outras 1.306 1.947 2.796 3.643 3.563 3.561 97,7% -82 764 27,3%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 12.628 14.542 17.229 19.995 18.934 17.568 87,9% -2.427 339 2,0%
Outras 275 544 665 1.375 957 822 59,8% -553 157 23,7%
Subsidios 8.948 17.621 12.480 24.744 22.897 20.884 84,4% -3.860 8.404 67,3%
Emp. Municipais e Intermunic. 6.074 11.943 6.776 18.804 17.973 16.959 90,2% -1.845 10.183 150,3%
Soc. Quase-Soc. Ndo Financ. Publicas 2.874 5.678 5.704 5.940 4.924 3.925 66,1% -2.015 -1.779 -31,2%
Outras Despesas Correntes 6.591 6.383 20.732 7.776 6.891 6.187 79,6% -1.589 -14.545 -70,2%
DESPESA DE CAPITAL 198.060 142.923 211.920 387.619 297.477 224.822 58,0% -162.797 12.902 6,1%
Aquisi¢do de Bens de Capital 68.771 66.663 128.188 280.869 205.744 153.002 54,5% -127.866 24814 19,4%
Terrenos 7.162 3.292 21.650 48.546 40.155 37.045 76,3% -11.500 15.395 71,1%
Habitagdo 4.222 5.622 7.227 17.652 13.022 6.995 39,6% -10.657 -232 -3,2%
Edificios 26.679 22.369 32361 63.347 44.140 23.893 37,7% -39.454 -8.468 -26,2%
Construgdes Diversas 22.883 24.708 53.382 106.991 71.540 57.667 53,9% -49.324 4.285 8,0%
Material de Transporte 316 576 2.456 11.286 10.863 7.128 63,2% -4.158 4.672 190,2%
Maquinaria e Equipamento 6.811 6.206 9.768 30.320 24.505 19.014 62,7% -11.306 9.246 94,7%
Outros 699 3.890 1.345 2.728 1.519 1.260 46,2% -1.467 -85 -6,3%
Transferéncias de Capital 19.703 17.547 34.798 63.691 48.724 28.812 45,2% -34.879 -5.986 -17,2%
Soc. Quase-Sociedades ndo Financ. 8.529 5.302 5.351 24.103 9.861 4.476 18,6% -19.627 -875 -16,3%
Administragdo Central 1 100 100 250 249 100 40,0% -150 0 0,0%
Administracdo Local 10.363 11.462 24.127 24.734 24.208 17.061 69,0% -7.673 -7.065 -29,3%
Reforma Administrativa 10.118 8.903 8.989 9.138 9.138 9.138  100,0% 0 149 1,7%
Protocolos Transf. Competéncias 244 2.559 15.138 15.596 15.070 7.923 50,8% -7.673 -7.214 -47,7%
Institui¢des sem Fins Lucrativos 754 592 5.017 14.493 14.297 7.066 48,8% -7.427 2.048 40,8%
Outras 56 92 203 110 108 108 98,1% -2 -95 -46,6%
Activos Financeiros 0 2.936 3.737 2.936 2.936 2936 100,0% 0 -801 -21,4%
AgBes e Outras Participagdes 0 0 801 0 0 0 0,0% 0 -801 -100,0%
Unidades de Participagdo 0 2.936 2.936 2.936 2.936 2.936  100,0% 0 0 0,0%
Passivos Financeiros 109.586 53.832 45.047 39.325 39.325 39.324  100,0% -1 -5.723 -12,7%
Empréstimos a curto prazo 55.000 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazo 47.051 46.298 37.513 37.668 37.668 37.667  100,0% -1 154 0,4%
Outros passivos financeiros 7.534 7.534 7.534 1.657 1.657 1.657 100,0% 0 -5.877 -78,0%
Outras Despesas de Capital 0 1.945 150 798 748 748 93,7% -50 598 398,7%
TOTAL DA DESPESA 640.000 597.777 686.603 924.427 816.181 705.885 76,4% -218.543 19.281 2,8%
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2.3 EXECUCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Unid: Euros
. . Dot. Definida Execucdo 2017 Taxa Exec
Econdmica Descritivo Extra Plano Plano Total
DESPESAS CORRENTES 536.808.479 281.304.320 199.758.402 481.062.722 89,6%
01 Despesas com o Pessoal 230.549.789 226.880.335 16.040 226.896.376 98,4%
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 152.415.706 151.194.526 0 151.194.526 99,2%
01.01.01 Membros de Orgdos Autarquicos 412.985 373.197 0 373.197 90,4%
01.01.03 Pessoal Quadros - Regime Fungdo Publica 8.784.586 8.744.440 0 8.744.440 99,5%
01.01.03.01 Pessoal em fungbes 8.784.286 8.744.440 0 8.744.440 99,5%
01.01.03.02 Alteragdes obrigat. posicionamento remun 100 0 0 0 0,0%
01.01.03.03 Alteragdes facultat. posicionamento remu 100 0 0 0 0,0%
01.01.03.04 Recrutamento de Pessoal para novos posto 100 0 0 0 0,0%
01.01.04 Pessoal dos Quadros - Regime Contr. Ind. 94.351.123 94.145.119 0 94.145.119 99,8%
01.01.04.01 Pessoal em fungdes 92.902.050 92.723.244 0 92.723.244 99,8%
01.01.04.02 Alteragdes obrigat. posicionamento remun 100 0 0 0 0,0%
01.01.04.03 Alteragdes facultat. posicionamento remu 100 0 0 0 0,0%
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos posto 1.448.873 1.421.876 0 1.421.876 98,1%
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 9.411.381 9.007.901 0 9.007.901 95,7%
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentagdo 125.867 124.462 0 124.462 98,9%
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situagdo 2.027.200 1.997.890 0 1.997.890 98,6%
01.01.10 Gratificagbes 3.580.929 3.502.349 0 3.502.349 97,8%
01.01.11 Representagdo 657.342 647.221 0 647.221 98,5%
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 8.954.297 8.774.952 0 8.774.952 98,0%
01.01.14 Subsidio de Férias e de Natal 19.163.259 19.007.395 0 19.007.395 99,2%
01.01.15 Remuneragdes p/Doenca e Maternidade/Pat. 4.946.737 4.869.599 0 4.869.599 98,4%
01.02 Abonos variaveis ou eventuais 25.453.866 24.749.223 16.040 24.765.263 97,3%
01.02.01 Gratificagdes Varidveis ou Eventuais 3.762.721 3.736.999 0 3.736.999 99,3%
01.02.02 Horas Extraordindrias 10.096.807 10.066.709 0 10.066.709 99,7%
01.02.04 Ajudas de Custo 127.912 96.344 16.040 112.384 87,9%
01.02.05 Abono para Falhas 120.000 107.233 0 107.233 89,4%
01.02.06 Formagdo 145.100 137.241 0 137.241 94,6%
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 1.664.200 1.634.698 0 1.634.698 98,2%
01.02.11 Subsidio de Turno 5.907.352 5.883.763 0 5.883.763 99,6%
01.02.12 Indemnizag¢Ges por Cessagdo de Fungdes 100 0 0 0 0,0%
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios 3.255.874 2.742.010 0 2.742.010 84,2%
01.02.13.02 Qutros 2.620.874 2.305.211 0 2.305.211 88,0%
01.02.13.03 Senhas de Presenca 635.000 436.799 0 436.799 68,8%
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 373.800 344.227 0 344.227 92,1%
01.03 Seguranga social 52.680.217 50.936.587 0 50.936.587 96,7%
01.03.01 Encargos com a Saude 668.208 547.590 0 547.590 81,9%
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 1.020.000 940.886 0 940.886 92,2%
01.03.03 Subsidio Familiara Criangas e Jovens 371.850 296.678 0 296.678 79,8%
01.03.04 Outras Prestagdes Familiares 306.000 288.078 0 288.078 94,1%
01.03.05 Contribuigdes para a Seguranga Social 42.030.739 41.303.186 0 41.303.186 98,3%
01.03.05.01 ADSE 5.001.416 4.713.788 0 4.713.788 94,2%
01.03.05.02 Seguranga Social dos Funcionarios Public 36.784.323 36.345.729 0 36.345.729 98,8%
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 29.975.367 29.724.459 0 29.724.459 99,2%
01.03.05.02.02 Seguranga Social - Regime Geral 6.808.956 6.621.270 0 6.621.270 97,2%
01.03.05.03 Outras 245.000 243.668 0 243.668 99,5%
01.03.06 Acidentes Serv.e Doengas Profissionais 2.340.298 2.130.205 0 2.130.205 91,0%
01.03.08 Outras Pensdes 5.580.000 5.183.519 0 5.183.519 92,9%
01.03.09 Seguros 83.122 33.117 0 33.117 39,8%
01.03.09.01 Seguros de Acidentes Trabalho e Doengas 35.000 3.503 0 3.503 10,0%
01.03.09.02 QOutros 48.122 29.614 0 29.614 61,5%
01.03.10 Outras Despesas Seguranga Social 280.000 213.328 0 213.328 76,2%
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, Paternidade e 280.000 213.328 0 213.328 76,2%
02 Aquisi¢do de Bens E Servigos 161.275.206 46.044.871 83.733.278  129.778.149 80,5%
02.01 Aquisi¢ao de bens 15.408.191 7.123.781 5.631.587 12.755.368 82,8%
02.01.01 Matérias Primas e Subsidiarias 439.397 166.302 160.754 327.056 74,4%
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 4.451.288 3.917.131 61.964 3.979.095 89,4%
02.01.02.01 Gasolina 147.772 122.286 0 122.286 82,8%
02.01.02.02 Gasdleo 2.845.041 2.792.163 3.586 2.795.749 98,3%
02.01.02.03 Outros 1.458.475 1.002.682 58.378 1.061.060 72,8%
02.01.03 Munigdes, Explosivos e Artificios 2.258 1.757 0 1.757 77,8%
02.01.04 Limpeza e Higiene 237.526 171.373 6.908 178.282 75,1%
02.01.05 Alimentagdo - Refei¢des Confecionadas 4.063.927 55.558 3.702.802 3.758.360 92,5%
02.01.06 Alimentagdo - Géneros para Confecionar 155.463 24.145 76.792 100.937 64,9%
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 845.948 288.783 274.368 563.151 66,6%
02.01.08 Material de Escritério 314.438 226.452 291 226.744 72,1%
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 109.679 20.444 61.472 81.915 74,7%
02.01.10 Produtos Vendidos nas Farmacias 13.000 5.702 0 5.702 43,9%
02.01.11 Material de Consumo Clinico 58.436 16.673 18.816 35.489 60,7%
02.01.12 Material de Transporte - Pecas 2.035.100 1.532.462 34.762 1.567.225 77,0%
02.01.13 Material de Consumo Hoteleiro 16.812 10.122 1.508 11.630 69,2%
02.01.14 Outro Material - Pecas 217.155 71.778 120.672 192.451 88,6%
(Cont.)
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Unid: Euros
) . Dot. Definida Execucdo 2017 Taxa Exec
Econémica Descritivo Extra Plano Plano Total

(Cont.)
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 367.826 55.610 232.139 287.749 78,2%
02.01.16 Mercadorias p/ Venda 54.557 0 26.962 26.962 49,4%
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 144.332 95.641 18.016 113.657 78,7%
02.01.18 Livros e Documentagdo Técnica 29.275 4.322 7.526 11.848 40,5%
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 30.213 14.742 8.060 22.803 75,5%
02.01.20 Material de Educagdo, Cultura e Recreio 271.504 31.056 154.799 185.855 68,5%
02.01.21 Outros Bens 1.550.057 413.725 662.975 1.076.700 69,5%
02.02 Aquisi¢do de servigos 145.867.015 38.921.090 78.101.691 117.022.782 80,2%
02.02.01 Encargos das Instalagdes 12.159.578 9.871.363 551.210 10.422.573 85,7%
02.02.02 Limpeza e Higiene 3.553.210 2.839.315 0 2.839.315 79,9%
02.02.03 Conservagdo de Bens 1.964.519 956.120 411.928 1.368.047 69,6%
02.02.04 Locagdo de Edificios 3.362.265 2.588.403 217.438 2.805.841 83,5%
02.02.05 Locagdo de Material de Informéatica 1.768.920 1.869 1.638.824 1.640.693 92,8%
02.02.06 Locagdo de Material de Transporte 975.475 0 824.663 824.663 84,5%
02.02.08 Locagdo de Outros Bens 135.490 32.491 61.650 94.142 69,5%
02.02.09 Comunicagles 2.487.420 1.713.075 204.000 1.917.075 77,1%
02.02.10 Transportes 2.234.600 716.071 1.106.353 1.822.424 81,6%
02.02.11 Representagdo dos Servigos 473.280 236.268 120.485 356.754 75,4%
02.02.12 Seguros 646.032 547.281 17.246 564.527 87,4%
02.02.13 Deslocagbes e Estadas 815.875 31.260 576.497 607.756 74,5%
02.02.14 Estudos, Pareceres, Proj.e Consultadoria 4.469.855 548.115 1.464.958 2.013.072 45,0%
02.02.15 Formagdo 212.685 0 88.084 88.084 41,4%
02.02.16 Seminarios, Exposigdes e Similares 1.565.641 8.691 1.103.194 1.111.885 71,0%
02.02.17 Publicidade 1.049.509 577.668 296.704 874.372 83,3%
02.02.18 Vigilancia e Seguranga 5.297.465 4.361.157 0 4.361.157 82,3%
02.02.19 Assisténcia Técnica 5.424.199 1.726.220 1.670.362 3.396.583 62,6%
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 55.875.372 285.233 49.325.295 49.610.528 88,8%
02.02.22 Servigos de Saude 4.945 165 0 165 3,3%
02.02.24 Encargos de Cobranga de Receitas 11.769.147 11.112.529 0 11.112.529 94,4%
02.02.25 Outros Servigos 29.621.533 767.796 18.422.800 19.190.595 64,8%
03 Juros e Outros Encargos 8.555.981 5.172.786 2.349.094 7.521.880 87,9%
03.01 Juros da divida publica 1.666.519 1.584.064 0 1.584.064 95,1%
03.01.03 Soc.Financeiras - Bancos e Outras Instit 1.237.117 1.181.406 0 1.181.406 95,5%
03.01.03.01 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 1.237.117 1.181.406 0 1.181.406 95,5%
03.01.06 Adminst.Pub.Central - Serv.e Fundos Aut. 429.402 402.658 0 402.658 93,8%
03.02 Outros Encargos Correntes da Divida 25.977 18.766 0 18.766 72,2%
03.02.01 Despesas Diversas 25.977 18.766 0 18.766 72,2%
03.05 Outros juros 6.832.778 3.540.785 2.349.094 5.889.879 86,2%
03.05.02 Outros 6.832.778 3.540.785 2.349.094 5.889.879 86,2%
03.05.02.02 Juros de Mora 4.048.872 764.485 2.349.094 3.113.579 76,9%
03.05.02.99 Outros 2.783.906 2.776.300 0 2.776.300 99,7%
03.06 Outros encargos financeiros 30.707 29.172 0 29.172 95,0%
03.06.01 Outros Encargos Financeiros 30.707 29.172 0 29.172 95,0%
04 Transferéncias Correntes 103.907.468 988.220 88.806.604 89.794.824 86,4%
04.01 Soc.e quase-sociedades n3o financeiras 13.102.779 630.193 1.826.522 2.456.715 18,7%
04.01.01 Pablicas 10.254.400 110.609 0 110.609 1,1%
04.01.02 Privadas 2.848.379 519.584 1.826.522 2.346.106 82,4%
04.03 Administragdo central 1.045.980 1.470 827.501 828.971 79,3%
04.03.01 Estado 1.038.596 1.470 824.657 826.127 79,5%
04.03.04 EStado-Particp. Comunitaria Proj. Co-Fin 7.384 0 2.843 2.843 38,5%
04.05 Administragdo local 68.388.610 112.105 68.006.487 68.118.592 99,6%
04.05.01 Continente 68.388.610 112.105 68.006.487 68.118.592 99,6%
04.05.01.01 Freguesias 68.276.505 0 68.006.487 68.006.487 99,6%
04.05.01.01.02 Protocolos de Transf. de Competéncias 3.078.418 0 2.890.883 2.890.883 93,9%
04.05.01.01.03 Outros 65.198.087 0 65.115.604 65.115.604 99,9%
04.05.01.02 Junta Metropolitana de Lisboa 112.105 112.105 0 112.105 100,0%
04.07 Instituicdes sem fins lucrativos 19.995.083 10.516 17.557.800 17.568.316 87,9%
04.07.01 Instituigdes sem Fins Lucrativos 19.995.083 10.516 17.557.800 17.568.316 87,9%
04.08 Familias 1.374.916 233.936 588.294 822.230 59,8%
04.08.01 Empresario em Nome Individual 96.507 0 0 0 0,0%
04.08.02 Outras 1.278.409 233.936 588.294 822.230 64,3%
04.08.02.02 Outras 1.278.409 233.936 588.294 822.230 64,3%
04.09 Resto do mundo 100 0 0 0 0,0%
04.09.03 Resto Mundo - Paises Terc. e Org.Intern. 100 0 0 0 0,0%
05 Subsidios 24.744.192 0 20.884.442 20.884.442 84,4%
05.01 Sociedades e quase-soc. nao financeiras 24.744.192 0 20.884.442 20.884.442 84,4%
05.01.01 Publicas 24.744.192 0 20.884.442 20.884.442 84,4%
05.01.01.01 Empresas Municipais e Intermunicipais 18.804.168 0 16.959.252 16.959.252 90,2%
05.01.01.01.01 EBAHL/EGEAC.ME 10.970.000 0 10.970.000 10.970.000 100,0%
05.01.01.01.02 Sociedade Reabilitagdo Urbana 300.000 0 300.000 300.000 100,0%
05.01.01.01.03 GEBALIS 7.534.168 0 5.689.252 5.689.252 75,5%
05.01.01.02 Outras 5.940.024 0 3.925.190 3.925.190 66,1%
05.01.01.02.02 Associagdo Turismo de Lisboa 4.815.024 0 2.800.190 2.800.190 58,2%
05.01.01.02.03 Assoc.de Misica, Educagdo e Cultura 1.125.000 0 1.125.000 1.125.000 100,0%
(Cont.)
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Unid: Euros
) . Dot. Definida Execucdo 2017 Taxa Exec
Econémica Descritivo Extra Plano Plano Total
(Cont.)
06 Outras Despesas Correntes 7.775.843 2.218.108 3.968.943 6.187.051 79,6%
06.02 Diversas 7.775.843 2.218.108 3.968.943 6.187.051 79,6%
06.02.01 Impostos e Taxas 2.473.733 540.425 1.284.367 1.824.791 73,8%
06.02.01.01 Impostos e taxas pagas pela Autarquia 1.857.187 0 1.284.367 1.284.367 69,2%
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 853.000 0 712.747 712.747 83,6%
06.02.01.01.99 Outras 1.004.187 0 571.619 571.619 56,9%
06.02.01.02 Restitui¢des de impostos ou taxas cobrad 616.546 540.425 0 540.425 87,7%
06.02.03 Outras 5.302.110 1.677.683 2.684.577 4.362.259 82,3%
06.02.03.02 Restituigdes 100.000 91.560 0 91.560 91,6%
06.02.03.03 Qutras 5.202.110 1.586.122 2.684.577 4.270.699 82,1%
DESPESAS DE CAPITAL 387.619.014 39.324.001 185.498.156 224.822.157 58,0%
07 Aquisi¢do de Bens De Capital 280.868.772 0 153.002.296 153.002.296 54,5%
07.01 Investimentos 280.868.772 0 153.002.296 153.002.296 54,5%
07.01.01 Terrenos 48.545.893 0 37.045.489 37.045.489 76,3%
07.01.01.01 Terrenos - Adm.Local - Continente 48.545.893 0 37.045.489 37.045.489 76,3%
07.01.02 HabitagGes 17.651.662 0 6.994.535 6.994.535 39,6%
07.01.02.01 Habitagdes - Adm.Local - Continente 17.651.662 0 6.994.535 6.994.535 39,6%
07.01.02.01.01 Construgdo e Aquisicdo 6.711.769 0 1.800.963 1.800.963 26,8%
07.01.02.01.02 Reparagdo e Beneficiagdo 10.939.893 0 5.193.572 5.193.572 47,5%
07.01.03 Edificios 63.346.534 0 23.892.865 23.892.865 37,7%
07.01.03.01 Edificios - Adm.Local - Continente 63.346.534 0 23.892.865 23.892.865 37,7%
07.01.03.01.01 Infraestruturas Culturais 8.118.601 0 1.318.607 1.318.607 16,2%
07.01.03.01.02 Equipamentos de Educagdo 18.353.199 0 5.657.293 5.657.293 30,8%
07.01.03.01.03 Equipamentos Sociais 3.897.565 0 295.104 295.104 7,6%
07.01.03.01.04 InstalagGes Desportivas e Recreativas 792.414 0 384.072 384.072 48,5%
07.01.03.01.05 Infraest. Abastecim.e Controlo Sanitario 882.020 0 391.709 391.709 44,4%
07.01.03.01.06 Outros 31.302.735 0 15.846.080 15.846.080 50,6%
07.01.04 Construgbes Diversas 106.991.474 0 57.666.987 57.666.987 53,9%
07.01.04.01 ConstrugBes Diversas - Adm.Local - Cont. 106.991.474 0 57.666.987 57.666.987 53,9%
07.01.04.01.01 Viadutos, Arruam. e Obras Complementares 23.280.790 0 12.038.802 12.038.802 51,7%
07.01.04.01.02 Esgotos 8.147.651 0 3.187.792 3.187.792 39,1%
07.01.04.01.03 lluminagdo Piblica 1.230.508 0 1.110.778 1.110.778 90,3%
07.01.04.01.04 Parques e Jardins 12.465.910 0 3.882.753 3.882.753 31,1%
07.01.04.01.05 InstalagGes Desportivas e Recreativas 298.555 0 76.260 76.260 25,5%
07.01.04.01.06 Sinalizagdo e Transito 2.218.243 0 751.542 751.542 33,9%
07.01.04.01.08 Cemitérios 993.953 0 393.076 393.076 39,5%
07.01.04.01.09 Outros 58.355.864 0 36.225.982 36.225.982 62,1%
07.01.06 Material de Transporte 11.285.702 0 7.128.145 7.128.145 63,2%
07.01.06.01 Material Transporte - Adm.Local - Cont. 11.285.702 0 7.128.145 7.128.145 63,2%
07.01.07 Equipamento de Informatica 3.226.112 0 1.505.293 1.505.293 46,7%
07.01.07.01 Equip. Informatica - Adm.Local - Cont. 3.226.112 0 1.505.293 1.505.293 46,7%
07.01.08 Software Informético 5.001.854 0 2.890.452 2.890.452 57,8%
07.01.08.01 Software Informatico - Adm.Local - Cont. 5.001.854 0 2.890.452 2.890.452 57,8%
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.672.960 0 966.266 966.266 57,8%
07.01.09.01 Equip. Administrativo - Adm.Local - Cont 1.672.960 0 966.266 966.266 57,8%
07.01.10 Equipamento Bésico 19.095.005 0 12.509.644 12.509.644 65,5%
07.01.10.01 Equipamento Basico - Adm.Local - Cont. 19.095.005 0 12.509.644 12.509.644 65,5%
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 209.679 0 177.099 177.099 84,5%
07.01.11.01 Ferramentas e Utensilios - Ad.Local - C 209.679 0 177.099 177.099 84,5%
07.01.12 Artigos e Objetos de Valor 1.114.365 0 965.463 965.463 86,6%
07.01.12.01 Art.e Objetos Valor - Adm.Local - Cont. 1.114.365 0 965.463 965.463 86,6%
07.01.15 Outros Investimentos 2.727.532 0 1.260.058 1.260.058 46,2%
07.01.15.01 QOutros Investimentos - Adm.Local - Cont. 2.727.532 0 1.260.058 1.260.058 46,2%
08 Transferéncias de Capital 63.691.061 1] 28.811.691 28.811.691 45,2%
08.01 Soc. e quase-sociedades ndo financeiras 24.103.408 0 4.476.225 4.476.225 18,6%
08.01.01 Publicas 23.738.408 0 4.121.225 4.121.225 17,4%
08.01.01.01 Empresas Municipais e Intermunicipais 23.738.408 0 4.121.225 4.121.225 17,4%
08.01.02 Privadas 365.000 0 355.000 355.000 97,3%
08.03 Administragdo central 250.000 0 100.000 100.000 40,0%
08.03.06 Servigos e Fundos Autonomos 250.000 0 100.000 100.000 40,0%
08.05 Administragdo local 24.734.084 0 17.061.439 17.061.439 69,0%
08.05.01 Continente 24.734.084 0 17.061.439 17.061.439 69,0%
08.05.01.01 Freguesias 24.734.084 0 17.061.439 17.061.439 69,0%
08.05.01.01.01 Protocolos de Transf. de Competéncias 24.734.084 0 17.061.439 17.061.439 69,0%
08.07 InstituigGes sem fins lucrativos 14.493.120 0 7.065.673 7.065.673 48,8%
08.07.01 Instituigdes Sem Fins Lucrativos 14.493.120 0 7.065.673 7.065.673 48,8%
08.08 Familias 110.449 0 108.354 108.354 98,1%
08.08.01 Empresario em Nome Individual 500 0 0 0 0,0%
08.08.02 Outras 109.949 0 108.354 108.354 98,5%
09 Ativos Financeiros 2.936.078 0 2.936.078 2.936.078 100,0%
09.08 Unidades de participagdo 2.936.078 0 2.936.078 2.936.078 100,0%
09.08.02 Soc.e Quase-Soc. Ndo Financ.- Publicas 2.936.078 0 2.936.078 2.936.078 100,0%
09.08.02.09 Outras 2.936.078 0 2.936.078 2.936.078 100,0%
(Cont.)
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(Cont.)
10 Passivos Financeiros 39.325.011 39.324.001 0 39.324.001 100,0%
10.06 Empréstimos a médio e longo prazo 37.667.807 37.666.797 0 37.666.797 100,0%
10.06.03 Soc.Financeiras - Bancos e Outras Instit 25.702.115 25.702.114 0 25.702.114 100,0%
10.06.06 Admin.Pib.Central - Serv.e Fundos Autén. 11.965.692 11.964.683 0 11.964.683 100,0%
10.07 Outros Passivos Financeiros 1.657.204 1.657.204 0 1.657.204 100,0%
10.07.03 Soc. Financeiras - Bancos e outras Insti 1.657.204 1.657.204 0 1.657.204 100,0%
11 Outras Despesas de Capital 798.092 0 748.092 748.092 93,7%
11.02 Diversas 798.092 0 748.092 748.092 93,7%
11.02.02 Outras 798.092 0 748.092 748.092 93,7%
TOTAL DA DESPESA 924.427.493 320.628.321  385.256.558  705.884.879 76,36%
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2.4 EXECUGAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ORGANICA

Unid: Milhares de Euros

Designagdo Extra Plano % Plano % Total %

ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 44.169 13,8% 2.826 0,7% 46.996 6,7%
Assembleia Municipal 437 0,1% 10 0,0% 447 0,1%
OperagBes Financeiras 43.732 13,6% 2.816 0,7% 46.548 6,6%
UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL 536 0,2% 20.641 5,4% 21.176 3,0%
Unidade de Coordenagdo Territorial 204 0,1% 8.489 2,2% 8.693 1,2%
D. de Operagdes 288 0,1% 11.506 3,0% 11.794 1,7%
D. Estruturas Proximidade e Espago Publico 44 0,0% 645 0,2% 689 0,1%
SECRETARIA-GERAL 2.536 0,8% 13.445 3,5% 15.980 2,3%
Secretaria-Geral 275 0,1% 1.220 0,3% 1.495 0,2%
Departamento de Marca e Comunicagdo 1.225 0,4% 2.258 0,6% 3.483 0,5%
Departamento Juridico 552 0,2% 9.499 2,5% 10.050 1,4%
Departamento de Apoio Aos Orgdos e Servicos Do Municipio 484 0,2% 468 0,1% 952 0,1%
DIRECIT\O MUNICIPAL DE FINANCAS 36.585 11,4% 121.316 31,5% 157.901 22,4%
Diregdo 134 0,0% 121.316 31,5% 121.450 17,2%
Departamento de Aprovisionamentos 23.021 7,2% 0 0,0% 23.021 3,3%
Departamento de Contabilidade 13.430 4,2% 0 0,0% 13.430 1,9%
DIREGAO MUNICIPAL DE GESTAO PATRIMONIAL 3.932 1,2% 9.600 2,5% 13.532 1,9%
Diregdo Municipal de Gestdo Patrimonial 3.932 1,2% 9.600 2,5% 13.532 1,9%
DIRECAO MUNICIPAL DE RECURSOS HUMANOS 226.040  70,5% 3.028 0,8% 229.068 32,5%
Departamento de Gestdo de Recursos Humanos 223.482 69,7% 12 0,0% 223.494 31,7%
Departamento de Desenvolvimento e Formagdo 137 0,0% 179 0,0% 316 0,0%
Departamento de Saude, Higiene e Seguranga 2.421 0,8% 2.836 0,7% 5.258 0,7%
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO 9 0,0% 6.784 1,8% 6.793 1,0%
Departamento de Sistemas de Informagdo 9 0,0% 6.784 1,8% 6.793 1,0%
DIREGAO MUNICIPAL DE URBANISMO 4 0,0% 5.403 1,4% 5.407 0,8%
Diregdao 1 0,0% 4.633 1,2% 4.634 0,7%
Departamento de Planeamento 0 0,0% 271 0,1% 271 0,0%
Departamento de Espago Publico 3 0,0% 499 0,1% 502 0,1%
DIRECI\O MUNICIPAL DE PROJECTOS E OBRAS 422 0,1% 82.224 21,3% 82.645 11,7%
Diregdo 7 0,0% 249 0,1% 256 0,0%
Departamento de Infraestruturas, Via Publica e Saneamento 8 0,0% 68.762 17,8% 68.770 9,7%
Departamento de Habitagdo e Manutengdo Edificios Municipais 29 0,0% 8.193 2,1% 8.221 1,2%
Departamento de Projeto e Construgdo de Equipamentos 260 0,1% 5.021 1,3% 5.281 0,7%
Departamento de Gestdo Empreendimentos e Seguranga 117 0,0% 0 0,0% 117 0,0%
SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGAO CIVIL 60 0,0% 191 0,0% 250 0,0%
Servico Municipal de Prote¢do Civil 60 0,0% 191 0,0% 250 0,0%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 334 0,1% 4.088 1,1% 4.422 0,6%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 334 0,1% 4.088 1,1% 4.422 0,6%
POLICIA MUNICIPAL 480 0,1% 2.026 0,5% 2.506 0,4%
POLICIA MUNICIPAL 480 0,1% 2.026 0,5% 2.506 0,4%
DIRECAO MUNICIPAL DE HABITACAO E DESENVOL. LOCAL 3 0,0% 12.427 3,2% 12.430 1,8%
Diregdao 3 0,0% 3.929 1,0% 3.932 0,6%
Departamento de Politicas e Gestdo de Habitagdo 0 0,0% 6.391 1,7% 6.391 0,9%
Departamento de Desenvolvimento Local 0 0,0% 2.107 0,5% 2.107 0,3%
DEPARTAMENTO PARA OS DIREITOS SOCIAIS 5 0,0% 6.435 1,7% 6.440 0,9%
Departamento para os Direitos Sociais 5 0,0% 6.435 1,7% 6.440 0,9%
DIRECAO MUNICIPAL DA ESTRUTURA VERDE, AMBIENTE E ENERGIA 170 0,1% 20.415 5,3% 20.585 2,9%
Diregdo 31 0,0% 3.943 1,0% 3.975 0,6%
Departamento da Estrutura Verde 138 0,0% 16.472 4,3% 16.610 2,4%

(Cont.)
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DIRECAO MUNICIPAL DE HIGIENE URBANA 5.220 1,6% 20.447 5,3% 25.667 3,6%
Diregdo 11 0,0% 0 0,0% 11 0,0%
Departamento de Higiene Urbana 370 0,1% 17.314 4,5% 17.683 2,5%
Departamento de Reparagdo e Manuten¢do Mecanica 4.840 1,5% 3.134 0,8% 7.974 1,1%
DIREGAO MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES 6 0,0% 1.630 0,4% 1.636 0,2%
Diregao 1 0,0% 260 0,1% 261 0,0%
D.de Planeamento e Gestdo de Mobilidade Tréfego 4 0,0% 1.370 0,4% 1.375 0,2%
DIRECAO MUNICIPAL DE CULTURA 3 0,0% 22.445 5,8% 22.448 3,2%
Diregdo 3 0,0% 21.374 5,5% 21.377 3,0%
Departamento de Patriménio Cultural 0 0,0% 1.071 0,3% 1.071 0,2%
DIRECAO MUNICIPAL DE ECONOMIA E INOVAGAO 7 0,0% 9.519 2,5% 9.525 1,3%
Diregdo 7 0,0% 662 0,2% 668 0,1%
Departamento de Inovagédo e Sectores Estratégicos 0 0,0% 8.089 2,1% 8.089 1,1%
Departamento de Emprego, Empreendorismo e Empresas 0 0,0% 768 0,2% 768 0,1%
DIRECAO MUNICIPAL DE EDUCAGAO E DESPORTO 108 0,0% 20.368 5,3% 20.476 2,9%
Diregdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Departamento de Educagdo 42 0,0% 15.688 4,1% 15.731 2,2%
Departamento de Atividade Fisica e do Desporto 66 0,0% 4.679 1,2% 4.745 0,7%
TOTAL 320.628  100,0% 385.257  100,0% 705.885 100,0%
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2.5 EXECUGAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Unid: Milhares de Euros

2014 2015 2016 2017
Codigo Descrigdo
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

1 FUNGOES GERAIS 247.388 39% 310.536 52%  265.105 39% 267.904 38%
11 SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 245.559 38% 307.658 51% 262.647 38% 261.265 37%
111 Administragdo Geral 245.559 38% 307.658 51% 262.647 38% 261.265 37%
1.2 SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.829 0% 2.878 0% 2.459 0% 6.639 1%
121 Protecgdo Civil e Luta Contra Incéndios 778 0% 2.257 0% 1.275 0% 4.241 1%
1.2.2 Policia Municipal 1.050 0% 621 0% 1.184 0% 2.398 0%
2 FUNGOES SOCIAIS 191.431 30% 198.433 33% 275.425 40% 304.357 43%
21 EDUCAGAO 19.387 3% 20.339 3% 18.051 3% 16.394 2%
211 Ensino ndo Superior 17.346 3% 17.509 3% 15.455 2% 13.663 2%
2.1.2 Servigos Auxiliares de Ensino 2.040 0% 2.830 0% 2.596 0% 2.731 0%
2.2 SAUDE 1.338 0% 1.266 0% 367 0% 1.652 0%
221 Servigos Individuais de Saude 1.338 0% 1.266 0% 367 0% 1.652 0%
2.3 SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 42.197 7% 37.814 6% 41.195 6% 42.654 6%
231 Seguranga Social 34.108 5% 33.805 6% 34.337 5% 36.346 5%
232 Acgdo Social 8.088 1% 4.009 1% 6.857 1% 6.308 1%
24 HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 94.029 15% 111.509 19%  189.229 28%  205.980 29%
24.1 Habitag¢do 12.940 2% 16.499 3% 16.912 2% 20.271 3%
2.4.2 Ordenamento do Territdrio 25.478 4% 23.937 4% 93.275 14%  105.570 15%
243 Saneamento 22.242 3% 35.776 6% 43.607 6% 43.406 6%
244 Abastecimento de Agua 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
245 Residuos Sélidos 10.377 2% 9.206 2% 10.604 2% 16.543 2%
2.4.6 Protec¢do do Meio Ambiente e Conservagdo 22.992 4% 26.091 4% 24.831 4% 20.190 3%
2.5 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGI 34.480 5% 27.505 5% 26.583 4% 37.676 5%
251 Cultura 17.357 3% 21.893 4% 19.208 3% 31.963 5%
2.5.2 Desporto, Recreio e Lazer 16.415 3% 5.134 1% 6.744 1% 4.959 1%
253 Outras Actividades Civicas e Religiosas 709 0% 478 0% 631 0% 754 0%
3 FUNGOES ECONOMICAS 21.360 3% 17.868 3% 23.290 3% 17.427 2%
31 AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGC 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 14.152 2% 8.126 1% 8.057 1% 7.393 1%
33 TRANSPORTES E COMUNICAGOES 2.725 0% 1.398 0% 3.189 0% 1.813 0%
3.3.1 Transportes Rodoviarios 2.725 0% 1.398 0% 3.189 0% 1.813 0%
3.3.2 Transportes Aéreos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
333 Transportes Fluviais 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
34 COMERCIO E TURISMO 3.686 1% 6.508 1% 10.247 1% 5.870 1%
341 Mercados e Feiras 59 0% 78 0% 783 0% 1.140 0%
34.2 Turismo 3.627 1% 6.430 1% 9.463 1% 4.730 1%
3.5 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 797 0% 1.836 0% 1.798 0% 2.352 0%
4 OUTRAS FUNCOES 179.821 28% 70.940 12% 122.783 18% 116.197 16%
4.1 OPERAGOES DE DiVIDA AUTARQUICA 116.846 18% 0 0% 51.583 8% 43.732 6%
4.2 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 62.976 10% 70.940 12% 71.200 10% 72.465 10%
43 DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TOTAL 640.000 100% 597.777 100% 686.603 100% 705.885 100%
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3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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3.1 EXECUGCAO DO PPI POR OBJETIVO/PROGRAMA

Unid: Milhares de Euros

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Dot. '?eﬁ"ida Execuglio 2017 Desvio
Final Valor Tx Exec. Estrutura Valor %

EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA 118.730 79917 673% 51,2% -38.813 -32,7%
Al - CIDADE DE BAIRROS 21.145 17.889 84,6% 11,5% -3.257 -15,4%
A2 - GOVERNAGCAO PROXIMA E PARTICIPADA 25.881 14.586 56,4% 9,4% -11.294 -43,6%
A3 - CIDADE SEGURA 8.259 5193  62,9%  3,3% -3.066 -37,1%
A4 - SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE 63.444 42.249 66,6% 27,1% -21.195 -33,4%
EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA 1.258 725 57,6% 0,5% -533  -42,4%
B1- CIDADE DO TRABALHO E CRIAGAO EMPREGO 138 138 99,8% 0,1% 0 -0,2%
B2 - CIDADE DA INOVA(;AO 145 128 88,2% 0,1% -17  -11,8%
B4 - CIDADE DO COMERCIO 975 459 47,1% 0,3% -516  -52,9%
EIXO C - LISBOA INCLUSIVA 41.509 13.450 32,4% 8,6% -28.059 -67,6%
C1- DIREITO A HABITACAO 18.349 7.072 38,5% 4,5% -11.277 -61,5%
C2 - DIREITO A EDUCAGAO 18.395 5.604 30,5% 3,6% -12.791 -69,5%
C3 - DIREITOS SOCIAIS 474 33 7,0% 0,0% -441  -93,0%
C4 - DIREITOS A SAUDE,DESPORTO E BEM-ESTAR 1.780 447 25,1% 0,3% -1.333  -74,9%
C5 - CIDADE SOLI DARIA,I NTERGERACIONAL E COESA 2.511 294 11,7% 0,2% -2.217  -88,3%
EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL 108.514 57.081 52,6% 36,6% -51.432  -47,4%
D1 - CIDADE REABILITADA E REABITADA 83.680 49.800 59,5% 31,9% -33.880 -40,5%
D2 - ESPACO PUBLICO AMIGAVEL 1.065 753 70,7% 0,5% -312 -29,3%
D3 - CIDADE ACESSIVEL PARA TODOS 8.894 2.961 33,3% 1,9% -5.934 -66,7%
D4 - CIDADE ECOLOGICA 14.438 3.398 23,5% 2,2% -11.040 -76,5%
D5 - CIDADE DAS ENERGIAS RENOVAVEIS 436 169 38,8% 0,1% -267 -61,2%
EIXO E - LISBOA GLOBAL 13.794 4.766  34,5% 3,1% -9.028 -65,5%
E1- CIDADE DA CULTURA E DA CRIATIVIDADE 13.729 4.701 34,2% 3,0% -9.028 -65,8%
E2 - CIDADE DO DIALOGOE INTERCULTURALIDADE 66 65 99,0% 0,0% -1 -1,0%
TOTAL 283.805 155.938 54,9% 100,0% -127.866 -45,1%
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3.2 EXECUGCAO DO PPI POR GRUPO ECONOMICO

Unid: Milhares de Euros

ECONOMICA Dot. I?efinida Execug¢do 2017 Desvio

Final Valor  Tx Exec. Estrutura Valor %
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 280.869 153.002 54,5% 98,1% -127.866 -45,5%
Investimentos 280.869 153.002 54,5% 98,1% -127.866 -45,5%
Terrenos 48.546 37.045 76,3% 23,8% -11.500 -23,7%
Habitagoes 17.652 6.995 39,6% 4,5% -10.657 -60,4%
Construgdo e Aquisigdo 6.712 1.801 26,8% 1,2% -4.911 -73,2%
Reparacdo e Beneficiagdo 10.940 5.194 47,5% 3,3% -5.746 -52,5%
Edificios 63.347 23.893 37,7% 15,3% -39.454 -62,3%
Infraestruturas Culturais 8.119 1.319 16,2% 0,8% -6.800 -83,8%
Equipamentos de Educagdo 18.353 5.657 30,8% 3,6% -12.696 -69,2%
Equipamentos Sociais 3.898 295 7,6% 0,2% -3.602 -92,4%
Instalagdes Desportivas e Recreativas 792 384 48,5% 0,2% -408 -51,5%
Infraest. Abastecim. e Controlo Sanitario 882 392 44,4% 0,3% -490 -55,6%
Outros 31.303 15.846  50,6% 10,2% -15.457 -49,4%
Construgoes diversas 106.991 57.667 53,9% 37,0% -49.324 -46,1%
Viadutos, Arruamentos e Obras Compl. 23.281 12.039 51,7% 7,7% -11.242 -48,3%
Esgotos 8.148 3188 39,1%  2,0% -4.960 -60,9%
lluminagdo Publica 1.231 1.111  90,3%  0,7% -120 -9,7%
Parques e Jardins 12.466 3.883 31,1% 2,5% -8.583 -68,9%
Instalagdes Desportivas e Recreativas 299 76 25,5% 0,0% =222 -74,5%
Sinalizacdo e Transito 2.218 752 33,9% 0,5% -1.467 -66,1%
Cemitérios 994 393 395% 0,3% -601 -60,5%
Outros 58.356 36.226 62,1% 23,2% -22.130 -37,9%
Material de Transporte 11.286 7.128 63,2% 4,6% -4.158 -36,8%
Equipamento de Informatica 3.226 1.505 46,7% 1,0% -1.721 -53,3%
Software Informatico 5.002 2.890 57,8% 1,9% -2.111 -42,2%
Equipamento Administrativo 1.673 966 57,8% 0,6% -707 -42,2%
Equipamento Basico 19.095 12.510 65,5% 8,0% -6.585 -34,5%
Ferramentas e Utensilios 210 177 84,5% 0,1% -33  -15,5%
Artigos e Objectos de Valor 1.114 965 86,6% 0,6% -149 -13,4%
Outros Investimentos 2.728 1.260 46,2% 0,8% -1.467 -53,8%
ACTIVOS FINANCEIROS 2.936 2936 100,0% 1,9% 0 0,0%
Unidades de Participagao 2.936 2936 100,0% 1,9% 0 0,0%
Soc. e Quase-Soc. Ndo Financ. - Publicas 2.936 2.936 100,0% 1,9% 0 0,0%
TOTAL 283.805 155.938 54,9% 100% -127.866 -45,1%
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3.3 EXECUCAO DO PPI POR DIRECAO MUNICIPAL

Unid: Milhares de Euros

ORGANICA Dot. I?efinida Execugdo 2017 Desvio
Final Valor Tx Exec.  Estrutura Valor %
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 2.816 2.816 100,0% 1,8% 0 0,0%
UNIDADE DE COORDENACAO TERRITORIAL 11.105 7.410 66,7% 4,8% -3.696 -33,3%
SECRETARIA-GERAL 9.435 5.692 60,3% 3,6% -3.743  -39,7%
DM FINANCAS 36.186 34.313 94,8% 22,0% -1.873  -5,2%
DM DE GESTAO PATRIMONIAL 23.394 9.004 38,5% 5,8% -14.390 -61,5%
DM RECURSOS HUMANOS 142 37 26,4% 0,0% -104 -73,6%
DEP SISTEMAS DE INFORMAGAQO 7.354 4.403 59,9% 2,8% -2.952  -40,1%
DM URBANISMO 2.678 500 18,7% 0,3% -2.178 -81,3%
DM PROJECTOS E OBRAS 100.795 54.392 54,0% 34,9% -46.402 -46,0%
SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL 367 105 28,6% 0,1% -262 -71,4%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 6.030 3.770 62,5% 2,4% -2.260 -37,5%
POLICIA MUNICIPAL 2.278 1.647 72,3% 1,1% -631 -27,7%
DM DE HABITAGCAO E DESENV. LOCAL 9.980 4.000 40,1% 2,6% -5.980 -59,9%
DEP PARA OS DIREITOS SOCIAIS 2.980 248 8,3% 0,2% -2.732 -91,7%
DM ESTRUTURA VERDE, AMBIENTE E ENERGIA 21.632 8.196 37,9% 5,3% -13.435 -62,1%
DM HIGIENE URBANA 20.141 12.214 60,6% 7,8% -7.928 -39,4%
DM MOBILIDADE E TRANSPORTES 2.295 568 24,8% 0,4% -1.727  -75,2%
DM CULTURA 6.688 2.152 32,2% 1,4% -4.535 -67,8%
DM ECONOMIA E INOVACAO 284 266 93,9% 0,2% -17  -6,1%
DM EDUCAGAO E DESPORTO 17.227 4.205 24,4% 2,7% -13.022 -75,6%
TOTAL 283.805 155.938 54,9% 100,0% -127.866 -45,1%
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4. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
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4.1 FONTES DE FINANCIAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

Unid: Milhares de Euros

Capitais

Eixo/Objetivo/programa Préprios Financ. Alheio Total
EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA 224.246 10.739 234.985
Al - CIDADE DE BAIRROS 13.285 4.966 18.251
A2 - GOVERNACAO PROXIMA E PARTICIPADA 93.804 2.021 95.824
A3 - CIDADE SEGURA 5.826 163 5.989
A4 - SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE 111.332 3.589 114.921
EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA 2.025 375 2.399
B1-CIDADE DO TRABALHO E DA CRIAGCAO EMPREGO 708 14 722
B2 - CIDADE DA INOVACAO 285 285
B3 - CIDADE ABERTA AS EMPRESAS 159 3 162
B4 - CIDADE DO COMERCIO 872 358 1.230
EIXO C - LISBOA INCLUSIVA 32.898 7.035 39.933
C1 - DIREITO AHABITACAO 12.866 656 13.523
C2 - DIREITO A EDUCAGCAO 9.720 6.153 15.873
C3 - DIREITOS SOCIAIS 1.095 223 1.319
C4 - DIREITOS A SAUDE, DESPORTO E BEM-ESTAR 4.495 4.495
C5 - CIDADE SOLIDARIA,INTERGERACIONAL E COES 4.722 2 4.725
EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL 68.318 3.226 71.543
D1 - CIDADE REABILITADA E REABITADA 61.415 61.415
D2 -ESPACO PUBLICO AMIGAVEL 329 424 753
D3 - CIDADE ACESSIVEL PARATODOS 3.266 507 3.773
D4 - CIDADE ECOLOGICA 2.024 2.294 4.318
D5 - CIDADE DAS ENERGIAS RENOVAVEIS 1.284 1.284
EIXOE - LISBOA GLOBAL 35.273 1.122 36.396
E1 - CIDADE DA CULTURA E DA CRIATIVIDADE 24.024 1.122 25.147
E2 - CIDADE DO DIALOGOE DA INTERCULTURALIDAD 687 687
E3 - CIDADE DO TURISMO 9.800 9.800
ES - CIDADE METROPOLITANA 65 65
E6 - CIDADE EM REDE 697 697
TOTAL 362.760 22.496 385.257
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4.2 FINANCIAMENTO ALHEIO

Empréstimo - PLANO DE PAVIMENTACAO
Unid: Milhares de Euros
Execucdo PA

Descrigao Previsao Valor %
PLANO DE PAVIMENTAGAO 1.325 746  56,3%
Pavimentos 708 746 105,3%
A4.P002.01 Pavimentos 708 746 105,3%
Conservagao e Manutengdo Rede Esgotos 617 0,0%
A4.P006.01 Conservagdo e Manutencao Rede Esgotos 617 0,0%
Total do Financiamento Alheio * 1.325 746 56,3%

*Inclui 65 mil euros de despesa executada em 2016.

Empréstimo - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS LISBOA XXI
Unid: Milhares de Euros
Execugdo PA

Descrigao Previsao Valor %

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS LISBOA XXI 51.000 6.060 11,9%
Habitag¢ao Social 3.668 460 12,6%
C1.P012.02 Re/Construcdo Bairros Municipais Lx.XXI 2.832 110 3,9%
C1.P012.03 Reabilitagdo Habitagdo Municipal Lx.XXI 837 350 41,8%
Infraestruturas Urbanas 32.251 5.600 17,4%
A3.P009 QUARTEIS DE BOMBEIROS Lx.XXI 1.045 0 0,0%
A1.P007 UMA PRACA EM CADA BAIRRO Lx.XXI 1.947 6 0,3%
A4.P013 PAVIMENTOS Lx.XXI 5.447 2.373 43,6%
B4.P003 VALORIZAR/PROMOVER MERCADOS MUNIC.Lx.XXI 750 358 47,7%
C2.P017 EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS Lx.XXI 7.159 1.060 14,8%
C5.P013 CRECHES Lx.XXI 480 0 0,0%
D3.P007 REDE CICLAVEL Lx.XXI 3.760 309 8,2%
D3.P008.01 Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.XXI 750 83 11,1%
D4.P006 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 9.607 1.410 14,7%
E1.PO15 EQUIPAMENTOS CULTURAIS Lx.XXI 1.305 0 0,0%
Plano de Drenagem 15.081 0 0,0%
D1.P001.01 Tuneis Lx.XXI 10.600 0,0%
D1.P001.02 Coletores Lx.XXI 453 0,0%
D1.P001.03 Outros Lx.XXI 4.028 0,0%
Total do Financiamento Alheio * 51.000 6.060 11,9%

*Inclui 60 mil euros de despesa executada em 2017 a ser reembolsada em 2018.
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EMPRESTIMOS (CONT.)
Empréstimo - PIPARU (')
Unid: Milhares de Euros
Execugdo PA

Descrigao Previsao Valor %
PIPARU 3.600 2.354 65,4%
Reabilitagdao Urbana
A2.P008.02 Instalagbes dos Servigos 444 340 76,7%
Reab. Im4. Mun / Rec.Esp.Publico
C1.P003 REABILITAR PATRIMONIO HABITACIONAL 1.025 196 19,1%
Reabilitagdao de Equipamento Escolar
C2.P002 PROGRAMA "ESCOLA NOVA" 1.516 1.469 96,9%
Reabilitagdao de Equipamentos Culturais
E1.PO0O3 REABILITAR EQUIPAMENTO CULTURAL 227 111 49,1%
Reabilitagdao de Equi. e Espago Publico
A4.P011 EQUIPAMENTOS DIVERSOS -PIPARU 46 36 78,8%
D2.P003 REABILITAR ESPACO PUBLICO 342 201 58,9%
Total dos Empréstimos 3.600 2.354 65,4%

(") PIPARU -financiado pelo saldo de geréncia consignado (transitado de 2016)

Total dos Empréstimos 55.925 9.160 16,4%

SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES

Unid: Milhares de Euros

Execugdo do PA
Descrigdo Previsao valor %
Apoios Comunitarios 2.516 1.402 55,7%
PORTUGAL 2020 - Infraestruturas de Educagao e Patrimdnio 233 520 223,4%
C2.P016.01 Escola Basica Coruchéus (151) 1 131 13066,3%
C2.P016.02 Escola Basica Quinta Frades (31) 228 222 97,5%
C2.P016.03 Escola Basica D. L. Cunha (121) 1 111 11081,1%
C2.P016.04 Escola Basica Olivais (36) 1 5 477,3%
C2.P016.05 Escola Basica Teixeira de Pascoais (101) 1 13 1335,0%
C2.P016.06 Escola Basica B.2S. Miguel (24) 1 38 3814,3%
PORTUGAL 2020 - Prevencdo e Gestdo de Riscos 123 0 0,0%
A3.P004.08 Veiculos Operacionais Protecdo e Socorro 123 0 0,0%
PORTUGAL 2020 - Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo 21 0 0,0%
E1.P001.22 Projeto ROSSIO 21 0 0,0%
HORIZONTE 2020 - Dinamizagdo de Mobil. E Prom. Sustentavel 1.772 738 41,6%
A2.P002.35 OP 2013 - Aplicagbes para Smartphones 13 0 0,0%
A4.P004.09 Projeto FORCE 26 0 0,0%
B1.P003.07 Projeto ePlus 53 0 0,0%
B1.P003.10 Projeto SCILIFE 8 14 180,3%
D3.P001.21 Projeto FLOW 38 50 129,4%
D3.P004.12 Projeto Prosperity 15 55 357,8%
D4.P004.06 Projeto Sharing Cities 1.536 196 12,8%
E1.P001.20 Projeto ROCK 83 423 508,1%

(cont.)

Pagina - 194 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2017 | | ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES (CONT.)

Unid: Milhares de Euros
Execugdo do PA

Descrigao Previsao Valor %

(cont.)

HORIZONTE 2020 - Gestao e Prevengao de Riscos 174 74 42,2%
A3.P008.06 Projeto RESILIENS 66 74 112,1%
A3.P008.09 Projeto RESCCUE 109 0 0,0%

HORIZONTE 2020 - Desenvolvimento Local e Inclusao Social 5 0 0,0%
C3.P001.24 Projeto HOME_EU 5 0 0,0%

INTERREG IV 85 3 3,3%
B1.P003.08 Projeto Urban MANUFACTURING 11 0 0,0%
B3.P003.06 Projeto SPEED UP 25 3 11,5%
D3.P004.13 LOCATIONS 50 0 0,0%

Outras Iniciativas - Promogdo da Sustentabilidade 94 54 57,6%
A4.P004.10 Projeto LIFE PAYT 57 0 0,0%
C2.P003.09 Projeto FLAWALIFE 11 6 57,1%
D3.P001.05 Projeto FREVUE 4 11 276,7%
D4.P004.08 Projeto URBAN WASTE 21 37 178,6%
E6.P006.03 Milestone Event 1 0 0,0%

Outras Iniciativas - Desenv. Local e Inclusdo Social 9 13 153,6%
A2.P009.13 Projeto Silvia 4 11 280,5%
C5.P005.04 Programa Jovem Empreendedor 5 2 50,0%

Apoios Governamentais 13.363 11.622 87,0%

Habita¢do 28 10 37,1%
A2.P003.03 BIP- ACRRU - B2da Liberdade 28 10 37,1%

Educagao 4.524 4,757 105,1%
A2.P001 REFORMA ADMINISTRATIVA 1.660 1.659 99,9%
C2.P005.02 Apoio a Familia -JI e 12 CEB 2.344 2.543 108,5%
C2.P009.01 RefeigGes Escolares 520 555 106,8%

Casino Lx - Contrapartida Inicial 425 0 0,0%
E1.P006.01 Plano Pormenore Recup. Capitdlio 425 0 0,0%

Casino Lx - Imposto Especial de Jogo 7.619 6.205 81,4%
A4.P002.09 Intervencgdo Antigraffiti 1.119 434 38,8%
A1.PO07 UMA PRACA EM CADA BAIRRO 2.000 4.960 248,0%
E1.P001.16 Grande Exposigdo Internacional 100 66 66,2%
E1.P002.06 Torredo Poente - Requalificagdao 19 17 90,8%
E1.P002.14 MUDE - Requalificagdo 704 175 24,9%
E1.P002.16 Museu Lisboa - Palacio Pimenta-Requalificagdo 1.756 134 7,6%
E1.P002.17 Museu Lisboa - Teatro Romano - Requalificagdo 113 6 5,3%
E1.P004.02 Pédlos Culturais 724 124 17,1%
E1.P010.01 PISAL - Banco Azulejo 175 34 19,7%
E1.P011.03 Reabilit.das fachadas dos Pagos do Concelho 375 24 6,3%
E1.P011.06 CRLx- Galerias Romanas 185 8 4,4%
A4.P010.03 Estufa-fria 63 0 0,0%
D2.P001.01 Cais Sodré, Cp Cebolas e Env. Terminal 286 223 78,1%

(cont.)
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SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES (CONT.)

Unid: Milhares de Euros
Execucdo do PA

Descrigdo Previsao Valor %

(cont.)

Casino Lx - Contrapartida Anual 767 650 84,8%
A2.P002.66 OP 2015 - Trilhos de Monsanto 232 0 0,0%
A2.P002.79 OP 2016 - Parque para autocaravanas 53 0 0,0%
D4.P006 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 365 650 178,1%
E1.P002.04 MUDE - Atividades 117 0 0,0%

OUTROS 238 312 131,3%
C3.P001.06 Comissao Protegcdo de Criangas e Jovens 149 223 150,0%
A3.P008.08 Fundo Florestal Permanente 89 89 100,0%
Total dos Subsidios e Comparticipagoes 16.116 13.336 82,7%

Total do Financiamento Alheio 72.042 22.496 31,2%
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4.3 EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES POR
OBJETIVO\PROGRAMA

Unid: Milhares de Euros

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Do‘ll:agﬁo Execugdo 2017 Investimento Outras
Final Valor Tx Exec. Estrut. Valor % Valor %
EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA 298.432 234.985 78,7% 61,0% 79917 34% 155.068 66%
Al - CIDADE DE BAIRROS 21.594 18.251  84,5% 4,7% 17.889  98% 362 2%
A2 - GOVERNAGAO PROXIMA E PARTICIPADA 110.546 95.824  86,7%  24,9% 14586  15% 81.238 85%
A3 - CIDADE SEGURA 9.367 5.989  63,9% 1,6% 5193  87% 796 13%
A4 - SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE 156.925 114.921  73,2%  29,8% 42249  37% 72.672 63%
EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA 3.546 2399 67,7% 0,6% 725  30% 1674 70%
B1- CIDADE DO TRABALHO E CRIACAO EMPREGO 998 722 72,3% 0,2% 138 19% 584 81%
B2 - CIDADE DA INOVAGAO 400 285  71,4% 0,1% 128  45% 157 55%
B3 - CIDADE ABERTA AS EMPRESAS 192 162 84,4% 0,0% 0 0% 162 100%
B4 - CIDADE DO COMERCIO 1.955 1230  62,9% 0,3% 459  37% 771 63%
EIXO C - LISBOA INCLUSIVA 75.530 39.933 529% 10,4% 13450 34% 26484 66%
C1- DIREITO A HABITAGAO 27.843 13.523  48,6% 3,5% 7.072 52% 6.451 48%
C2 - DIREITO A EDUCACAO 29.606 15.873  53,6% 4,1% 5.604  35% 10.269 65%
C3 - DIREITOS SOCIAIS 2.196 1319 60,0% 0,3% 33 3% 1.286 97%
C4 - DIREITOS A SAUDE,DESPORTO E BEM-ESTAR 7.127 4.495  63,1% 1,2% 447  10% 4.047 90%
C5 - CIDADE SOLIDARIA,INTERGERACIONAL E COESA 8.759 4725 53,9% 1,2% 294 6% 4.431 94%
EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL 155.187 71.543 46,1% 18,6% 57.081 80% 14462 20%
D1 - CIDADE REABILITADA E REABITADA 111.608 61.415 55,0%  15,9% 49.800 81% 11.615 19%
D2 - ESPAGO PUBLICO AMIGAVEL 1.066 753 70,7% 0,2% 753 100% 0 0%
D3 - CIDADE ACESSIVEL PARA TODOS 25.244 3.773 14,9% 1,0% 2961  78% 813 22%
D4 - CIDADE ECOLOGICA 15.593 4318  27,7% 1,1% 3.398  79% 920 21%
D5 - CIDADE DAS ENERGIAS RENOVAVEIS 1.677 1.284  76,6% 0,3% 169  13% 1114 87%
EIXO E - LISBOA GLOBAL 56.093 36.396 64,9% 9,4% 4766 13% 31630 87%
E1- CIDADE DA CULTURA E DA CRIATIVIDADE 35.962 25.147  69,9% 6,5% 4701 19% 20.446 81%
E2 - CIDADE DO DIALOGOE INTERCULTURALIDADE 738 687  93,0% 0,2% 65 9% 622 91%
E3 - CIDADE DO TURISMO 18.385 9.800 53,3% 2,5% 0 0% 9.800  100%
ES5 - CIDADE METROPOLITANA 71 65 91,6% 0,0% 0 0% 65 100%
E6 - CIDADE EM REDE 937 697  74,4% 0,2% 0 0% 697  100%
TOTAL 588.788 385.257 65,4% 100,0% 155.938 40% 229.318 60%
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4.4 EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execugdao
Descritivo Org Econémica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
EIXO A - LISBOA MAIS PROXIMA
Al CIDADE DE BAIRROS
A1.P001 PROJETO "UMA PRAGA EM CADA BAIRRO"
A1.P001.01 Requalificacdo do Espago Publico 08.04 07.01.04.01.09 95.869 20.603 21,5 -75.267
09.01 07.01.04.01.09 136.187 44.477 32,7 -91.710
09.03 07.01.04.01.09 243.305 215.072 88,4 -28.233
A1.P002 PROMOVER A ECONOMIA DE BAIRRO
A1.P002.01 ENH-Bairro com Vida/Loja no Bairro 14.02 04.01.02 5.000 0,0 -5.000
08.07.01 500 0,0 -500
08.08.01 500 0,0 -500
A1.P004 RECUPERAR INTERIORES DE QUARTEIRGES
A1.P004.01 Equipas Operacionais DHMEM 09.00 02.01.07 3.285 1.466 44,6 -1.819
09.02 02.01.01 5.000 4.011 80,2 -989
02.01.17 1.000 0,0 -1.000
07.01.10.01 10.000 355 3,5 -9.645
A1.PO06 CONSOLIDAR REDE EQUIP DE PROXIMIDADE
A1.P006.02 Bibliotecas Municipais 02.06 02.02.03 376 375 99,8 -1
02.02.19 3.064 0,0 -3.064
07.00 07.01.07.01 147.231 68.352 46,4 -78.879
09.03 02.02.19 1.528 0,0 -1.528
19.00 02.01.08 396 0,0 -396
02.01.17 919 0,0 -919
02.01.20 31.661 7.877 24,9 -23.784
02.01.21 11.109 8.843 79,6 -2.266
02.02.03 8.477 4.391 51,8 -4.086
02.02.16 330 330 100,0 0
02.02.17 1.300 984 75,7 -316
02.02.20 51.845 43.439 83,8 -8.406
02.02.25 15.061 11.933 79,2 -3.128
06.02.03.03 500 76 15,2 -424
07.01.09.01 10 0,0 -10
07.01.10.01 9.720 9.719 100,0 -1
07.01.15.01 16.641 15.213 91,4 -1.428
A1.P006.03 Parques Infantis e Juvenis 16.01 02.02.12 5.000 2.680 53,6 -2.320
02.02.25 94.928 86.755 91,4 -8.173
07.01.04.01.04 35.613 8.019 22,5 -27.594
07.01.10.01 38.728 26.555 68,6 -12.173
A1.P006.08 Bibliotecas - Penha Franga 19.00 07.01.03.01.01 111.347 64.264 57,7 -47.083
07.01.10.01 47.373 0,0 -47.373
A1.P006.10 Biblioteca Marvila 07.00 07.01.07.01 2.327 0,0 -2.327
19.00 02.01.20 17.792 13.345 75,0 -4.447
02.01.21 935 766 81,9 -169
02.02.10 1.403 689 49,1 -714
02.02.19 16.638 16.637 100,0 -1
02.02.20 17.423 13.430 77,1 -3.993
02.02.25 7.655 7.137 93,2 -518
07.01.03.01.01 6.144 0,0 -6.144
07.01.10.01 149.120 149.119 100,0 -1
07.01.15.01 124.012 111.337 89,8 -12.675
A1.P006.11 Biblioteca Galveias 07.00 07.01.07.01 196.000 185.085 94,4 -10.915
19.00 02.01.16 10.000 5.183 51,8 -4.817
02.01.20 61.958 61.586 99,4 -372
02.01.21 6.300 6.288 99,8 -12
02.02.10 10.253 10.252 100,0 -1
02.02.20 27.675 27.515 99,4 -160
02.02.25 3.200 1.200 37,5 -2.000
07.01.03.01.01 81.250 79.716 98,1 -1.534
07.01.09.01 84.816 84.815 100,0 -1
07.01.10.01 283.788 276.122 97,3 -7.666
07.01.15.01 101.479 92.219 90,9 -9.260
(Cont.)
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A1.P006.12 Centro de Cidadania Digital 07.00 04.05.01.01.03 25.064 25.000 99,7 -64
A1.P007 UMA PRACA EM CADA BAIRRO Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.09 488.174 88.818 18,2 -399.356
09.01 07.01.04.01.02 2.487 2.486 100,0 -1
07.01.04.01.09 18.733.836 16.346.245 87,3 -2.387.591
TOTAL DO PROGRAMA A1l 21.593.532 18.250.780 84,5 -3.342.752
A2 GOVERNAGAO PROXIMA E PARTICIPADA
A2.P001 REFORMA ADMINISTRATIVA 04.00 04.05.01.01.03 61.667.013 61.667.013 100,0 0
08.05.01.01.01 9.138.150  9.138.150 100,0 0
21.01 04.05.01.01.02 1.660.000 1.660.000 100,0 0
A2.P002 ORGCAMENTO PARTICIPATIVO
A2.P002.01 Processo de Orgamento Participativo 03.01 02.02.20 41.050 38.297 93,3 -2.753
07.00 02.02.20 27.461 0,0 -27.461
A2.P002.08 OP 2010 - Melhoria Cond.Tomada/Larg.Passag 09.01 07.01.04.01.01 149.424 149.424 100,0 0
18.01 07.01.04.01.06 5.950 5.949 100,0 -1
A2.P002.10 OP 2010 - Cen. Local base local-Cinema Europa 19.01 02.02.14 1.181 1.181 100,0 0
A2.P002.21 OP 2012 - Imp.Pg.Urbano Rio Seco 42 Fase 16.01 07.01.04.01.04 44.359 44.358 100,0 -1
A2.P002.22 OP 2012 - Pq. Urbano Vale Ameixoeira 16.01 07.01.04.01.04 60.117 1.543 2,6 -58.574
A2.P002.27 OP 2013 - Parque Infantil Quinta da Luz 16.01 07.01.04.01.04 1.470 382 26,0 -1.088
A2.P002.30 OP 2013 - Parede Escalada Vale Siléncio 21.02 08.07.01 60.000 0,0 -60.000
A2.P002.32 OP 2013 - Monumento a José Afonso 19.01 07.01.15.01 45.000 17.146 38,1 -27.854
A2.P002.35 OP 2013 - Aplicagbes para Smartphones 20.00 02.02.20 40.000 40.000 100,0 0
A2.P002.37 OP 2013 - Campos Basquete de Rua-Fte Ribeir 21.02 08.07.01 72.500 0,0 -72.500
A2.P002.38 OP 2014 - J.Botanico-Proteg,Valoriz,Promov 16.01 07.01.04.01.04 367.197 188.724 51,4 -178.473
A2.P002.44 OP 2014 - Estatua de Cosme Damido 19.01 07.01.15.01 50.000 39.729 79,5 -10.271
A2.P002.46 OP 2014 - Pq.Infantil Quinta Camareiras 16.01 07.01.04.01.09 17.577 17.576 100,0 -1
A2.P002.47 OP 2014 - Escadas Amigas das Bicicletas 18.00 07.01.10.01 99.500 0,0 -99.500
A2.P002.48 OP 2014 - Banco de Manuais da Cidade 21.01 04.07.01 35.000 0,0 -35.000
A2.P002.50 OP 2014 - WiFi de acesso publico na cidade 07.00 02.02.05 92.127 0,0 -92.127
A2.P002.54 OP 2015 - Requalif. Azinhaga das Carmelitas 08.04 07.01.04.01.09 118.783 18.450 15,5 -100.333
A2.P002.56 OP 2015 - Alternancia Materiais Calcada 15.00 08.05.01.01.01 75.000 0,0 -75.000
A2.P002.57 OP 2015 - Pela Arte S. Cristévdo 19.00 02.02.16 9.900 0,0 -9.900
02.02.25 100 0,0 -100
A2.P002.59 OP 2015 - Implem.Pomar Qta Lilazes 16.01 07.01.04.01.04 29.681 29.680 100,0 -1
A2.P002.62 OP 2015 - Mobilidade Suave no centro da Cidade 18.00 02.02.20 20.000 0,0 -20.000
07.01.04.01.06 124.050 0,0 -124.050
A2.P002.63 OP 2015 - Requalificagdo Mercado Alvalade Sul 02.07 08.05.01.01.01 57.500 0,0 -57.500
A2.P002.64 OP 2015 - Mobilidade Ciclavel 18.00 02.02.20 20.000 0,0 -20.000
07.01.04.01.06 130.000 0,0 -130.000
A2.P002.66 OP 2015 - Trilhos de Monsanto 16.01 02.02.25 25.000 0,0 -25.000
07.01.04.01.09 458.146 156.759 34,2 -301.388
A2.P002.67 OP 2016 - Melhoria Mobil. na Av Cid.Praga 18.00 07.01.04.01.01 5.000 0,0 -5.000
A2.P002.69 OP 2016 - Uma Rua para Todos 08.04 07.01.04.01.01 25.000 0,0 -25.000
A2.P002.71 OP 2016 - Pela Mob.e Acessib.Pedon Campolide 15.00 07.01.04.01.09 55.000 0,0 -55.000
A2.P002.72 OP 2016 - EU LX - Cidade em Movimento 21.02 08.03.06 150.000 0 0,0 -150.000
A2.P002.78 OP 2016 - Rot. do Patrim.daZ.Oriental Lisboa 19.00 02.02.20 12.000 6.158 51,3 -5.842
02.02.25 15.000 0,0 -15.000
A2.P002.79 OP 2016 - Parque para autocaravanas 18.00 07.01.04.01.09 203.000 0,0 -203.000
A2.P002.81 OP 2016 - Parque Calisténico 16.00 07.01.04.01.09 317.660 923 0,3 -316.738
21.02 07.01.10.01 39.500 0,0 -39.500
A2.P002.82 OP 2017 - Jardim do Caracol da Penha 08.04 07.01.04.01.04 71.217 0,0 -71.217
A2.P002.83 OP 2017 - Missdo Pavilhdo Carnide 21.02 08.05.01.01.01 350.000 0,0 -350.000
A2.P002.84 OP 2017 - Carnide Acessivel para Todos 15.00 07.01.04.01.09 30.000 0,0 -30.000
A2.P002.85 OP 2017 - Criagdo Esp.Verde-Estr.Telheiras 16.01 07.01.04.01.04 5.000 0,0 -5.000
A2.P002.87 OP 2017 - Criagdo Jardim de Proximidade 16.01 08.05.01.01.01 104.300 104.300 100,0 0
A2.P002.88 OP 2017 - Aces.Segur.AvDescobertas/R.A.Gong 15.00 07.01.04.01.09 30.000 0,0 -30.000
A2.P002.90 OP 2017 - Dar alma ao Adamastor 19.00 02.01.21 3.000 1.169 39,0 -1.831
02.02.20 2.000 0,0 -2.000
02.02.25 3.000 0,0 -3.000
07.01.04.01.09 2.000 0,0 -2.000
A2.P002.91 OP 2017 - Parque Infantil Bairro do Condado 16.01 07.01.04.01.09 104.000 0,0 -104.000
A2.P002.92 OP 2017 - Parque Canino na Ajuda 16.01 07.01.04.01.09 40.000 6.027 15,1 -33.973
A2.P002.93 OP 2017 - Parque Intergeracional na Ajuda 16.01 07.01.04.01.09 84.000 4,428 5,3 -79.572
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A2.P002.94 OP 2017 - Parque Canino-Caracol da Graga 16.01 07.01.04.01.09 50.000 0,0 -50.000
A2.P002.95 OP 2017 - Plataforma Online ¢/ Ruido 16.00 07.01.08.01 50.000 0,0 -50.000
A2.P002.97 OP 2017 - Aces.pedonal-R.S. Carvalholg.D.JodoV 15.00 07.01.04.01.09 30.000 0,0 -30.000
A2.P002.98 OP 2017 - Ofic.Comunit.Meméria nas BLX 19.00 02.02.20 18.000 0,0 -18.000
07.01.15.01 2.000 0,0 -2.000
A2.P003 ESTRATEGIA "BIP-ZIP"
A2.P003.02 Programa BIP/ZIP - Anos Anteriores 14.02 02.02.14 10.001 0,0 -10.001
02.02.20 6.150 0,0 -6.150
04.05.01.01.02 7.380 7.380 100,0 0
04.07.01 40.057 37.410 93,4 -2.647
08.05.01.01.01 54.650 20.700 37,9 -33.950
08.07.01 20.700 20.700 100,0 0
A2.P003.03 BIP - ACRRU - B2da Liberdade 05.00 02.02.04 96.082 69.973 72,8 -26.109
04.08.01 22.783 0,0 -22.783
A2.P003.12 Programa BIP/ZIP 2016 14.02 04.05.01.01.02 51.028 51.028 100,0 0
04.07.01 1.018.116 959.994 94,3 -58.122
08.05.01.01.01 17.500 10.000 57,1 -7.500
08.07.01 72.736 44.554 61,3 -28.182
A2.P003.15 URBACT Il - City.Zens 14.02 02.02.25 3.960 0,0 -3.960
A2.P003.17 Programa BIP/ZIP 2017 14.02 04.05.01.01.02 9.302 9.302 100,0 0
04.07.01 465.598 457.454 98,3 -8.144
08.07.01 15.000 15.000 100,0 0
A2.P003.18 BIP/ZIP - Boas Praticas 14.02 02.02.25 319 0,0 -319
A2.P003.19 BIP/ZIP - Desenvolvimento Local 14.02 02.02.14 8.000 0,0 -8.000
02.02.20 22.000 0,0 -22.000
02.02.25 30.000 0,0 -30.000
A2.P005 MODERNIZAR ADMINIST/TECNOLOGICAMENTE/CML
A2.P005.01 Gestdo Global Parque Informdtico CML 05.00 07.01.08.01 5.000 0,0 -5.000
07.00 02.02.05 1.656.468  1.638.824 98,9 -17.644
02.02.19 219.592 0,0 -219.592
02.02.25 7.131 0,0 -7.131
07.01.07.01 1.408.514 997.251 70,8 -411.263
07.01.08.01 2.646.881  2.460.896 93,0 -185.985
A2.P005.02 Gestdo de Informacgdo - Gesturbe 07.00 07.01.08.01 24.140 0,0 -24.140
A2.P005.03 Gestdo de Informagdo - U.C.T. 07.00 02.02.20 80.750 55.000 68,1 -25.750
A2.P005.04 Gestdo de Informagdo - S.G. 07.00 02.02.19 17.350 11.193 64,5 -6.157
02.02.20 25.200 12.562 49,8 -12.639
A2.P005.06 Modernizagdo Sl Corporativos da CML 07.00 02.02.03 859 859 100,0 0
02.02.14 20.881 11.808 56,5 -9.073
02.02.19 458.635 193.716 42,2 -264.919
02.02.20 562.245 209.844 37,3 -352.401
02.02.25 1.000 0,0 -1.000
07.01.07.01 801.100 93.463 11,7 -707.637
07.01.08.01 649.584 261.749 40,3 -387.835
07.01.10.01 24.500 21.905 89,4 -2.595
09.04 07.01.08.01 19.000 0,0 -19.000
A2.P005.07 Gestdo de Informagdo - D.M.R.H. 07.00 02.02.19 5.000 4.730 94,6 -270
02.02.20 9.891 4.613 46,6 -5.279
A2.P005.08 Gestdo de Informagdo - D.M.U. 07.00 02.02.20 54.000 27.000 50,0 -27.000
07.01.08.01 90.651 77.053 85,0 -13.598
A2.P005.09 Gestdo de Informagdo - D.M.P.O. 09.04 02.02.14 34.500 0,0 -34.500
A2.P005.11 Gestdo de Informagdo - R.S.B. 07.00 02.02.20 25.000 12.500 50,0 -12.500
A2.P005.12 Gestdo de Informagdo - P.M. 07.00 02.02.20 25.000 12.500 50,0 -12.500
A2.P005.16 Gestdo de Informagdo - D.M.M.T. 07.00 02.02.20 25.500 12.750 50,0 -12.750
A2.P005.20 Informagdo Geografica Global 07.00 07.01.08.01 10.935 0,0 -10.935
A2.P005.21 Sistema de Informagdo Urbana 07.00 02.02.20 128.365 115.771 90,2 -12.594
07.01.08.01 18.135 0,0 -18.135
A2.P005.22 Sistema de Informagdo Financeira 07.00 02.02.20 59.728 33.210 55,6 -26.518
A2.P005.26 Modernizagdo Redes e Voz e Dados 07.00 07.01.07.01 90.000 58.497 65,0 -31.503
A2.P005.29 Infraestrut. Estratégicas de Informagdo-COIl 07.00 02.02.14 150.000 0,0 -150.000
07.01.07.01 93.000 89.782 96,5 -3.218
07.01.08.01 915.868 0,0 -915.868
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A2.P007 ASSEGURAR SERV.MUN.C/ACESSIBILIDADE TODOS
A2.P007.03 Agdes de Divulgagdo 05.00 02.02.20 15.892 219 1,4 -15.673
08.00 02.01.21 600 65 10,8 -535
02.02.20 120.708 95.533 79,1 -25.175
18.00 02.02.20 31.605 25.436 80,5 -6.169
02.02.25 1.000 0,0 -1.000
A2.P008 INSTALAGAO E EQUIP. SERVIGOS MUNICIPAIS
A2.P008.01 Instalagdes dos Servigos 01.01 02.01.21 10.000 9.993 99,9 -7
02.02.03 11.550 0,0 -11.550
02.06 02.01.21 80.000 62.665 78,3 -17.335
02.02.03 136.211 92.678 68,0 -43.533
02.02.19 157.000 89.766 57,2 -67.234
02.02.25 27.050 26.219 96,9 -831
07.01.03.01.06 484.098 331.514 68,5 -152.584
07.01.04.01.09 5.050 2.023 40,1 -3.027
07.01.07.01 139.876 0,0 -139.876
07.01.08.01 24.168 15.081 62,4 -9.087
07.01.09.01 93.019 75.987 81,7 -17.032
03.01 07.01.03.01.06 66.000 13.531 20,5 -52.469
03.03 07.01.03.01.06 97.556 83.831 85,9 -13.725
04.02 07.01.09.01 116.000 0,0 -116.000
06.03 07.01.09.01 30.800 0,0 -30.800
07.01.11.01 20.000 0,0 -20.000
09.00 08.05.01.01.01 16.111 16.110 100,0 -1
09.02 07.01.03.01.06 3.333.381 2.221.165 66,6 -1.112.216
07.01.15.01 69.508 31.347 45,1 -38.161
09.03 02.02.03 162.058 41.082 25,3 -120.976
02.02.19 433.589 231.234 53,3 -202.355
02.02.20 46.225 16.589 35,9 -29.636
02.02.25 160 0,0 -160
07.01.03.01.06 4.073.602 539.808 13,3 -3.533.794
07.01.04.01.09 15.000 548 3,7 -14.452
07.01.11.01 6.028 6.027 100,0 -1
11.00 07.01.03.01.06 42.332 38.730 91,5 -3.602
07.01.09.01 129.440 120.082 92,8 -9.358
12.00 07.01.03.01.06 6.015 6.014 100,0 -1
15.00 07.01.09.01 7.398 1.397 18,9 -6.001
07.01.10.01 16.991 13.923 81,9 -3.068
16.00 02.01.01 1.647 1.537 93,3 -110
02.01.07 300 0,0 -300
02.01.14 2.467 2.321 94,1 -146
02.01.21 5.379 3.989 74,2 -1.390
02.02.03 11.335 323 2,9 -11.012
02.02.25 16.141 22 0,1 -16.119
07.01.04.01.04 5.966 5.966 100,0 0
07.01.09.01 3.500 2.768 79,1 -733
07.01.10.01 15.861 15.038 94,8 -823
07.01.15.01 3.838 3.838 100,0 0
17.01 07.01.03.01.06 207.602 76.032 36,6 -131.570
07.01.09.01 22.662 6.719 29,7 -15.943
17.02 07.01.03.01.06 92.093 0,0 -92.093
07.01.09.01 68.569 60.472 88,2 -8.097
07.01.10.01 549.689 531.130 96,6 -18.559
07.01.11.01 39.004 37.631 96,5 -1.373
A2.P008.02 Instalag¢Bes dos Servigos - PIPARU 09.03 07.01.03.01.06 643.075 579.629 90,1 -63.446
A2.P008.03 Mobiliadrio e Equip/ Servicos Municipais 03.01 07.01.09.01 112.250 19.174 17,1 -93.076
07.01.10.01 23.965 23.312 97,3 -653
03.03 07.01.09.01 258.092 134.698 52,2 -123.394
07.01.10.01 126.300 96.264 76,2 -30.036
07.01.11.01 10.000 9.999 100,0 -1
07.01.12.01 14.200 6.185 43,6 -8.015
05.00 07.01.10.01 2.000 978 48,9 -1.022
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A2.P008.03 Mobilidrio e Equip/ Servigos Municipais 05.00 07.01.15.01 500 0,0 -500
06.01 07.01.09.01 6.200 6.035 97,3 -165
06.02 07.01.09.01 6.000 2.306 38,4 -3.694
07.01.10.01 18.500 2171 11,7 -16.329
08.00 07.01.09.01 615 605 98,5 -10
08.04 02.02.12 500 0,0 -500
07.01.10.01 246 191 77,5 -55
09.02 07.01.09.01 20.000 9.243 46,2 -10.757
10.00 07.01.09.01 10.000 9.995 99,9 -5
07.01.10.01 19.154 16.968 88,6 -2.186
07.01.11.01 1.000 997 99,7 -3
12.00 07.01.08.01 5.000 0,0 -5.000
07.01.09.01 140.000 101.680 72,6 -38.320
18.00 07.01.09.01 2.000 1.427 71,3 -573
07.01.15.01 1.578 0,0 -1.578
A2.P008.04 Material de Representagdo e Ornamentagdo 03.01 07.01.10.01 55.700 18.567 33,3 -37.133
A2.P008.05 Refeitérios Municipais 06.03 02.01.02.03 525 525 99,9 0
11.00 07.01.09.01 77.500 49.332 63,7 -28.168
A2.P008.06 Apoio aos Servigos Sociais 06.03 04.07.01 2.816.769  2.816.479 100,0 -290
A2.P008.07 Higiene, Seguranga e Postos Médicos 06.03 07.01.03.01.06 12.450 0,0 -12.450
07.01.09.01 20.000 567 2,8 -19.434
07.01.10.01 20.000 18.722 93,6 -1.278
A2.P008.09 Aluguer Operacional de Viaturas Ligeira 17.02 02.02.06 950.215 799.984 84,2 -150.231
A2.P008.10 Gestdo e Manut.Frota Ligeiros(Utiliz.Geral) 17.02 02.02.20 29.324 11.913 40,6 -17.411
07.01.06.01 1.059.524  1.041.323 98,3 -18.201
A2.P008.11 Gestdo e Manut.Frota Pesados(Utiliz.Geral) 17.02 07.01.06.01 900.026 565.800 62,9 -334.226
A2.P008.12 Projeto eBRIDGE(Frota Utiliz.Geral) 03.00 02.02.11 570 0,0 -570
A2.P008.13  Viaturas de Remogdo de Residuos 17.01 07.01.06.01 63.919 63.919 100,0 0
A2.P009 QUALIFICAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
A2.P009.01 Escolas Jardinagem/Calceteiros 06.02 02.01.01 1.700 1.662 97,8 -38
02.01.02.03 200 168 84,1 -32
02.01.17 1.600 1.599 99,9 -1
07.01.10.01 7.700 7.659 99,5 -41
A2.P009.02 Formacgdo 06.02 02.01.05 250 35 13,8 -215
02.01.06 100 0,0 -100
02.01.13 250 1 0,4 -249
02.01.21 100 80 80,3 -20
02.02.03 6.180 6.125 99,1 -55
02.02.04 46.660 27.060 58,0 -19.600
02.02.10 1.800 655 36,4 -1.145
02.02.15 148.782 39.619 26,6 -109.163
02.02.16 32.412 31.941 98,5 -471
02.02.25 8.610 0,0 -8.610
06.02.03.03 1.533 0 0,0 -1.533
A2.P009.03 Formagdo Externa 06.02 02.02.15 58.553 48.465 82,8 -10.088
A2.P009.10 Formagdo de Municipes 06.02 02.02.12 100 0,0 -100
A2.P009.11 Projeto Gestdo de Desempenho 06.01 02.02.25 20.000 6.027 30,1 -13.973
06.02 02.02.14 9.625 9.624 100,0 -1
A2.P009.12 Centro do Conhecimento 06.02 02.02.20 553 0,0 -553
A2.P009.13 Projeto Silvia 03.00 01.02.04 1.250 1.250 100,0 0
02.02.13 2.670 2.650 99,3 -20
A2.P010 FUNDO DE APOIO MUNICIPAL(FAM) 01.02 09.08.02.09 2.816.078  2.816.078 100,0 0
TOTAL DO PROGRAMA A2 110.546.155 95.824.402 86,7 -14.721.753
A3 CIDADE SEGURA
A3.P004 REEQUIPAR E MODERN.PROT.CIVIL/RSB
A3.P004.03 Rede de Comunicagdes 11.00 07.01.10.01 5.000 295 59 -4.705
A3.P004.04 Equipamento e Fardamento 11.00 02.01.07 173.395 173.146 99,9 -249
07.01.10.01 685.000 654.667 95,6 -30.333
07.01.11.01 38.202 37.478 98,1 -724
A3.P004.05 Unidades Especiais 11.00 07.01.10.01 5.000 4.976 99,5 -24
A3.P004.06 Veiculos e Respetivas Cargas 10.00 07.01.10.01 252.150 0,0 -252.150
11.00 07.01.10.01 2.886.942  2.832.794 98,1 -54.148
(Cont.)
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A3.P004.07 Rede,Marcos Agua,Bocas Incéndio e Outras 11.00 07.01.10.01 5.000 2.614 52,3 -2.386
A3.P004.08 Veiculos Operacionais Protegdo e Socorro 11.00 07.01.10.01 185.500 0 0,0 -185.500
A3.P004.99 Outros 11.00 07.01.09.01 14.950 11.316 75,7 -3.634
07.01.11.01 8.550 7.681 89,8 -869
08.07.01 145.000 145.000 100,0 0
A3.P005 REEQUIPAR E MODERNIZAR POLICIA MUNICIPAL
A3.P005.01 Equipamento e Fardamento 12.00 07.01.10.01 428.966 46.691 10,9 -382.275
A3.P005.03 Agdes de Fiscalizagdo de Transito 12.00 02.02.09 250.000 204.000 81,6 -46.000
02.02.25 78.500 26.703 34,0 -51.797
A3.P005.04 Modernizagdo da Frota 12.00 07.01.10.01 1.697.534 1.492.614 87,9 -204.920
A3.P007 CONTRATO LOCAL SEGURANGA 12.00 02.02.20 179.000 148.145 82,8 -30.855
A3.P008 ACOES PROT.CIVIL E PREVENCAO DE RISCOS
A3.P008.01 Agbes de Protegdo Civil 10.00 02.01.07 19.600 13.378 68,3 -6.222
02.01.20 14.500 3.397 23,4 -11.103
02.02.03 4.500 3.315 73,7 -1.185
02.02.04 70.000 36.274 51,8 -33.726
02.02.14 1.000 0,0 -1.000
02.02.16 4.500 4.302 95,6 -198
02.02.20 1.200 0,0 -1.200
02.02.25 1.950 0,0 -1.950
06.02.03.03 3.051 2.457 80,5 -594
07.01.10.01 72.500 70.623 97,4 -1.877
A3.P008.06 Projeto RESILIENS 03.00 01.02.04 2.320 1.251 53,9 -1.069
02.02.11 3.543 600 16,9 -2.943
02.02.13 6.651 6.650 100,0 -1
06.01 01.03.09.02 600 0,0 -600
10.00 02.01.15 2.500 2.497 99,9 -3
02.01.20 5.000 4.994 99,9 -6
02.02.14 15.000 5.535 36,9 -9.465
02.02.25 30.000 0,0 -30.000
A3.P008.09 Projeto RESCCUE 03.00 01.02.04 1.000 847 84,7 -153
02.02.13 5.245 3.680 70,2 -1.565
06.01 01.03.09.02 300 0,0 -300
10.00 02.01.15 1.000 999 99,9 -1
02.01.20 20.000 8.658 43,3 -11.342
02.02.14 35.000 0,0 -35.000
02.02.16 2.000 0,0 -2.000
02.02.20 17.000 0,0 -17.000
02.02.25 15.000 0,0 -15.000
07.01.07.01 1.000 0,0 -1.000
07.01.08.01 1.000 0,0 -1.000
07.01.10.01 10.000 6.149 61,5 -3.851
A3.P009 QUARTEIS DE BOMBEIROS Lx.XXI 09.02 07.01.03.01.06 14.816 14.815 100,0 -1
11.00 07.01.03.01.06 1.946.971 10.079 0,5 -1.936.892
TOTAL DO PROGRAMA A3 9.367.436 5.988.619 63,9 -3.378.817
A4 SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE
A4.P002 MANUTENCAO DO ESPACO PUBLICO
A4.P002.01 Pavimentos 02.00 02.01.01 37.623 34.207 90,9 -3.416
02.01.04 850 843 99,2 -7
02.01.21 13.482 13.481 100,0 -1
02.02.03 7.966 3.329 41,8 -4.637
02.02.14 76.392 43.961 57,5 -32.431
02.02.25 20.632 12.788 62,0 -7.844
07.01.10.01 14.529 13.632 93,8 -897
07.01.11.01 17.315 13.471 77,8 -3.844
07.01.15.01 53.370 33.170 62,2 -20.200
02.06 02.01.01 90.255 66.310 73,5 -23.945
02.01.21 31.195 24.787 79,5 -6.408
07.01.04.01.01 1.729.283 658.391 38,1 -1.070.892
08.04 07.01.04.01.01 8.475 8.475 100,0 0
09.00 08.05.01.01.01 13.500 10.000 74,1 -3.500
09.01 02.01.01 4.707 0,0 -4.707
(Cont.)
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A4.P002.01 Pavimentos 09.01 02.01.21 1.000 0,0 -1.000

02.02.25 14.293 12.208 85,4 -2.085

07.01.04.01.01 2.199.696 567.661 25,8 -1.632.035

07.01.15.01 77.150 18.942 24,6 -58.208

09.04 07.01.04.01.01 18.775 0,0 -18.775

A4.P002.02 Obras de Arte 02.06 02.02.25 51.417 51.417 100,0 0

09.01 02.02.25 126.930 54.494 42,9 -72.436

07.01.04.01.01 1.130.997 796.128 70,4 -334.869

07.01.08.01 43.050 0,0 -43.050

A4.P002.03 Sinalizagdo 02.00 07.01.04.01.01 15.200 5.701 37,5 -9.499

07.01.04.01.06 86.629 83.833 96,8 -2.796

07.01.15.01 56 0,0 -56

02.06 07.01.04.01.06 148.000 101.123 68,3 -46.877

18.01 02.02.20 17.007 0,0 -17.007

07.01.04.01.06 222.513 11.513 5,2 -211.000

A4.P002.04 Semaforizagdo 18.01 02.02.14 54.101 0,0 -54.101

02.02.19 205.236 100.993 49,2 -104.243

07.01.04.01.06 1.501.101 549.124 36,6 -951.977

A4.P002.05 Lagos e Chafarizes 16.01 02.02.25 1.071.096 703.870 65,7 -367.226

07.01.04.01.09 44.488 9.384 21,1 -35.104

07.01.10.01 267.632 227.823 85,1 -39.809

08.05.01.01.01 252.471 252.469 100,0 -2

A4.P002.06 Conservagdo Estatudria 19.01 02.02.20 1.458 1.458 100,0 0

07.01.15.01 30.188 18.103 60,0 -12.085

A4.P002.07 Arte Publica 19.01 02.02.20 92.678 71.340 77,0 -21.338

07.01.12.01 40.810 0,0 -40.810

07.01.15.01 66.604 19.219 28,9 -47.385

A4.P002.08 Iluminagdo de Monumentos 02.06 02.02.25 14.053 0,0 -14.053

16.01 02.02.25 4.402 0,0 -4.402

A4.P002.09 Intervengdo Antigraffiti 17.01 02.02.20 1.675.546 544.925 32,5 -1.130.621

19.01 02.01.15 2.000 1.681 84,1 -319

02.01.21 6.000 5.557 92,6 -443

02.02.16 131.934 69.401 52,6 -62.533

02.02.20 51.190 40.886 79,9 -10.304

07.01.15.01 150 120 80,0 -30

A4.P002.11 Programa Integrado Requalif. Espago Publico 02.00 02.01.21 15.000 14.913 99,4 -87

02.02.25 26.368 26.071 98,9 -297

04.07.01 24.000 24.000 100,0 0

07.01.04.01.09 4.893.716 3.929.209 80,3 -964.507

08.05.01.01.01 961.295 397.227 41,3 -564.068

02.06 02.01.01 7.161 6.158 86,0 -1.003

02.02.19 5.506 0,0 -5.506

07.01.04.01.09 42.036 4.666 11,1 -37.370

07.01.15.01 71.826 63.852 88,9 -7.974

02.07 07.01.03.01.05 10.000 7.668 76,7 -2.332

07.01.10.01 10.000 0,0 -10.000

09.03 02.02.03 2.570 1.239 48,2 -1.331

02.02.19 1.179 0,0 -1.179

07.01.04.01.09 11.800 0,0 -11.800

16.00 04.05.01.01.02 27.491 25.000 90,9 -2.491

16.01 02.01.01 4.615 4.613 100,0 -2

02.01.14 610 608 99,7 -2

02.01.17 524 523 99,8 -1

02.02.01 709 0,0 -709

02.02.03 2.500 329 13,2 -2.171

07.01.04.01.01 31.817 31.091 97,7 -726

07.01.04.01.04 4.001 0,0 -4.001

07.01.04.01.09 909.713 605.865 66,6 -303.848

07.01.10.01 112.183 110.643 98,6 -1.540

17.01 07.01.03.01.06 156.774 156.774 100,0 0

A4.P002.12 Colocagdo e Conserv. Placas Toponimicas 02.00 02.02.03 1.935 0,0 -1.935

02.02.25 4.897 0,0 -4.897
(Cont.)
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A4.P002.12 Colocagdo e Conserv. Placas Toponimicas 02.00 07.01.15.01 441 0,0 -441
A4.P002.13 Consolidagdo de Muros Suporte e Tapumes 09.01 07.01.04.01.09 11.430.873 10.913.172 95,5 -517.701
09.02 07.01.04.01.09 70.000 0,0 -70.000
A4.P002.14 Gestdo Urbana - Parque das Nagdes 02.06 02.02.03 11.410 11.409 100,0 -1
07.01.04.01.01 3.235 0,0 -3.235
09.01 07.01.04.01.01 43.050 0 0,0 -43.050
16.01 02.02.25 61.712 0,0 -61.712
07.01.04.01.09 172.558 50.050 29,0 -122.508
07.01.10.01 237.301 220.650 93,0 -16.651
07.01.15.01 44,997 44.997 100,0 0
17.01 02.02.20 1.396.467  1.388.967 99,5 -7.500
A4.P002.15 Contratos de Delegac¢do de Competéncias 02.00 08.05.01.01.01 8.905.676  3.772.513 42,4  -5.133.163
14.02 04.05.01.01.02 467.000 443.650 95,0 -23.350
08.05.01.01.01 48.405 29.043 60,0 -19.362
16.01 08.05.01.01.01 1.695.703  1.201.884 70,9 -493.819
17.01 08.05.01.01.01 185.000 101.000 54,6 -84.000
21.02 08.05.01.01.01 1.000.000 500.000 50,0 -500.000
A4.P002.16 Parques Caninos 16.01 07.01.04.01.09 36.894 0,0 -36.894
A4.P003 ESPAGOS VERDES PROX. E ARVORES DE ALINHAM/
A4.P003.01 Manutengdo de Espagos Verdes 16.01 02.01.01 28.229 21.125 74,8 -7.104
02.01.02.02 5.000 3.586 71,7 -1.414
02.01.02.03 13.458 8.715 64,8 -4.743
02.01.07 32.926 2.917 8,9 -30.009
02.01.14 105.416 96.728 91,8 -8.688
02.01.17 3.000 0,0 -3.000
02.01.21 68.473 53.515 78,2 -14.958
02.02.03 14.683 11.598 79,0 -3.085
02.02.08 5.554 3.137 56,5 -2.418
02.02.14 73.243 57.287 78,2 -15.956
02.02.20 11.377 7.267 63,9 -4.110
02.02.25 7.709.936  6.022.338 78,1  -1.687.598
04.07.01 372.730 362.730 97,3 -10.000
07.01.04.01.04 197.815 97.229 49,2 -100.586
07.01.04.01.09 39.620 12.955 32,7 -26.665
07.01.06.01 4.864 4.863 100,0 -1
07.01.08.01 21.525 0 0,0 -21.525
07.01.09.01 800 647 80,9 -153
07.01.10.01 25.543 14.398 56,4 -11.145
07.01.11.01 1.077 1.076 99,9 -1
07.01.15.01 370.278 336.054 90,8 -34.224
A4.P003.02 Instalagdo de Espagos Verdes 16.01 02.02.19 19.500 17.220 88,3 -2.280
A4.P003.09 Jardim Praga do Império 16.01 07.01.04.01.04 24,984 7.495 30,0 -17.489
A4.P004 LIMPEZA E HIGIENE URBANA
A4.P004.01 Limpeza Urbana e Recolha Seletiva 17.01 02.01.21 94.794 67.174 70,9 -27.620
02.02.20 349.715 36.454 10,4 -313.261
07.01.06.01 8.949.967  5.452.240 60,9 -3.497.727
07.01.10.01 7.479.189  3.974.319 53,1 -3.504.870
07.01.11.01 1.455 1.454 99,9 -1
A4.P004.07 Campanhas de Sensibilizagdo 17.01 02.02.20 169.744 136.874 80,6 -32.870
A4.P004.08 Controle de Pragas e Pombos 17.01 02.01.02.03 1.500 0,0 -1.500
02.01.14 160 159 99,6 -1
02.01.21 8.000 7.912 98,9 -88
02.02.20 4.040 1.863 46,1 -2.177
02.02.25 147.748 0,0 -147.748
07.01.10.01 2.325 2.325 100,0 0
A4.P004.09 Projeto FORCE 03.00 01.02.04 1.878 1.751 93,2 -127
02.02.13 12.750 7.203 56,5 -5.547
17.01 02.02.20 18.750 0,0 -18.750
A4.P004.10 Projeto LIFE PAYT 03.00 02.02.13 1.760 1.388 78,9 -372
17.01 02.01.02.03 2.700 0,0 -2.700
02.02.03 300 0,0 -300
02.02.20 6.450 450 7,0 -6.000
(Cont.)
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A4.P004.10 Projeto LIFE PAYT 17.01 02.02.25 19.810 0,0 -19.810
07.01.07.01 1.500 0,0 -1.500
07.01.08.01 22.140 0,0 -22.140
07.01.10.01 156.290 0,0 -156.290
A4.P005 TRATAMENTO DE RESIDUOS
A4.P005.01 Aquisigdo de Servigos Valorsul 04.00 02.02.20 1.244.889  1.244.889 100,0 0
17.01 02.02.20 4.735.960  4.268.094 90,1 -467.866
06.02.01.01.01 853.000 712.747 83,6 -140.253
A4.P005.02 Tratamento/Destino Final Residuos Perigosos 17.01 02.02.20 31.281 20.186 64,5 -11.095
A4.P006 SANEAMENTO
A4.P006.01 Conservagdao e Manutengdo Rede Esgotos 09.01 02.01.04 2.500 671 26,8 -1.829
02.01.07 49.200 0,0 -49.200
02.01.14 2.000 0,0 -2.000
02.01.17 10.000 2.984 29,8 -7.016
02.01.21 10.000 0,0 -10.000
02.02.03 30.650 3.564 11,6 -27.086
02.02.14 50.772 50.771 100,0 -1
02.02.25 766.451 129.303 16,9 -637.148
07.01.04.01.02 2.550.946  2.115.921 82,9 -435.025
07.01.10.01 43.780 34.524 78,9 -9.256
07.01.11.01 28.500 27.205 95,5 -1.295
07.01.15.01 5.420 5.412 99,9 -8
A4.P006.02 Tratamento de Aguas Residuais 04.00 02.02.20 13.311.477 13.311.476 100,0 -1
09.01 02.02.20 27.801.013  26.282.027 94,5 -1.518.986
06.02.01.01.99 998.987 571.619 57,2 -427.368
A4.P007 ILUMINAGAO PUBLICA
A4.P007.01 Conservagdo e Manutengdo Infraestruturas 02.06 02.01.21 298.423 140.604 47,1 -157.819
02.02.03 14.911 10.310 69,1 -4.601
02.02.14 13.530 12.300 90,9 -1.230
02.02.25 1.062.636 644.590 60,7 -418.046
07.01.02.01.02 280 277 99,0 -3
07.01.04.01.03 1.229.032  1.109.302 90,3 -119.730
07.01.04.01.09 3.393 0,0 -3.393
07.01.08.01 17.005 0 0,0 -17.005
07.01.10.01 956.182 451.100 47,2 -505.082
07.01.11.01 9.261 9.260 100,0 -1
A4.P007.02 Fornecimento de Energia 02.06 02.02.25 12.818.936  7.389.037 57,6  -5.429.899
09.03 02.02.25 4.757 4.036 84,9 -721
A4.P008 CEMITERIOS
A4.P008.01 Arranjo dos Espagos Comuns 16.00 02.01.01 17.336 16.996 98,0 -340
02.01.02.03 6.100 5.205 85,3 -895
02.01.07 96.670 72.868 75,4 -23.802
02.01.09 6.058 2.242 37,0 -3.816
02.01.12 51.331 33.787 65,8 -17.544
02.01.14 23.004 14.295 62,1 -8.709
02.01.17 5.288 5.286 100,0 -3
02.01.21 23.641 22.454 95,0 -1.187
02.02.03 28.638 19.046 66,5 -9.592
02.02.06 25.260 24.679 97,7 -581
02.02.12 5.874 3.129 53,3 -2.745
02.02.19 143.454 101.232 70,6 -42.222
02.02.20 861 0,0 -861
02.02.25 64.571 57.245 88,7 -7.326
06.02.03.03 950 0,0 -950
07.01.09.01 6.584 5.002 76,0 -1.582
07.01.10.01 242.323 241.982 99,9 -341
07.01.11.01 6.708 6.437 96,0 -271
A4.P008.02 Infraestruturas Cemiteriais 16.00 07.01.04.01.08 993.953 393.076 39,5 -600.877
A4.P009 MONITORAR A QUALIDADE AMBIENTAL
A4.P009.01 Monitorizagdo/Controlo e Fiscaliz. Ruido 16.00 02.01.07 822 821 99,9 -1
02.01.09 72 0,0 -72
02.01.21 6.111 3.453 56,5 -2.658

(Cont.)
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A4.P009.01 Monitorizagdo/Controlo e Fiscaliz. Ruido 16.00 02.02.20 16.688 10.856 65,0 -5.832
06.02.03.03 659 659 100,0 0
07.01.08.01 6.879 0,0 -6.879
A4.P009.02 Monitorizacdo/Controlo e Fiscaliz.Aguas 16.00 02.01.09 6.252 5.299 84,8 -953
02.01.21 18.932 11.873 62,7 -7.059
02.02.20 59.967 23.050 38,4 -36.917
02.02.25 1.000 0,0 -1.000
A4.P010 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DA CIDADE
A4.P010.01 Postos de Limpeza 09.03 07.01.03.01.06 927 0,0 -927
17.01 02.02.08 29.132 24.917 85,5 -4.215
07.01.03.01.06 69.830 50.260 72,0 -19.570
07.01.09.01 112.352 108.069 96,2 -4.283
A4.P010.03 Estufa-fria 16.01 07.01.04.01.04 63.227 0,0 -63.227
A4.P010.04 Quinta Pedagdgica 16.00 02.01.01 3.400 3.373 99,2 -27
02.01.06 4.100 4.099 100,0 -1
02.01.07 800 797 99,6 -3
02.01.09 1.000 458 45,8 -542
02.01.11 350 219 62,7 -131
02.01.14 500 147 29,4 -353
02.01.17 1.000 989 98,9 -11
02.01.21 16.241 15.486 95,4 -755
02.02.01 500 0,0 -500
02.02.03 1.224 990 80,9 -234
02.02.20 190 121 63,9 -69
02.02.25 300 228 75,9 -72
06.02.03.03 40 20 50,0 -20
07.01.03.01.06 19.224 17.866 92,9 -1.358
07.01.10.01 11.100 6.375 57,4 -4.725
A4.P010.05 Manutengdo e Conservagdo Parque Escolar 09.02 07.01.03.01.02 160.000 96.296 60,2 -63.704
09.03 02.02.03 13 12 94,2 -1
02.02.19 5.585 605 10,8 -4.980
02.02.25 496 190 38,3 -306
07.01.03.01.02 1.502 0,0 -1.502
07.01.04.01.09 972 0,0 -972
09.04 07.01.03.01.02 18.500 0,0 -18.500
21.01 02.02.20 597 597 99,9 0
07.01.03.01.02 19.000 0,0 -19.000
08.05.01.01.01 300.000 300.000 100,0 0
A4.P011 EQUIPAMENTOS DIVERSOS - PIPARU 09.03 07.01.03.01.05 44.001 26.493 60,2 -17.508
07.01.03.01.06 2.453 0,0 -2.453
07.01.04.01.09 20.411 20.411 100,0 0
A4.P012 NOVA FEIRA POPULAR 09.00 02.02.14 163.467 86.100 52,7 -77.367
07.01.04.01.01 90.405 79.556 88,0 -10.849
16.00 07.01.04.01.04 810.299 591.492 73,0 -218.807
07.01.15.01 61.254 16.185 26,4 -45.069
A4.P013 PAVIMENTOS Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.01 1.559.091 167.305 10,7 -1.391.786
09.01 07.01.04.01.01 10.843.353  7.365.334 67,9 -3.478.019
07.01.04.01.02 900 0,0 -900
16.01 07.01.04.01.01 126.779 124.452 98,2 -2.327
TOTAL DO PROGRAMA A4 156.925.042 114.921.071 73,2 -42.003.971
TOTAL DO OBJECTIVO A 298.432.165 234.984.873 78,7 -63.447.292
EIXO B - LISBOA EMPREENDEDORA
B1 CIDADE DO TRABALHO E CRIAC[\O EMPREGO
B1.P001 CULTURA EMPREENDEDORA
B1.P001.01 Educagdo e Cultura p/ o Empreendedorismo 20.02 02.02.25 10.000 5.000 50,0 -5.000
B1.P001.02 Empreendedorismo Jovem nas Escolas Publ. 20.02 02.02.25 2.500 0,0 -2.500
04.07.01 20.000 20.000 100,0 0
B1.P001.03 Semana do Empreendedorismo de Lisboa 20.02 02.02.11 1.500 157 10,5 -1.343
02.02.25 10.000 9.868 98,7 -132
B1.P001.05 Modelo de Dados da Economia da Cidade 20.00 02.02.25 35.000 23.259 66,5 -11.741
B1.P002 EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE
B1.P002.03 Prog. Empreendedorismo, Empregabilidade e Emp. 20.02 02.02.25 50.000 39.845 79,7 -10.155
(Cont.)
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B1.P003 PROMOVER LISBOA CIDADE EMPREENDEDORA
B1.P003.01 Posicionar Lx Start-up City a Esc.Internac. 20.00 04.07.01 150.000 150.000 100,0 0
09.08.02.09 120.000 120.000 100,0 0
B1.P003.03 Promover Roadshow de start-up’s 20.02 02.02.25 10.000 0,0 -10.000
B1.P003.04 Expandiro “Lisboa Empreende” 20.02 02.02.25 78.500 68.253 86,9 -10.247
B1.P003.07 Projeto ePlus 03.00 02.02.13 3.000 0,0 -3.000
20.02 02.02.20 10.000 0,0 -10.000
02.02.25 15.000 11.870 79,1 -3.130
04.01.02 25.000 23.343 93,4 -1.657
B1.P003.08 Projeto Urban MANUFACTURING 03.00 02.02.11 1.120 0,0 -1.120
02.02.13 4.500 3.554 79,0 -946
20.01 02.02.14 5.492 1.574 28,7 -3.918
02.02.20 3.394 303 8,9 -3.091
B1.P003.10 Projeto SCILIFE 20.01 02.02.08 4.000 3.973 99,3 -27
02.02.17 2.000 1.968 98,4 -32
02.02.20 1.400 817 58,3 -583
02.02.25 600 0,0 -600
B1.P004 INCUBAGAO E ACELERAGAO DE EMPRESAS
B1.P004.01 Centro de Inovagdo da Mouraria 20.01 02.02.17 3.000 0,0 -3.000
02.02.25 31.000 0,0 -31.000
04.07.01 30.060 30.000 99,8 -60
07.01.09.01 18.390 18.113 98,5 -277
B1.P004.03 Rede Incubadoras e Esp.Aceleragdo Empresas 20.02 02.02.20 71.500 58.819 82,3 -12.681
02.02.25 12.500 3.890 31,1 -8.610
B1.P0O05 ECONOMIA E EMPREENDORISMO SOCIAL
B1.P005.01 Incubadora Social 15.00 02.02.20 4.919 219 4,4 -4.700
02.02.25 18.567 13.587 73,2 -4.980
04.07.01 126.830 80.363 63,4 -46.467
B1.P005.03 Rede Emprega-Lisboa 15.00 02.02.20 33.456 8.364 25,0 -25.092
B1.P005.05 Empreendedorismo Inclusivo 15.00 02.02.20 18.450 1.225 6,6 -17.225
B1.P005.06 Lojas Sociais 15.00 02.02.20 4.656 0,0 -4.656
B1.P006 FINANCIAMENTO DO EMPREENDORISMO
B1.P006.02 Plataforma de Crowdfunding 20.02 02.02.25 20.000 5.535 27,7 -14.465
B1.P006.07 Economia Social e Promogdo da Empregabilidade 15.00 02.02.20 42.106 18.044 42,9 -24.062
TOTAL DO PROGRAMA B1 998.440 721.941 72,3 -276.499
B2 CIDADE DA INOVAGAO
B2.P001 LISBOA CIDADE ERASMUS 20.01 02.02.17 10.000 7.235 72,4 -2.765
02.02.20 276 0,0 -276
02.02.25 14.575 4.662 32,0 -9.913
06.02.03.03 4.000 3.000 75,0 -1.000
07.01.09.01 7.000 1.148 16,4 -5.852
07.01.15.01 1.000 0,0 -1.000
B2.P003 PROMOVER LISBOA CIDADE DA INOVAGAO
B2.P003.01 Rede Interm. c/Univ./Politéc.Clusters Ind 20.01 02.02.20 30.000 24.402 81,3 -5.598
02.02.25 24.658 6.758 27,4 -17.900
04.07.01 20.000 20.000 100,0 0
B2.P003.02 Férum Empresas / Investigagdo 20.01 02.02.25 10.000 0,0 -10.000
B2.P003.05 FAB LAB Lisboa 20.02 02.01.17 5.000 3.690 73,8 -1.310
02.02.12 500 174 34,8 -326
02.02.17 5.000 3.577 71,5 -1.423
02.02.19 3.500 3.014 86,1 -487
02.02.20 2.514 0,0 -2.514
02.02.25 13.500 8.331 61,7 -5.169
04.08.02.02 2.500 0,0 -2.500
07.01.09.01 50.000 49.193 98,4 -807
07.01.10.01 11.070 11.062 99,9 -8
07.01.11.01 12.383 12.059 97,4 -324
07.01.15.01 3.930 3.892 99,0 -38
B2.P003.06 Projeto SPEED UP 03.00 01.02.04 3.300 250 7,6 -3.050
02.02.11 4.000 3.226 80,7 -774
02.02.13 11.000 3.441 31,3 -7.559
20.02 02.02.14 4.000 675 16,9 -3.325
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B2.P003.06 Projeto SPEED UP 20.02 02.02.20 6.000 3.716 61,9 -2.284
B2.P003.07 Rede Ind. Criativas Lisboa-Mercado Bairro Alto 20.01 02.02.25 10.000 0,0 -10.000
07.01.10.01 60.000 50.926 84,9 -9.074
B2.P003.08 Rede Ind. Criativas Lisboa-Mercado Santa Clara 20.01 04.07.01 70.000 61.000 87,1 -9.000
B2.P003.99 OQutros 08.00 02.02.14 59 0,0 -59
TOTAL DO PROGRAMA B2 399.765 285.430 71,4 -114.335
B3 CIDADE ABERTA AS EMPRESAS
B3.P001 APOIAR E CAPTAR INVESTIMENTO
B3.P001.01 CaptarInvestimento para Lisboa 20.00 02.02.25 10.000 0,0 -10.000
20.01 02.02.17 2.500 0,0 -2.500
20.02 02.02.17 7.500 6.218 82,9 -1.282
B3.P001.02 Apoiaro Investimento em Lisboa 20.02 04.01.02 156.000 156.000 100,0 0
B3.P001.04 Lisboa Film Commission 20.02 02.02.17 2.500 0,0 -2.500
02.02.25 5.000 0,0 -5.000
B3.P001.05 Lift-Lisbon Iniciative for the Future 20.00 02.02.25 8.600 0,0 -8.600
TOTAL DO PROGRAMA B3 192.100 162.218 84,4 -29.882
B4 CIDADE DO COMERCIO
B4.P002 VALORIZAR E SALVAGUARDAR COMERCIO TRADIC.
B4.P002.01 Parcerias Dinamiz.de Eixos Com.Tradicional 20.00 04.07.01 295.000 295.000 100,0 0
20.02 02.02.20 15.000 6.027 40,2 -8.973
02.02.25 177.700 164.119 92,4 -13.581
B4.P002.02 Valorizar e Promover Mercados Municipais 02.07 02.01.15 43.838 43.833 100,0 -5
02.02.14 62.765 46.371 73,9 -16.394
02.02.17 63.792 53.722 84,2 -10.070
02.02.20 112.550 11.357 10,1 -101.193
04.08.02.02 55.650 24.687 44,4 -30.963
07.01.10.01 137.780 100.011 72,6 -37.769
09.03 02.02.03 370 70 18,8 -300
02.02.19 3.870 897 23,2 -2.973
B4.P002.05 Seguranga Alimentare Metrologia 16.00 02.01.07 1.000 0,0 -1.000
02.01.09 10.000 3.799 38,0 -6.201
02.01.14 6.500 6.414 98,7 -86
02.01.21 8.762 7.820 89,2 -942
02.02.03 4.770 28 0,6 -4.742
02.02.08 1.373 0,0 -1.373
02.02.20 27.576 17.111 62,1 -10.465
07.01.07.01 7.800 0,0 -7.800
07.01.09.01 1.094 1.093 99,9 -1
B4.P002.06 Tribunal Arbitral 20.02 04.07.01 90.000 90.000 100,0 0
B4.P003 VALORIZAR/PROMOVER MERCADOS MUNIC.Lx.XXI 02.07 07.01.03.01.05 828.019 357.547 43,2 -470.472
TOTAL DO PROGRAMA B4 1.955.209  1.229.905 62,9 -725.304
TOTAL DO OBJECTIVO B 3.545.514 2.399.494 67,7 -1.146.020
EIXO C- LISBOA INCLUSIVA
c1 DIREITO A HABITAGAO
C1.P001 PROMOVER O ARRENDAMENTO ACESSIVEL
C1.P001.02 Subsidio Municipal de Arrendamento 14.01 04.08.02.02 619.502 522.723 84,4 -96.779
C1.P001.05 IndemnizagBes por Operagdes Realojamento 14.01 04.08.02.02 1.000 0,0 -1.000
08.08.02 1.595 0,0 -1.595
C1.P001.06 Programa Renda Acessivel 04.00 02.02.14 6.150 0,0 -6.150
04.02 02.02.14 20.910 0,0 -20.910
05.00 02.02.25 22.140 4.674 21,1 -17.466
04.01.02 268.000 0,0 -268.000
04.08.01 47.000 0,0 -47.000
04.08.02.02 40.000 0,0 -40.000
08.00 02.02.14 102.560 3.604 3,5 -98.956
02.02.25 103.205 55.158 53,4 -48.047
08.01 02.02.14 202.188 60.885 30,1 -141.303
07.01.04.01.09 2.800 0,0 -2.800
14.00 02.02.20 202.940 56.346 27,8 -146.594
C1.P002 GERIR A OFERTA DE HABITACAO MUNICIPAL
C1.P002.01 Verificagdo Sistematica Condigdo Recursos 14.01 02.02.20 840 0,0 -840
C1.P002.03 Desocupagdes 14.01 02.02.10 16.925 9.736 57,5 -7.189
(Cont.)
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C1.P002.04 Adaptacgdo/Divulgagdo Progr. Municipais DMHDL 14.00 02.02.20 2.500 1.112 44,5 -1.388
14.01 02.02.20 54.160 14.665 27,1 -39.495
C1.rP003 REABILITAR PATRIMONIO HABITACIONAL-PIPARU 09.02 07.01.02.01.02 1.485.945 833.675 56,1 -652.270
14.01 08.01.01.01 152.759 6.119 4,0 -146.640
C1.P005 REQUALIFICAR PATRIMONIO HABITACIONAL MUNIC.
C1.P005.01 Torres do Alto da Eira 14.00 04.08.02.02 45,707 0,0 -45.707
07.01.03.01.06 2.048 0,0 -2.048
07.01.04.01.09 2.245 0,0 -2.245
14.02 02.02.03 4.675 0,0 -4.675
C1.P005.03 Demoligdes 09.02 07.01.02.01.02 139.045 30.815 22,2 -108.230
07.01.03.01.06 711.955 348.127 48,9 -363.828
C1.P005.04 Conservagdo de Bairros Municipais 14.01 07.01.02.01.02 72.063 0,0 -72.063
C1.P005.05 Reparacgbes/Benef. Patriménio Miunicipal 05.00 07.01.02.01.02 50.000 18.643 37,3 -31.357
09.02 02.02.14 30.000 20.892 69,6 -9.108
07.01.02.01.02 1.120.129 995.292 88,9 -124.837
07.01.15.01 7.000 2.306 32,9 -4.694
14.01 04.08.02.02 500 0,0 -500
06.02.03.03 120 0,0 -120
07.01.02.01.02 20.000 1.132 5,7 -18.868
14.02 02.01.07 1.214 0,0 -1.214
02.01.21 1.000 597 59,7 -403
04.01.02 3.325 0,0 -3.325
07.01.11.01 1.000 0,0 -1.000
C1.P007 NOVA HABITAGAO MUNICIPAL
C1.P007.03 Padre Cruz 08.00 02.02.20 4.059 0,0 -4.059
09.02 07.01.01.01 65.444 0,0 -65.444
07.01.02.01.01 6.396 0,0 -6.396
09.03 07.01.03.01.03 324.098 0,0 -324.098
14.01 04.07.01 5.000 5.000 100,0 0
C1.P012 HABITAGAO MUNICIPAL - Lx.XXI
C1.P012.01 Reab.Bairros Municipais Lx.XXI GEBALIS 14.01 05.01.01.01.03 7.534.168 5.689.252 75,5 -1.844.916
C1.P012.02 Re/Construcdo Bairros Municipais Lx.XXI 09.02 07.01.02.01.01 344.445 0,0 -344.445
07.01.03.01.06 80.319 20.080 25,0 -60.239
14.00 07.01.02.01.01 6.339.986 1.800.963 28,4 -4.539.023
07.01.04.01.09 100.000 0,0 -100.000
C1.P012.03 Reabilitagdo Habitagdo Municipal Lx.XXI 09.02 07.01.02.01.02 6.766.114  2.893.154 42,8  -3.872.960
14.00 07.01.02.01.02 557.932 0,0 -557.932
14.01 07.01.02.01.02 149.680 127.570 85,2 -22.110
TOTAL DO PROGRAMA C1 27.842.786 13.522.520 48,6 -14.320.266
c2 DIREITO A EDUCAGAO
C2.P002 PROGRAMA "ESCOLA NOVA" - PIPARU 09.03 07.01.03.01.02 2.197.223 1.891.203 86,1 -306.020
C2.P003 PROGRAMA "ESCOLA NOVA"
C2.P003.01 Requalif.Pq.Esc-EB1 N4 e JIS.Vincente 09.03 07.01.03.01.02 978 0,0 -978
C2.P003.05 Mobilidrio e Equipamento para as Escolas 07.00 07.01.07.01 388 0,0 -388
21.01 02.01.20 1.486 1.486 100,0 0
02.01.21 194 193 99,7 -1
02.02.03 12.099 12.000 99,2 -99
02.02.20 8.068 1.600 19,8 -6.468
02.02.25 13.616 12.005 88,2 -1.611
07.01.03.01.02 85.360 76.520 89,6 -8.840
07.01.09.01 163.956 41.263 25,2 -122.693
07.01.10.01 5.339 5.339 100,0 0
C2.P003.07 Programa "Escola Nova" 09.03 07.01.03.01.02 17.064 4.606 27,0 -12.458
21.01 07.01.03.01.02 729.688 253.011 34,7 -476.677
07.01.10.01 88.514 7.256 8,2 -81.258
C2.P003.09  Projeto FLAWALIFE 21.01 02.01.05 5.740 0,0 -5.740
02.02.20 12.630 4,128 32,7 -8.502
C2.P004 ALARGAR PROGRAMA TRANSPORTE "ALFACINHAS"
C2.P004.01 Transportes Escolares Alfacinhas 21.01 02.02.10 895.257 895.257 100,0 0
C2.P004.02 Subsidios Transporte Escolar 21.01 02.02.10 168.000 118.623 70,6 -49.377
C2.P004.03 Transporte Escolar Adaptado 21.01 04.07.01 61.755 61.755 100,0 0
C2.P005 ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
(Cont.)
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C2.P005.02 Apoio a Familia -Jl e 12 CEB 21.01 04.05.01.01.03 1.946.000 1.864.582 95,8 -81.418
04.07.01 942.451 866.357 91,9 -76.094
C2.P007 DINAMIZAR PROGRAMA "NATAGAO CURRICULAR"
C2.P007.01 1.2Ciclo - "Natagdo Curricular" 21.02 02.01.07 3.279 2.772 84,5 -507
02.01.15 23.503 18.632 79,3 -4.871
02.01.20 30.927 30.926 100,0 -1
02.01.21 1.851 1.576 85,1 -275
04.07.01 67.717 64.916 95,9 -2.801
C2.P008 DESENVOLVER PROGRAMAS ENSINO ARTISTICO
C2.P008.02 Promogdo da Musica - Orquestra Geragdo 21.01 04.07.01 100.000 100.000 100,0 0
06.02.03.03 192 192 99,8 0
C2.P009 COMBATER O INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR
C2.P009.01 RefeigBes Escolares 21.01 02.01.05 3.870.947 3.603.589 93,1 -267.358
02.01.06 115.163 72.431 62,9 -42.732
02.01.07 110 109 99,5 -1
02.01.13 1.507 1.507 100,0 0
02.01.21 366 366 100,0 0
C2.P009.01 Refeigdes Escolares 02.02.25 30.522 28.062 91,9 -2.460
04.03.01 357.280 265.045 74,2 -92.235
04.05.01.01.03 1.547.224 1.547.223 100,0 -1
C2.P009.02 Apoio a Gestdo Escolar 07.00 02.02.05 18.450 0,0 -18.450
21.01 02.01.04 11.600 5.220 45,0 -6.380
02.01.11 518 0,0 -518
02.02.12 500 0,0 -500
02.02.20 3.120 640 20,5 -2.480
04.03.01 544.985 483.572 88,7 -61.413
04.05.01.01.03 3.400 2.800 82,4 -600
04.07.01 28.725 28.724 100,0 -1
C2.P009.03 Iniciagdo a programacgao 21.01 02.02.25 30.000 0,0 -30.000
C2.P009.04 Promogdo da Educagdo 21.01 02.01.15 9.100 6.024 66,2 -3.076
02.01.20 6.150 4.163 67,7 -1.987
02.01.21 4.600 3.292 71,6 -1.308
02.02.08 4.000 3.560 89,0 -440
02.02.11 23.000 0,0 -23.000
02.02.12 400 0,0 -400
02.02.14 123.738 58.610 47,4 -65.129
02.02.20 14.500 12.796 88,2 -1.705
02.02.25 23.050 16.833 73,0 -6.217
04.07.01 20.020 12.500 62,4 -7.520
C2.pP013 ORCAMENTO PARTICIPATIVO ESCOLAR 21.01 02.02.25 31.544 0,0 -31.544
07.01.03.01.02 6.150 0,0 -6.150
07.01.10.01 32.750 11.718 35,8 -21.032
C2.P015 ABANDONO ESCOLAR
C2.P015.01 Programa Lisboa Escola Inclusiva 15.00 02.02.25 91.767 55.060 60,0 -36.707
C2.P016 INFRAESTRUTURAS EDUCAGAO FORMAGAO
C2.P016.01 Escola Basica Coruchéus (151) 21.01 07.01.03.01.02 1.679.383 758.312 45,2 -921.071
C2.P016.02 Escola Basica Quinta Frades (31) 21.01 07.01.03.01.02 475.434 465.579 97,9 -9.855
C2.P016.03 Escola Basica D. L. Cunha (121) 21.01 07.01.03.01.02 1.498.170 336.560 22,5 -1.161.610
C2.P016.04 Escola Basica Olivais (36) 21.01 07.01.03.01.02 69.901 0,0 -69.901
C2.P016.05 Escola Basica Teixeira de Pascoais (101) 21.01 07.01.03.01.02 1.628.274 117.667 7,2 -1.510.607
C2.P016.06 Escola Bésica B.2S. Miguel (24) 21.01 07.01.03.01.02 1.989.381 156.955 7,9 -1.832.426
C2.P017 EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 1 0,0 -1
09.03 07.01.03.01.02 259.316 75.368 29,1 -183.948
21.01 07.01.03.01.02 7.467.344 1.402.363 18,8 -6.064.981
TOTAL DO PROGRAMA C2 29.605.665 15.872.844 53,6 -13.732.821
ca DIREITOS SOCIAIS
C3.P001 PROMOGAO DOS DIREITOS SOCIAIS
C3.P001.06 Comissdo Protegdo de Criangas e Jovens 15.00 04.05.01.01.02 148.707 94.523 63,6 -54.184
07.01.10.01 1.000 0,0 -1.000
08.05.01.01.01 101.565 101.565 100,0 0
08.07.01 2.713 2.713 100,0 0
C3.P001.08 Intervengdo na Deficiéncia - RAAML 15.00 02.02.20 4.000 0,0 -4.000
(Cont.)
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C3.P001.08 Intervengdo na Deficiéncia - RAAML 15.00 04.07.01 214.234 203.741 95,1 -10.493
07.01.12.01 15.000 0,0 -15.000
08.07.01 6.000 0,0 -6.000
C3.P001.09 Cidadania - RAAML 15.00 02.02.20 7.250 2.817 38,8 -4.434
02.02.25 19.500 6.374 32,7 -13.126
04.07.01 28.822 21.617 75,0 -7.206
C3.P001.11 Plano Desenvolvimento Social 15.00 02.02.20 5.000 1.230 24,6 -3.770
C3.P001.12 Programa Municipal Voluntariado 15.00 02.01.05 500 0,0 -500
02.01.15 5.966 5.966 100,0 0
02.02.12 5.000 3.285 65,7 -1.715
02.02.14 1.500 0,0 -1.500
02.02.20 4.040 0,0 -4.040
02.02.25 13.994 0,0 -13.994
04.07.01 13.500 13.500 100,0 0
C3.P001.13 Transporte Adaptado 15.00 04.07.01 63.133 50.412 79,9 -12.721
C3.P001.14 Capital Europeia do Voluntariado 15.00 02.02.25 142 0,0 -142
C3.P001.15 Prémio Madalena Barbosa 15.00 04.07.01 3.500 0,0 -3.500
04.08.02.02 3.500 0,0 -3.500
C3.P001.16 Prog. Mun. Preveng¢do Combate Violéncia Género 15.00 02.02.20 1.960 0,0 -1.960
02.02.25 2.706 0,0 -2.706
04.03.01 87.000 70.000 80,5 -17.000
04.07.01 26.065 25.899 99,4 -166
C3.P001.20 Direitos Humanos 15.00 02.02.20 21.850 17.088 78,2 -4.762
02.02.25 72.567 59.286 81,7 -13.281
04.07.01 54.841 49.173 89,7 -5.668
C3.P001.22 Casa dos Direitos Sociais 15.00 02.01.21 5.572 4.920 88,3 -652
02.02.03 505 0,0 -505
02.02.12 300 0,0 -300
02.02.20 11.031 11.031 100,0 0
02.02.25 10.000 8.027 80,3 -1.973
07.01.09.01 36.470 24.297 66,6 -12.173
07.01.10.01 13.530 8.670 64,1 -4.860
C3.P001.24 Projeto HOME_EU 03.00 01.02.04 1.252 1.001 79,9 -251
02.02.13 4.000 4.000 100,0 0
C3.P001.26 Req. Equipamentos 14.00 07.01.03.01.03 75.000 0,0 -75.000
C3.P001.27 Casas Cidadania/Comunit. Beato-Marvila 15.00 04.07.01 90.000 0,0 -90.000
07.01.03.01.03 182.432 0,0 -182.432
C3.P001.28 Casa Cidadania/Esp.LXJovem-B2 P.Cruz 15.00 07.01.03.01.03 42.866 0,0 -42.866
C3.P001.29 Acessib. Pedonal-B2 Horizonte 14.02 07.01.04.01.09 48.583 0,0 -48.583
C3.P001.30 Pq. Urbano-Encosta Nascimento Costa 14.02 07.01.04.01.09 39.351 0,0 -39.351
C3.P001.31 Regq. Esp. Publico-Encosta do Lavrado 14.02 07.01.04.01.09 13.823 0,0 -13.823
C3.P004 PREVENIR A EXCLUSAO SOCIAL
C3.P004.01 Reclusos 17.01 04.07.01 104.344 104.343 100,0 -1
C3.P004.02 Prevengdo das Dependéncias 15.00 04.05.01.01.02 29.524 0,0 -29.524
04.07.01 164.368 116.596 70,9 -47.772
C3.P004.05 Programa PSOBLE 15.00 04.07.01 204.502 204.501 100,0 -1
C3.P004.06 Desenvolvimento Local Base Comunitaria 14.02 04.07.01 50 0,0 -50
C3.P004.07 Atlas Social 15.00 02.02.14 18.000 17.774 98,7 -227
C3.P004.08 Centro Vida Independente 15.00 02.02.25 8.964 193 2,2 -8.771
07.01.10.01 5.936 0,0 -5.936
C3.P004.10 Programa Municipal Combate as Vulnerabilidades 15.00 02.01.19 2.000 0,0 -2.000
02.01.20 5.000 0,0 -5.000
02.01.21 3.000 0,0 -3.000
02.02.12 5.000 0,0 -5.000
02.02.13 1.000 0,0 -1.000
02.02.20 9.500 4.551 47,9 -4.949
02.02.25 2.000 0,0 -2.000
04.07.01 122.397 79.438 64,9 -42.959
TOTAL DO PROGRAMA C3 2.195.855 1.318.527 60,0 -877.328
ca DIREITOS A SAUDE,DESPORTO E BEM-ESTAR
C4.P001 PROMOVER A SAUDE E O BEM-ESTAR
C4.P001.01 Plano Municipal de Saude 15.00 02.01.05 1.660 0,0 -1.660
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C4.P001.01 Plano Municipal de Saude 15.00 02.02.20 4.047 0,0 -4.047
04.07.01 46.500 0,0 -46.500
08.07.01 15.000 12.000 80,0 -3.000
C4.P001.04 Promogdo da Saude e Qual. Vida - RAAML 15.00 02.02.12 700 90 12,9 -610
02.02.20 19.500 3.069 15,7 -16.431
02.02.25 9.500 4.348 45,8 -5.152
04.07.01 400.153 317.487 79,3 -82.666
C4.P002 PARCERIAS PARA A SAUDE
C4.P002.02 Centros de Saude 09.03 07.01.03.01.03 80.000 0,0 -80.000
15.00 07.01.03.01.03 980.604 81.812 8,3 -898.792
C4.P007 APOIAR A PRATICA DESPORTIVA
C4.P007.02 Apoio a entidades - RAAML e outros 21.02 04.07.01 1.538.699 1.256.666 81,7 -282.033
08.07.01 1.052.403 667.162 63,4 -385.241
C4.P008 GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS
C4.P008.05 Volta a Portugal em Bicicleta 03.01 02.02.25 200.000 200.000 100,0 0
C4.P009 PROMOVER O DESPORTO E O ASSOCIATIVISMO
C4.P009.01 Olisipiadas 07.00 07.01.07.01 4.475 0,0 -4.475
07.01.08.01 5.757 0,0 -5.757
21.02 02.01.05 95.464 95.464 100,0 0
02.01.15 10.000 10.000 100,0 0
02.02.04 22.332 21.911 98,1 -421
02.02.25 4.710 4.710 100,0 0
04.07.01 6.908 4.908 71,0 -2.000
07.01.10.01 21.513 9.934 46,2 -11.579
C4.P009.03 Desporto Mexe Comigo 21.02 02.01.20 1.836 1.835 99,9 -1
02.02.10 9.835 6.515 66,2 -3.320
02.02.25 4.320 3.500 81,0 -820
04.07.01 176.182 164.799 93,5 -11.383
CA4.P009.04 Desenvolvimento Desportivo - Outros 21.02 02.01.15 91.032 78.203 85,9 -12.829
02.02.08 923 923 99,9 0
02.02.14 89.075 73.075 82,0 -16.000
02.02.17 92.046 71.352 77,5 -20.694
02.02.20 10.963 10.382 94,7 -581
02.02.25 95.712 64.654 67,6 -31.058
04.05.01.01.02 18.000 0,0 -18.000
08.05.01.01.01 556.700 443.700 79,7 -113.000
C4.P009.05 Lisboa +55 21.02 04.07.01 32.700 32.700 100,0 0
CA.P009.06 Projeto dos Clubes do Mar Atividades Nauticas 21.02 02.02.10 20.452 18.662 91,2 -1.790
04.07.01 171.315 120.915 70,6 -50.400
C4.P009.07 Protocolo entre CML e Est. Univ. Lisboa (EUL) 21.02 08.03.06 100.000 100.000 100,0 0
C4.P009.08 Lisboa Capital do Desporto 2021 21.02 02.02.17 46.207 46.207 100,0 0
C4.P010 CONSTRUIR E REQUALIF. EQUIP. DESPORTIVOS
C4.P010.05 Complexo Desportivo do Casal Vistoso 02.06 02.02.03 4.848 4.847 100,0 -1
21.02 02.01.20 4.325 4.324 100,0 -1
02.01.21 7.618 7.617 100,0 -1
02.02.03 2.231 992 44,5 -1.239
02.02.20 9.435 9.434 100,0 -1
07.01.10.01 175.712 139.781 79,6 -35.931
C4.P010.07 Complexo Desportivo Alto do Lumiar 02.06 02.02.03 749 748 99,9 -1
21.02 02.01.07 1.940 1.940 100,0 0
02.01.15 1.500 1.500 100,0 0
02.01.21 2.110 335 15,9 -1.775
02.02.03 4.468 4.467 100,0 -1
07.01.10.01 15.887 15.886 100,0 -1
07.01.15.01 4.477 4.416 98,6 -61
C4.P010.09 Outros PavilhGes Municipais 02.06 02.02.19 13.138 286 2,2 -12.852
09.02 07.01.03.01.04 94.507 76.301 80,7 -18.206
09.03 02.02.03 400 0,0 -400
21.02 08.05.01.01.01 22.162 22.161 100,0 -1
C4.P010.10 Piscina Municipal Baptista Pereira 21.02 07.01.03.01.04 28.370 24.317 85,7 -4.053
C4.P010.12 Outras Piscinas Municipais 02.06 02.02.19 18.820 16.319 86,7 -2.501
09.03 02.02.19 9.838 306 3,1 -9.532
(Cont.)
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C4.P010.12 Outras Piscinas Municipais 21.02 08.05.01.01.01 12.001 12.001 100,0 0
C4.P010.13 Rede Municipal Polidesportivos 21.02 08.05.01.01.01 280.376 118.676 42,3 -161.700
C4.P010.14 Pista de Atletismo Moniz Pereira 21.02 02.01.21 6.126 6.125 100,0 -1
07.01.03.01.04 10.763 0,0 -10.763
07.01.04.01.05 20.000 0,0 -20.000
07.01.10.01 21.277 5.533 26,0 -15.744
07.01.11.01 750 750 100,0 0
07.01.15.01 10.564 9.752 92,3 -812
C4.P010.16 Instalagdes Desportivas Municipais - outras 21.02 07.01.03.01.04 24.600 0,0 -24.600
07.01.04.01.05 278.555 76.260 27,4 -202.295
07.01.10.01 2.460 2.460 100,0 0
TOTAL DO PROGRAMA C4 7.127.230 4.494.517 63,1 -2.632.713
c5 CIDADE SOLIDARIA,INTERGERACIONAL E COESA
€5.P001 RESPONDER AS SITUACOES EMERGENCIA SOCIAL
C5.P001.01 Fundo de Emergéncia Social - IPPSS 15.00 04.05.01.01.02 586.599 540.000 92,1 -46.599
04.07.01 376.335 149.598 39,8 -226.737
C5.P001.07 Fundo de Apoio aos Refugiados 04.02 02.02.01 20.000 0,0 -20.000
15.00 02.02.04 277.191 62.220 22,4 -214.971
02.02.25 10.095 10.094 100,0 -1
04.07.01 205.080 195.705 95,4 -9.375
C5.P001.08 Programa Municipal Acolhimento a Refugiados 15.00 02.01.19 6.500 5.494 84,5 -1.006
02.01.20 45 0,0 -45
02.01.21 2.600 2.395 92,1 -205
02.02.03 3.000 0,0 -3.000
02.02.25 10.000 0,0 -10.000
04.07.01 353.030 285.250 80,8 -67.780
07.01.09.01 8.286 0,0 -8.286
07.01.10.01 15.000 8.276 55,2 -6.724
C5.P002 PLANO P/INTEGRAGAO DAS PESSOAS S/ABRIGO
C5.P002.01 Apoio a Intervenc¢do c/Sem-Abrigo-RAAML 15.00 02.02.14 10.000 0,0 -10.000
02.02.20 10.500 0,0 -10.500
02.02.25 1.000 0,0 -1.000
04.07.01 341.238 235.316 69,0 -105.922
06.02.03.03 300 150 50,0 -150
08.05.01.01.01 50.000 0,0 -50.000
08.07.01 10.000 0,0 -10.000
C5.P003 PROGRAMAS DE RESPOSTA A SOLIDAO
C5.P003.03 Servigo de Teleassisténcia 15.00 07.01.10.01 29.700 0,0 -29.700
€5.P004 APOIO A INFANCIA
C5.P004.01 Creches 09.03 07.01.03.01.03 3.609 1.421 39,4 -2.188
15.00 02.02.20 18.629 0,0 -18.629
04.07.01 315.442 315.441 100,0 -1
08.07.01 40.000 32.000 80,0 -8.000
C5.P005 APOIO A JUVENTUDE
C5.P005.02 Escolas de Transito 21.01 02.02.20 881 0 0,0 -881
C5.P005.03 Juventude - RAAML 03.00 04.07.01 40.000 0,0 -40.000
15.00 02.01.15 6.612 6.611 100,0 -1
02.01.21 7.460 2.285 30,6 -5.175
02.02.12 2.000 0,0 -2.000
02.02.20 23.026 20.526 89,1 -2.500
02.02.25 37.575 35.101 93,4 -2.474
04.07.01 96.160 78.151 81,3 -18.009
C5.P005.04 Programa Jovem Empreendedor 03.00 02.02.13 3.000 570 19,0 -2.430
15.00 04.08.02.02 1.800 0,0 -1.800
C5.P006 APOIO A FAMILIA
C5.P006.02 Apoio a Familia / Infancia - RAAML 15.00 02.01.21 5.442 5.442 100,0 0
02.02.25 22.548 22.408 99,4 -140
04.07.01 296.748 284.041 95,7 -12.707
08.07.01 123.000 98.400 80,0 -24.600
C5.P007 APOIO POPULACAO SENIOR
C5.P007.01 Envelhecimento Ativo e Sauddvel 15.00 02.01.21 895 0,0 -895
02.02.14 90.713 90.713 100,0 -1

(Cont.)

Pagina - 214

Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO —2017 || ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execugdao
Descritivo Org Econémica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
C5.P007.01 Envelhecimento Ativo e Saudavel 15.00 02.02.20 287 0,0 -287
04.03.01 6.040 6.040 100,0 0
04.05.01.01.02 9.600 0,0 -9.600
07.01.09.01 1.696 0,0 -1.696
07.01.10.01 131.216 0,0 -131.216
C5.P007.02 Praia Campo-Sénior 15.00 04.05.01.01.02 3.787 0,0 -3.787
C5.P007.06 Envelhecimento Activo - RAAML 15.00 04.07.01 249.751 206.696 82,8 -43.055
C5.P007.07 Envelhecimento Ativo - Outros 15.00 02.02.25 104.102 104.102 100,0 0
C5.P008 APOIO A INTEGRAGAO IMIGRANTES E MINORIAS
C5.P008.02 Plano Mun. p/ Integragdo Imigrantes Lisboa 06.02 02.02.15 450 0,0 -450
15.00 02.02.20 24.000 22.371 93,2 -1.629
02.02.25 22.221 15.979 71,9 -6.242
04.03.01 41.820 0,0 -41.820
04.03.04 7.284 2.843 39,0 -4.441
04.07.01 93.571 50.835 54,3 -42.736
08.07.01 158.200 96.560 61,0 -61.640
C5.P009 PARTENARIADO PARA A COESAO SOCIAL
C5.P009.01 Rede Social de Lisboa 15.00 07.01.09.01 10.000 0,0 -10.000
C5.P009.04 Conselhos Municipais 15.00 02.02.25 5.000 0,0 -5.000
C5.P009.07 Resposta de Alojamento PSA 15.00 04.07.01 1.085.483 752.358 69,3 -333.125
07.01.03.01.03 50.000 0,0 -50.000
08.07.01 100.000 60.000 60,0 -40.000
C5.P009.09 Espaco a Brincar - Ateliés 15.00 02.01.05 2.500 0,0 -2.500
02.01.15 1.954 820 42,0 -1.134
02.01.19 4.800 2.566 53,5 -2.234
02.01.20 700 566 80,9 -134
02.01.21 1.045 224 21,5 -821
02.02.20 56.644 40.632 71,7 -16.012
02.02.25 4.560 60 1,3 -4.500
07.01.09.01 5.000 4.919 98,4 -81
C5.P009.12 Outros Equip.Sociais-Intervengdes Diversas 09.02 07.01.03.01.03 209.888 84.584 40,3 -125.304
09.03 07.01.03.01.03 1.367.035 42.034 3,1 -1.325.001
07.01.15.01 49.445 45.897 92,8 -3.548
15.00 07.01.03.01.03 1.274 0,0 -1.274
C5.P009.14 Programa Casa Aberta 15.00 02.02.20 6.027 0,0 -6.027
02.02.25 45.000 0,0 -45.000
04.07.01 92.200 52.000 56,4 -40.200
08.05.01.01.01 80.000 80.000 100,0 0
C5.P009.15 Ag8es Dias Tematicos 15.00 02.01.05 4.397 849 19,3 -3.548
02.01.15 8.333 8.333 100,0 0
02.01.20 6.091 2.595 42,6 -3.496
02.01.21 298 297 99,7 -1
02.02.10 500 295 59,0 -205
02.02.12 1.880 1.103 58,7 =777
02.02.20 34.516 23.566 68,3 -10.950
02.02.25 48.050 44.883 93,4 -3.167
C5.P009.16 Desenvolvimento Comunitario 15.00 04.05.01.01.02 60.000 60.000 100,0 0
04.07.01 233.940 208.016 88,9 -25.924
C5.P009.17 lgualdade - RAAML 15.00 04.07.01 95.005 87.220 91,8 -7.785
C5.P009.20 Espago Comunitario Parque das Nagdes 15.00 08.05.01.01.01 18.957 0,0 -18.957
C5.P009.22 Observatério Luta Contra a Pobreza 15.00 04.07.01 25.000 15.000 60,0 -10.000
C5.P009.23 Programa Investigagdo- Agdo 15.00 02.02.14 24.393 0,0 -24.393
C5.P010 INCLUSAO ATIVA
C5.P010.01 Incubadora Social de Lisboa 15.00 02.02.25 11.787 6.150 52,2 -5.637
C5.P010.02 Prog. Empregabilidade e Inclusdo 15.00 02.02.25 61.533 0,0 -61.533
C5.P012 SAUDE E INFRAESTRUTURAS SOCIAIS
C5.P012.02 Creche do Convento do Desagravo 15.00 07.01.03.01.02 48.450 21.525 44,4 -26.925
C5.P013 CRECHES Lx.XXI 09.02 07.01.03.01.03 78.715 70.568 89,6 -8.147
09.03 07.01.03.01.03 22.044 14.685 66,6 -7.359
15.00 07.01.03.01.03 480.000 0,0 -480.000
TOTAL DO PROGRAMA C5 8.758.508  4.724.778 53,9 -4.033.730
TOTAL DO OBJECTIVO C 75.530.044 39.933.186 52,9 -35.596.858
(Cont.)
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EIXO D - LISBOA SUSTENTAVEL
D1 CIDADE REABILITADA E REABITADA
D1.P001 PLANO GERAL DE DRENAGEM Lx.XXI
D1.P001.01 Tuneis Lx.XXI 09.01 02.02.14 149.646 64.265 42,9 -85.381
02.02.25 1.230 0 0,0 -1.230
07.01.04.01.02 538.013 351.576 65,3 -186.437
07.01.04.01.09 11.005.125 234.844 2,1 -10.770.281
D1.P001.02 Coletores Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 664.296 119.310 18,0 -544.986
D1.P001.03 Outros Lx.XXI 07.00 07.01.08.01 72.610 72.609 100,0 -1
09.01 02.02.14 23.875 0 0,0 -23.875
07.01.04.01.02 5.055.305 717.809 14,2 -4.337.496
07.01.04.01.09 233.700 122.573 52,4 -111.127
D1.P003 REABILITAR O EDIFICADO
D1.P003.01 Pqg.Hab.Privado- Programa Comparticipados 02.00 08.08.02 6.312 6.312 100,0 0
D1.P003.02 Pqg.Hab.Privado - Obras Coercivas 09.02 07.01.02.01.02 80.000 34.493 43,1 -45.507
D1.P003.03 Pqg.Hab.Privado - Demoligdes 09.02 02.02.25 66.705 0,0 -66.705
07.01.02.01.02 169.295 48.063 28,4 -121.232
09.03 07.01.01.01 24.000 0,0 -24.000
D1.P003.04 Pqg.Hab.Privado - Outras Obras 09.02 02.02.03 179.913 146.622 81,5 -33.291
02.02.25 5.087 0,0 -5.087
07.01.02.01.02 316.000 210.298 66,5 -105.702
14.01 04.08.02.02 2.500 196 7,8 -2.304
D1.P003.06 Habit.Cooperativa-Realizagdo Escrituras 14.01 04.07.01 210.000 0,0 -210.000
07.01.02.01.01 20.942 0,0 -20.942
D1.P003.07 Reabilitagdo - Diversos Locais 08.00 08.07.01 3.884 0,0 -3.884
D1.P003.08 Reabilitagdo Urbana - SRU 08.00 05.01.01.01.02 300.000 300.000 100,0 0
D1.P003.09 Sensibilizar para a Reabilitagdo 02.00 04.07.01 40.000 40.000 100 0
D1.P003.10 Inspegdo Técnica de Edificios (ITE) 14.01 02.02.14 30.750 12.300 40 -18.450
02.02.20 3.075 2.495 81 -580
D1.P004 PLANOS SALVAGUARDA DE AREAS HISTORICAS
D1.P004.02 Bairro Alto, Bica, Mercés 02.00 07.01.03.01.02 2.081 1.328 64 -753
D1.P004.06 Baixa-Chiado 09.03 07.01.03.01.06 33.012 0 -33.012
D1.P007 PLANEAMENTO, OP. PATRIMONIAIS E CONEXAS
D1.P007.01 Inst.Gestdo Territorial-Cartografia Digital 05.00 02.01.21 517 0 -517
07.01.15.01 201.329 15.923 8 -185.406
08.01 02.02.20 28.751 28.750 100 -1
D1.P007.02 Instrumentos Gestdo Territorial- Estudos 08.01 02.02.14 305.384 181.309 59 -124.075
09.01 02.02.14 5.600 0 -5.600
18.00 02.02.14 284.816 224.246 79 -60.570
18.01 02.02.14 24.600 0 -24.600
D1.P007.03 Aquisicdo de Terrenos e Edificios 03.02 07.01.01.01 2.992 0 -2.992
04.00 07.01.01.01 32.182.094 32.182.094 100 0
07.01.03.01.06 1 0 -1
05.00 02.02.14 162.975 125.153 77 -37.823
07.01.01.01 9.120.706 725.058 8  -8.395.648
07.01.03.01.06 13.945.500  8.243.563 59  -5.701.937
08.01.02 265.000 265.000 100 0
D1.P007.07 Processos Judiciais 03.02 02.02.01 516.772 516.659 100 -113
03.05.02.02 2912992  2.321.221 80 -591.771
06.02.03.03 1.040.551 759.362 73 -281.189
07.01.01.01 7.067.142  4.138.337 59  -2.928.805
07.01.03.01.06 864.239 864.239 100 0
07.01.04.01.01 372.276 150.855 41 -221.421
11.02.02 748.092 748.092 100 0
04.00 03.05.02.02 122.866 0 -122.866
06.02.03.03 1.451.220  1.451.220 100 0
07.01.04.01.01 1.566.939  1.566.938 100 -1
05.00 03.05.02.02 12.488 12.488 100 0
04.08.02.02 16.235 16.235 100 0
08.08.02 102.042 102.042 100 0
D1.P007.08 Regularizagdo de dividas 04.00 03.05.02.02 17.134 15.385 90 -1.749
06.02.03.03 636 0 -636
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D1.P007.08 Regularizagdo de dividas 09.03 02.02.19 3.868 0 -3.868
16.01 02.02.01 1.931 0 -1.931
D1.P007.10 BIP - ACRRU - Casal Ventoso 05.00 07.01.01.01 68.675 0 -68.675
D1.P007.11 Desenvolvimento Processos 04.00 02.02.14 295.000 160.537 54 -134.463
07.01.08.01 73.800 0 -73.800
D1.P009 REABILITACAO URBANA Lx.XXI (SRU) 08.00 08.01.01.01 18.585.649 4.115.106 22 -14.470.543
TOTAL DO PROGRAMA D1 111.608.168 61.414.903 55 -50.193.265
D2 ESPAGO PUBLICO AMIGAVEL
D2.P001 REQUALIFICAR A FRENTE RIBEIRINHA
D2.P001.01 Cais Sodré, Cp. Cebolas e Env. Terminal 09.01 07.01.04.01.09 110.163 103.799 94 -6.364
09.03 07.01.04.01.09 200.000 122.766 61 -77.234
D2.P001.02 Esp. Pub.Zona Poente da F. Ribeirinha 09.00 07.01.04.01.09 14.926 13.837 93 -1.089
D2.P001.03 Ribeira das Naus 09.00 07.01.04.01.09 17.350 14.869 86 -2.481
D2.P002 REQUALIFICAR EIXOS HISTORICOS DA CIDADE
D2.P002.03 Ruas da Mouraria 02.00 02.02.25 558 0 -558
09.02 07.01.02.01.02 4 0 -4
09.03 07.01.03.01.06 7.880 3.326 42 -4.554
D2.P002.04 Castelo e Alfama 02.00 07.01.02.01.02 13.406 159 1 -13.247
D2.P003 REABILITAR ESPACO PUBLICO - PIPARU 09.01 07.01.04.01.04 45.675 1.488 3 -44.187
07.01.04.01.09 41.235 5.996 15 -35.239
09.03 07.01.01.01 14.840 0 -14.840
07.01.04.01.09 393.491 347.421 88 -46.070
D2.P005 REQUALIF. ESPACO PUBLICO-DIVERSOS LOCAIS 08.03 07.01.04.01.09 35.609 0 -35.609
08.04 07.01.04.01.09 170.392 139.561 82 -30.831
TOTAL DO PROGRAMA D2 1.065.529 753.223 71 -312.306
D3 CIDADE ACESSIVEL PARA TODOS
D3.P001 PEDONAL
D3.P001.01 Plano de Acessibilidade Pedonal 09.01 08.05.01.01.01 75.000 75.000 100 0
15.00 02.01.15 1.623 1.622 100 -1
02.02.20 110.076 8.764 8 -101.312
07.01.09.01 2.000 100 5 -1.900
D3.P001.03 RAMPA - Castelo S. Jorge 18.00 02.02.14 6.126 0 -6.126
D3.P001.05 Projeto FREVUE 03.00 01.02.04 1.000 500 50 -500
02.02.13 5.200 2.274 44 -2.926
D3.P001.06 Ligacdo Pedonal Patio B / Terragos Carmo 09.03 02.02.14 92.189 0 -92.189
02.02.25 1.845 1.845 100 0
19.01 02.02.20 17.814 0 -17.814
D3.P001.07 Percurso Pedonal Assistido Baixa/Castelo 09.01 07.01.04.01.09 69.873 9.511 14 -60.362
D3.P001.08 Ponte Ciclopedonal da Belavista 16.01 07.01.04.01.09 410 410 100 0
D3.P001.12 Ponte Ciclopedonal-22 Circular 16.01 07.01.04.01.09 778.950 778.950 100 0
D3.P001.13 Plano Acessibilidade Suave-Colina do Castelo 02.00 07.01.04.01.09 17.316 12.401 72 -4.915
D3.P001.21 Projeto FLOW 03.00 01.02.04 1.878 1.501 80 -377
02.02.13 7.364 7.338 100 -26
15.00 02.02.14 30.500 0 -30.500
D3.P003 TRANSPORTE PUBLICO
D3.P003.03 Estudos de Trafego 18.00 02.02.20 21.162 2.337 11 -18.825
18.01 02.02.14 22.085 0 -22.085
02.02.25 36.531 24.354 67 -12.177
D3.P004 RODOVIARIA
D3.P004.08 Sistema Radares e Controlo Velocidade 18.01 02.02.19 319.800 295.200 92 -24.600
D3.P004.09 Vigilancia de Trafego 18.01 02.02.19 492.818 383.072 78 -109.746
02.02.20 33.417 0 -33.417
D3.P004.12 Projeto Prosperity 03.00 01.02.04 1.252 0 -1.252
02.02.13 4.000 0 -4.000
18.00 02.02.20 10.000 6.150 62 -3.850
D3.P004.13 Projeto LOCATIONS 03.00 01.02.04 1.252 500 40 -752
02.02.13 4.000 1.886 47 -2.114
18.00 02.02.14 5.000 615 12 -4.385
02.02.20 48.000 0 -48.000
D3.P004.14 LigagBes Ciclaveis 09.01 07.01.04.01.09 225.000 0 -225.000
D3.P007 REDE CICLAVEL Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.01 101.476 55.811 55 -45.665
09.01 07.01.04.01.01 3.097.880 228.716 7  -2.869.164
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D3.P007 REDE CICLAVEL Lx.XXI 16.01 07.01.04.01.09 1.209.057 242.812 20 -966.245
D3.P008 MOBILIDADE URBANA Lx.XXI
D3.P008.01 Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 1.815.531  1.185.378 65 -630.153
15.00 07.01.04.01.01 88.327 82.964 94 -5.363
07.01.04.01.09 661.675 0 -661.675
D3.P008.04 Intervengdes Div. Reab Urbana Lx.XXI 02.00 07.01.04.01.09 27.342 6.634 24 -20.708
09.00 07.01.04.01.09 91.000 26.568 29 -64.432
09.01 07.01.04.01.09 74.108 46.802 63 -27.307
21.02 07.01.03.01.04 634.174 283.453 45 -350.721
D3.P009 FUNDO MOBILIDADE URBANA 18.00 04.01.01 10.000.000 0 -10.000.000
08.01.01.01 5.000.000 0  -5.000.000
TOTAL DO PROGRAMA D3 25.244.051  3.773.469 15 -21.470.582
D4 CIDADE ECOLOGICA
D4.P001 CORREDORES VERDES
D4.P001.08 Parque Florestal de Monsanto 16.01 02.01.01 500 0 -500
02.01.02.03 1.115 45 4 -1.070
02.01.07 1.840 1.782 97 -58
02.01.09 3.950 903 23 -3.047
02.01.11 5.175 2.779 54 -2.396
02.01.18 100 0 -100
02.01.19 163 0 -163
02.01.21 32.208 21.325 66 -10.883
02.02.03 5.834 5.676 97 -158
02.02.12 6.150 0 -6.150
02.02.20 50.145 49.747 99 -398
02.02.25 35.809 35.744 100 -65
06.02.03.03 2.952 0 -2.952
07.01.03.01.06 4.937 4.305 87 -632
07.01.04.01.04 914 615 67 -299
07.01.04.01.09 20.000 19.926 100 -74
07.01.09.01 7.230 2471 34 -4.759
07.01.10.01 29.665 29.267 99 -398
07.01.11.01 419 0 -419
07.01.15.01 1.938 1.937 100 -1
D4.P002 ESTRUTURA VERDE DE PROXIMIDADE
D4.P002.01 Tapada das Necessidades 16.01 07.01.04.01.04 1.846 0 0 -1.846
D4.P002.05 Campo Grande 16.01 02.02.25 223.619 223.618 100 -1
07.01.04.01.04 2.997 0 -2.997
D4.P002.12 Jardim das Damas 16.01 07.01.04.01.04 12.174 6.576 54 -5.598
D4.P002.13 Outros Parques Urbanos 16.01 07.01.04.01.03 1.476 1.476 100 0
07.01.04.01.04 200.090 171.917 86 -28.173
07.01.04.01.09 124.216 84.980 68 -39.236
07.01.10.01 7.503 4.428 59 -3.075
08.05.01.01.01 250.000 250.000 100 0
D4.P002.14  Agricultura Urbana (Hortas Urbanas) 16.01 02.02.25 56.990 56.990 100 0
D4.P003 PROTEGCAO DOS ANIMAIS
D4.P003.02 Casa dos Animais de Lisboa 16.00 02.01.02.03 54.342 43.720 80 -10.622
02.01.09 56.918 48.770 86 -8.148
02.01.11 20.128 15.747 78 -4.381
02.01.21 136.825 58.245 43 -78.580
02.02.19 18.033 17.860 99 -173
02.02.20 33.465 1.530 5 -31.935
07.01.03.01.06 1.468 0 -1.468
07.01.10.01 7.500 4.303 57 -3.197
D4.P004 EDUCAGAO, SENSIBILIZ. E DIVULG. AMBIENTAL
D4.P004.02 Educacdo, Sensibiliz. e Divulg. Ambiental 16.00 02.01.01 462 462 100 0
02.01.04 50 0 -50
02.01.05 150 150 100 0
02.01.07 1.000 989 99 -11
02.01.11 269 0 -269
02.01.12 1.000 975 98 -25
02.01.17 1.000 915 91 -85
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D4.P004.02 Educacdo, Sensibiliz. e Divulg. Ambiental 16.00 02.01.18 2.500 1.188 48 -1.312
02.01.21 12.815 11.543 90 -1.272
02.02.03 7.809 7.809 100 0
02.02.08 300 0 -300
02.02.11 200 0 -200
02.02.12 600 464 77 -136
02.02.17 1.000 0 -1.000
02.02.20 25.470 19.811 78 -5.659
02.02.25 2.163 2.162 100 -1
07.01.10.01 2.772 2.772 100 0
D4.P004.06 Projeto Sharing Cities 03.00 01.02.04 2.811 2.126 76 -685
02.02.13 8.402 7.193 86 -1.209
04.00 01.02.04 1.689 1.626 96 -63
02.02.13 6.598 6.576 100 -22
02.02.14 5.000 0 -5.000
02.02.16 27.500 0 -27.500
02.02.17 10.000 6.027 60 -3.973
02.02.20 17.555 0 -17.555
07.01.03.01.06 922.761 0 -922.761
07.01.06.01 307.402 0 -307.402
07.01.07.01 197.801 0 -197.801
07.01.08.01 255.000 0 -255.000
D4.P004.08 Projeto URBAN WASTE 03.00 01.02.04 1.878 1.814 97 -64
02.02.13 13.596 8.067 59 -5.529
17.01 02.02.20 5.404 5.403 100 -1
D4.P004.09 Projeto URWAS 16.00 02.02.16 975 0 -975
D4.P006 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 16.01 07.01.03.01.06 557.711 19.148 3 -538.563
07.01.04.01.01 74.312 0 0 -74.312
07.01.04.01.04 10.231.303 2.643.278 26 -7.588.025
07.01.04.01.09 1.085.085 118.975 11 -966.110
07.01.10.01 116.528 88.990 76 -27.538
07.01.15.01 263.197 193.100 73 -70.097
TOTAL DO PROGRAMA D4 15.592.702  4.318.246 28 -11.274.456
D5 CIDADE DAS ENERGIAS RENOVAVEIS
D5.P003 PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA
D5.P003.02 Eficiéncia Energética 16.00 02.02.14 29.022 1.476 5 -27.546
18.00 08.07.01 60.000 0 -60.000
D5.P003.03 Lisboa E-Nova - Agéncia Mun.Energia 16.00 06.02.03.03 275.000 275.000 100 0
D5.P003.05 Eficiéncia Energética - Semaforizagdo 16.00 02.02.25 837.414 823.562 98 -13.852
D5.P003.06  Projeto Fundo Ambiental 17.02 07.01.10.01 186.348 85.278 46 -101.070
D5.P004 EFICIENCIA HIDRICA 16.00 02.02.14 24.600 0 -24.600
02.02.25 14.324 14.324 100 0
07.01.04.01.04 249.965 83.991 34 -165.974
TOTAL DO PROGRAMA D5 1.676.673 1.283.631 77 -393.042
TOTAL DO OBJECTIVO D 155.187.123 71.543.471 46 -83.643.652
EIXO E - LISBOA GLOBAL
El CIDADE DA CULTURA E DA CRIATIVIDADE
E1.PO01 PROMOVER DINAMICAS CULTURAIS DA CIDADE
E1.P001.01 Transferéncias para a EGEAC 19.00 05.01.01.01.01 10.970.000 10.970.000 100 0
E1.P001.02 Orquestra Metropolitana de Lisboa 19.00 05.01.01.02.03 1.125.000 1.125.000 100 0
E1.P001.03 Agenda Cultural 19.00 02.01.15 2.000 1.833 92 -167
02.02.20 151.785 124.879 82 -26.906
02.02.25 13.962 0 -13.962
07.01.15.01 6.456 3.756 58 -2.700
E1.P001.04 Comemoragdes de Efemérides 01.01 02.02.25 5.000 0 -5.000
19.00 02.02.25 6.138 0 0 -6.138
19.01 02.02.16 37.200 35.989 97 -1.211
E1.P001.05 Promogdo da Leitura 19.00 02.01.15 3.976 3.976 100 0
02.01.20 7.023 3.525 50 -3.498
02.01.21 87 86 99 -1
02.02.12 5.000 4.995 100 -5
02.02.20 9.927 4.287 43 -5.640
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E1.P001.05 Promogdo da Leitura 19.00 02.02.25 15.051 10.363 69 -4.688
E1.P001.06 Feira do Livro de Lisboa 19.00 04.07.01 120.000 120.000 100 0
E1.P001.09 Projetos de Institui¢des Culturais 19.00 04.01.02 296.500 296.500 100 0
04.07.01 2.002.443  1.908.203 95 -94.240
06.02.03.03 56.540 54.440 96 -2.100
08.01.02 10.000 0 -10.000
08.05.01.01.01 112.062 104.940 94 -7.122
08.07.01 136.425 130.025 95 -6.400
E1.P001.10 AssociagBes e Coletividades 19.00 04.07.01 729.082 724.764 99 -4.318
E1.P001.11 Produgdo Cinematografica e Audiovisual 19.00 04.01.02 781.500 661.300 85 -120.200
E1.P001.12 Lisbon and Estoril Film Festival 19.00 04.01.02 250.000 250.000 100 0
E1.P001.14 Prémios Municipais 08.00 02.01.18 5.250 0 -5.250
02.02.20 11.883 0 -11.883
04.01.02 39.650 39.646 100 -4
04.08.02.02 35.480 22.953 65 -12.527
E1.P001.16 Grande Exposicdo Internacional 19.00 02.02.16 100.000 70.943 71 -29.057
E1.P001.17 Plano Estratégico Cultural 03.00 02.02.13 3.011 3.011 100 0
19.00 02.01.05 74 0 -74
02.02.14 38.338 32.718 85 -5.620
02.02.20 61.361 56.424 92 -4.937
02.02.25 26.236 23.363 89 -2.873
04.07.01 17.100 17.100 100 0
E1.P001.19 Ateliés Municipais 19.00 02.02.03 13.537 3.536 26 -10.001
02.02.10 7.300 5.510 75 -1.790
02.02.12 2.000 211 11 -1.789
E1.P001.20 Projeto ROCK 03.00 01.02.04 1.652 1.622 98 -30
02.02.13 7.500 6.686 89 -814
07.00 07.01.07.01 68.000 0 -68.000
19.00 02.02.14 13.100 0 -13.100
E1.P001.22 Projeto ROSSIO 19.00 02.02.20 73.431 0 -73.431
E1.P002 REESTRUTURAR/DINAMIZAR MUSEUS MUNICIPAIS
E1.P002.01 Colegdo Francisco Capelo 04.00 07.01.12.01 563.726 563.726 100 0
E1.P002.02 Espdlio Museoldgico e Arte Contemporanea 19.00 07.01.12.01 68.149 63.545 93 -4.604
E1.P002.04 MUDE - Atividades 19.00 02.01.16 35.000 20.759 59 -14.241
02.02.14 10.000 9.600 96 -400
02.02.16 116.700 90.761 78 -25.939
02.02.20 2.000 0 -2.000
02.02.25 16.000 11.928 75 -4.072
07.01.12.01 60.328 45.407 75 -14.921
07.01.15.01 43.001 21.550 50 -21.451
E1.P002.06 Museu Lisboa - Torredo Poente - Requalificagdo 19.00 07.01.03.01.01 9.550 9.549 100 -1
07.01.15.01 9.224 9.223 100 -1
E1.P002.08 MUDE - Gestdo 03.00 02.02.11 2.500 518 21 -1.982
02.02.13 10.000 7.919 79 -2.081
07.00 02.02.19 5.950 0 -5.950
19.00 02.01.18 8.940 5.685 64 -3.255
02.01.21 8.526 4.249 50 -4.277
02.02.01 46.004 34.551 75 -11.453
02.02.10 137.459 8.614 6 -128.845
02.02.16 418.516 195.291 47 -223.225
02.02.17 42.171 35.218 84 -6.953
02.02.19 2.000 0 -2.000
02.02.20 21.428 20.109 94 -1.319
02.02.25 81.762 63.130 77 -18.632
06.02.03.03 2.241 500 22 -1.741
07.01.11.01 1.000 0 -1.000
E1.P002.09 Museu da Cidade - Gestdo 19.00 02.02.16 677 677 100 -1
E1.P002.14 MUDE - Requalificagdo 03.00 02.02.13 17.000 6.970 41 -10.030
07.00 07.01.08.01 4.600 0 -4.600
19.00 02.02.16 334.775 325.896 97 -8.879
02.02.25 25.000 24.397 98 -603
07.01.15.01 334.900 0 -334.900
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E1.P002.14 MUDE - Requalificagdo 19.01 07.01.03.01.01 4.610 0 -4.610
E1.P002.16 Museu Lisboa - Paldcio Pimenta-Requalificagdo 19.00 07.01.03.01.01 650.195 45.115 7 -605.080
07.01.10.01 369.848 92.171 25 -277.677
07.01.12.01 292.152 226.600 78 -65.552
07.01.15.01 444.000 14.760 3 -429.240
E1.P002.17 Museu Lisboa - Teatro Romano - Requalificagdo 19.00 07.01.03.01.01 106.499 5.941 6 -100.558
07.01.15.01 6.200 6.138 99 -62
E1.PO03 REABILITAR EQUIPAMENTO CULTURAL - PIPARU 09.03 07.01.03.01.01 328.707 237.170 72 -91.537
E1.PO04 REQUALIFICAR EQUIPAMENTOS CULTURAIS
E1.P004.02 Pédlos Culturais 07.00 07.01.08.01 6.126 3.063 50 -3.063
19.00 02.01.04 200 174 87 -26
02.01.21 13.101 5.459 42 -7.642
02.02.03 8.500 3.143 37 -5.357
02.02.10 1.500 1.132 75 -368
02.02.12 500 176 35 -324
02.02.16 44.800 33.027 74 -11.773
02.02.20 10.000 4.950 50 -5.050
02.02.25 34.500 28.968 84 -5.532
07.01.03.01.01 519.940 237.560 46 -282.380
07.01.08.01 6.500 0 -6.500
07.01.09.01 3.758 3.758 100 0
07.01.10.01 60.000 5.970 10 -54.030
07.01.15.01 14.934 11.208 75 -3.726
E1.P004.99 Outros Equipamentos Culturais 02.06 02.02.19 4.336 0 -4.336
09.03 02.02.03 1.870 0 -1.870
02.02.19 1.974 0 -1.974
19.00 02.02.25 4.331 4.242 98 -89
07.01.03.01.01 39.644 3.143 8 -36.501
19.01 02.02.03 9.572 9.094 95 -478
07.01.03.01.01 26.913 26.905 100 -8
E1.PO05 REINSTALAR VIDEOTECA E HEMEROTECA LAPA
E1.P005.02 Videoteca Municipal 07.00 07.01.07.01 18.100 9.090 50 -9.010
07.01.08.01 5.000 0 -5.000
19.01 02.01.15 1.167 1.167 100 0
02.01.17 100 32 32 -68
02.01.20 1.790 198 11 -1.592
02.01.21 1.265 785 62 -480
02.02.03 1.500 0 -1.500
02.02.12 405 368 91 -38
02.02.16 14.950 14.274 95 -676
02.02.20 5.043 5.043 100 0
02.02.25 6.390 6.389 100 -2
06.02.03.03 620 0 -620
07.01.10.01 2.414 2.413 100 -1
E1.PO06 EXECUTAR O PLANO DE PORMENOR DO P.MAYER
E1.P006.01 Plano Pormenore Recup. Capitélio 08.03 02.02.20 15.000 0 -15.000
09.03 07.01.03.01.01 400.000 110.752 28 -289.248
07.01.04.01.09 10.000 0 -10.000
E1.P006.02 Outros Equipamentos Culturais-Pq.Mayer 09.03 07.01.03.01.01 3.949.546 437.258 11 -3.512.288
E1.PO10 REQUALIF/SALVAGUARDAR PATRIM.AZULEJAR-PIZAL
E1.P010.01 PISAL - Banco Azulejo 19.01 02.01.07 779 735 94 -44
02.01.17 227 227 100 0
02.01.21 808 731 90 -77
02.02.20 14.483 14.094 97 -389
07.01.04.01.09 113.000 0 -113.000
07.01.10.01 6.000 1.093 18 -4.907
07.01.11.01 2.000 1.509 75 -491
07.01.15.01 38.000 27.391 72 -10.609
E1.PO11 PROMOVER/SALVAG O PATRIM.MATERIAL/IMATERIAL
E1.P011.03 Reabilit.do Edificio dos Pagos do Concelho 03.03 02.02.20 10.804 4.401 41 -6.403
07.01.03.01.06 364.196 132.538 36 -231.658
E1.P011.05 Estudos Patriménio 19.01 02.02.16 67.289 65.553 97 -1.736
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E1.P011.05 Estudos Patriménio 19.01 02.02.20 6.286 1.625 26 -4.661
07.01.15.01 500 500 100 0
E1.P011.06 CRLx- Galerias Romanas 19.01 02.02.11 500 0 -500
02.02.13 2.000 0 -2.000
02.02.20 22.600 22.573 100 -27
07.01.03.01.01 95.000 0 -95.000
07.01.15.01 65.000 0 -65.000
E1.P012 GESTAO E ANIMAGAO DE EQUIP.CULTURAIS
E1.P012.01 Exposi¢Ges Temporarias 19.00 02.02.16 14.519 12.669 87 -1.850
19.01 02.02.16 133 133 100 -1
E1.P012.02 Gabinete Estudos Olisiponenses 19.01 02.01.18 500 0 -500
02.01.20 3.870 0 -3.870
02.01.21 3.079 1.828 59 -1.251
02.02.03 2.000 961 48 -1.039
02.02.16 12.122 9.006 74 -3.116
02.02.20 6.000 5.535 92 -465
02.02.25 5.475 2.942 54 -2.533
07.01.10.01 2.000 0 -2.000
07.01.15.01 535 0 -535
E1.P012.05 Arquivos Municipais 02.06 07.01.03.01.01 22.165 22.164 100 -1
07.00 07.01.07.01 17.000 0 -17.000
07.01.08.01 1.500 0 -1.500
09.03 02.02.19 1.618 0 -1.618
19.00 07.01.03.01.01 8.093 0 -8.093
19.01 02.01.01 638 301 47 -337
02.01.08 292 291 100 -1
02.01.11 500 71 14 -429
02.01.17 1.082 359 33 -723
02.01.20 6.981 954 14 -6.027
02.01.21 17.735 16.855 95 -880
02.02.03 6.770 959 14 -5.811
02.02.10 45.368 26.138 58 -19.230
02.02.16 37.638 17.703 47 -19.935
02.02.19 174.962 174.557 100 -405
02.02.20 80.827 42.697 53 -38.130
02.02.25 8.054 6.673 83 -1.381
06.02.03.03 180 50 28 -130
07.01.03.01.01 12.640 12.639 100 -1
07.01.10.01 3.812 2.635 69 -1.177
07.01.11.01 1.768 807 46 -961
07.01.15.01 1.418 1.417 100 -1
E1.P012.06 Arquivo Fotografico 19.01 02.01.11 500 0 -500
02.01.21 4.775 4.473 94 -302
02.02.16 2.397 2.071 86 -326
02.02.25 300 0 -300
07.01.10.01 91.147 91.147 100 0
07.01.15.01 450 437 97 -13
E1.P012.07 CAL- Centro Arqueologia 19.00 07.01.10.01 421 0 -421
19.01 02.01.01 506 0 -506
02.01.06 262 261 100 -1
02.01.07 648 647 100 -1
02.01.15 500 500 100 0
02.01.17 1.414 1.414 100 0
02.01.18 653 652 100 -1
02.01.20 67 66 99 -1
02.01.21 6.520 6.282 96 -238
02.02.16 5.168 5.168 100 -1
02.02.20 14.375 13.759 96 -616
07.01.09.01 1.169 1.169 100 -1
07.01.11.01 3.259 3.258 100 -1
07.01.15.01 8.698 8.676 100 -22
E1.P012.10 Escola das Gaivotas 07.00 07.01.07.01 25.000 0 -25.000
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E1.P012.10 Escola das Gaivotas 19.00 02.01.20 850 0 -850
02.01.21 4.650 4.003 86 -647
02.02.20 6.650 4.332 65 -2.318
07.01.03.01.01 14.998 0 -14.998
07.01.09.01 13.354 6.409 48 -6.945
07.01.10.01 5.623 0 -5.623
07.01.15.01 14.395 10.897 76 -3.498
E1.P012.11 Outros Equipamentos Culturais 02.06 02.02.19 15.087 10.593 70 -4.494
07.00 07.01.07.01 7.000 3.773 54 -3.227
09.03 02.02.19 1.700 933 55 -767
16.00 08.07.01 1.067.782 667.782 63 -400.000
19.00 02.01.16 2.000 252 13 -1.748
02.01.21 8.886 8.206 92 -680
07.01.10.01 79.545 79.544 100 -1
19.01 02.01.20 5.442 4.303 79 -1.140
02.01.21 859 358 42 -501
02.02.16 189 189 100 0
02.02.19 236 0 -236
02.02.20 7.073 656 9 -6.417
02.02.25 736 0 -736
07.01.04.01.09 6.150 0 -6.150
E1.PO13 CAPITAL IBERO AMERICANA 03.00 02.02.11 9.000 4.571 51 -4.429
02.02.13 158.005 121.228 77 -36.777
03.01 02.02.11 5.904 0 -5.904
19.00 02.01.05 2.460 2.460 100 0
02.02.11 230 203 88 -27
02.02.16 27.536 24.858 90 -2.678
02.02.17 73.963 61.613 83 -12.350
02.02.20 57.856 46.864 81 -10.992
02.02.25 260.698 206.187 79 -54.511
04.01.02 92.400 66.400 72 -26.000
04.07.01 800.298 752.358 94 -47.940
08.01.02 90.000 90.000 100 0
08.07.01 21.277 21.277 100 0
19.01 02.02.16 68.303 59.496 87 -8.807
02.02.20 17.228 16.434 95 -794
E1.P014 PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL
E1.P014.01 Anfiteatro Castelo S. Jorge 19.00 07.01.03.01.01 114.939 0 -114.939
E1.P014.02 Req.AdaptTorr.Poente T.Pago a N. M. Lisboa 19.00 07.01.03.01.01 190.100 0 -190.100
E1.PO15 EQUIPAMENTOS CULTURAIS Lx.XXI 09.03 07.01.03.01.01 31.008 0 -31.008
14.00 07.01.03.01.06 2.537.509 2.070.707 82 -466.802
19.00 07.01.03.01.01 1.395.313 26.430 2 -1.368.883
TOTAL DO PROGRAMA E1 35.961.894 25.146.598 70 -10.815.296
E2 CIDADE DO DIALOGO E INTERCULTURALIDADE
E2.PO01 TODOS — CAMINHADA DE CULTURAS
E2.P001.01 Lisboa Encruzilhada de Mundos 03.00 02.02.16 11.099 11.099 100 0
02.02.25 2.135 2.135 100 0
04.07.01 256.350 256.306 100 -44
E2.P001.02 Mais Cultura - Cultura de Proximidade 19.00 02.01.05 256 256 100 0
02.01.15 30.000 29.493 98 -507
02.01.16 7.557 768 10 -6.789
02.01.20 6.296 0 -6.296
02.02.08 31.859 18.917 59 -12.942
02.02.12 651 573 88 -78
02.02.16 22.599 22.419 99 -180
02.02.20 13.377 12.716 95 -661
02.02.25 235.503 220.289 94 -15.214
07.01.10.01 4.891 4.890 100 -1
07.01.12.01 60.000 60.000 100 0
07.01.15.01 651 0 -651
E2.P001.03 Dialogo Intercultural/Inter-religioso - RAAML 15.00 04.07.01 55.270 47.066 85 -8.204
TOTAL DO PROGRAMA E2 738.494 686.928 93 -51.566
(Cont.)
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Unid: Euros
Execuc¢do
Descritivo Org Econémica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
E3 CIDADE DO TURISMO
E3.P0O01 CONSOLIDAR PAPEL DA ASSOC.TURISMO LX
E3.P001.01 Apoio a ATL 20.01 05.01.01.02.02 4.815.024  2.800.190 58 -2.014.834
E3.P003 ENRIQUECER E DENSIFICAR OFERTA TURISTICA
E3.P003.01 Iluminagbes de Natal 03.01 04.07.01 650.000 650.000 100 0
E3.P003.02 Moda Lisboa 03.01 04.07.01 635.000 635.000 100 0
E3.P003.03 Festa de Fim do Ano 03.01 02.02.25 14.640 14.639 100 -1
E3.P003.04 Lisboa em Paris 19.00 04.07.01 15.000 0 -15.000
E3.P003.05 LisbonWeek 03.01 04.07.01 100.000 100.000 100 0
E3.P003.06 Outros Eventos de Animacgdo Turistica 03.01 02.02.25 61.500 61.500 100 0
04.01.02 333.333 333.333 100 0
E3.P003.07 Iniciativas Institucionais 01.01 02.01.15 2.000 407 20 -1.593
E3.P003.09 Lisboa a Prova 03.01 02.02.25 118.517 118.517 100 0
E3.P004 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DE LISB.
E3.P004.01 Melhoria da Oferta Turistica 20.01 08.07.01 11.310.000  5.052.500 45  -6.257.500
E3.P004.02 Fundo Lojas com Histdria 20.00 02.02.25 140.000 33.450 24 -106.550
04.08.02.02 150.000 0 -150.000
E3.P004.03 Tribunal Arbitral 20.02 04.07.01 40.000 0 -40.000
TOTAL DO PROGRAMA E3 18.385.014  9.799.536 53 -8.585.478
ES CIDADE METROPOLITANA
E5.P002 PLANO METROPOLITANO DE TRANSPORTES
E5.P002.01 Ativid.Institucionais e Intermunicipais 03.00 02.02.08 1.000 0 -1.000
02.02.13 30.492 30.476 100 -16
02.02.16 1.250 0 -1.250
02.02.20 1.500 0 -1.500
06.02.03.03 37.000 34.779 94 -2.221
TOTAL DO PROGRAMA E5 71.242 65.255 92 -5.987
E6 CIDADE EM REDE
E6.P001 REDES NACIONAIS
E6.P001.01 Rede Portuguesa Cidades Sauddveis 15.00 02.01.05 350 0 -350
04.05.01.01.03 9.386 8.986 96 -400
E6.P0O03 REDES DE CIDADES DA UCCLA
E6.P003.01 Atividades de Cooperagdo - Apoio a UCCLA 03.00 04.07.01 141.000 81.000 57 -60.000
E6.PO06 REDES INTERNACIONAIS
E6.P006.01 Atividades Internacionais 03.00 02.01.15 1.000 816 82 -184
02.02.11 56.000 53.100 95 -2.900
02.02.13 358.302 262.834 73 -95.468
02.02.20 41.992 31.632 75 -10.360
04.08.02.02 2.500 1.500 60 -1.000
06.02.03.03 108.861 102.673 94 -6.189
03.01 02.02.11 450 0 -450
20.00 02.02.17 5.000 0 -5.000
20.01 02.02.25 5.000 0 -5.000
E6.P006.02 Lisboa Cidade Internacional 03.00 02.01.15 8.374 7.226 86 -1.148
02.02.08 9.126 6.224 68 -2.902
02.02.11 33.000 28.222 86 -4.778
02.02.13 75.000 70.903 95 -4.097
02.02.20 5.000 4711 94 -289
E6.P006.03 Milestone Event 03.00 02.02.10 4.613 4.276 93 -337
02.02.20 12.436 0 -12.436
02.02.25 3.000 644 21 -2.357
03.01 02.02.11 51.053 29.887 59 -21.166
02.02.17 4.264 2.583 61 -1.681
02.01.01 1.120 0 -1.120
TOTAL DO PROGRAMA E6 936.827 697.217 74 -239.610
TOTAL DO OBJECTIVO E 56.093.471 36.395.534 65 -19.697.937
TOTAL GERAL 588.788.317 385.256.558 65 -203.531.759
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