L 4

LISBOA

CAMARA MUNICIPAL




RELATORIO DE GESTAO 2018

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA






RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | INDICE

INDICE

I SUMARIO EXECUTIVO ..uecuviriiereeeresseeseesessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesntsssessessesssessessesness 6
. ORGANIZAGAOD MUNICIPAL ....ccueereveerieeeiesesseteseesessessessesssssssessessesssssssessessessssessenssessesessensesseseessssensesseseas 13
1. ESTRUTURA POLITICA ...oouvieeeeeeteeeeeeesesstesseesesstsssessessssssssssssssssesssssesssentsssesssensensessssssensessesssssssnsessessssneen 14
1.0 ORGAOD EXECUTIVO...uuueeeiseveveseeserserssvssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsessessssssssssnsesssssssnes 14
1.2 ORGAO DELIBERATIVO.......oouueeeeeeersevevesessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnssssossssssssssnsesssssssnes 17
2. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS ......ceererrererereeressessessessesessessessssessessessesssssssessesessens 18
3. RECURSOS HUMANOS ......covevieeetissesseesesstsssesssessssssssessesssesssssesssssssstessesssssssntsssssssensentsssessssssssessessssseens 21
3.1 NOTA INTRODUTORIA ..uoeeeeeeevevesersersevssessessessssssssssssusssssssssssssssssssssssesssssssssassssssssssssossesssssssnssssesassssons 21
3.2 ATIVIDADES MAIS RELEVANTES ....eeeeeeeeeeestietreeressssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssns 23
3.2. 1 EIMIPREGO ....ecueeueineieeeneeeeseeseeseestssssessessessesssessentsssssssenssnsessssssestessessesssentessessesstsnsessesssentensesssssssnes 23
3.2.2 SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA .......cceeuerereeereeresreseseesesessessesessessessessesessessessessssessessessasessessensasens 40
3.2.3 FORMAGAO PROFISSIONAL .......oeteurereerereieeesessessessesessessessessesessessessessssessessessessssessessessasessassessasens 42
3.2.4 RELACOES DE TRABALHO......c.vcuvieiieeeneneereeesessessestesessessesseseesessessestessessasessessessessssessessessasessansessaseas 48

. REPORTING FINANCEIROD ....ueevuiviriereeeesressesseesesssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessssnsessessesssessessessesns 52
1. REQUISITOS LEGAIS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO .....coveviereereereiseessessesseessessessessesssessessessesssessessessssssessessesns 53
.2 NOTA PREVIA..aeeeeteetretretrestrsstssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 53
1.2 ENDIVIDAMENTO LEGAL ...eeeeeeeeeeeeeeeeresesstsseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 53
1.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO ...eeeeeeveeeevesersvssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssesssssssnssssesasssssnes 55
1.4 PAGAMENTOS EIM ATRASO. ....coeeeeeeeeeresesstiseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 56
1.5 EQUILIBRIO ORCAMENTAL......eoeueeeeevrstrseesveesstssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssessssssssssssssnsssens 57
2. ASPETOS PATRIMONIALS ....c.vveuveveereereisresseeseesesssessessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesnssssessessesssessessessesns 59
2.1 NOTA DE INTRODUGAOD .....coeeeeeevevererveirsrssvsssesssssssssssssssssssssessosssssssessossassassssessossassssssossossssssossossases 59
2.2 SITUACAO ECONOMICA .....eeeeeeeeveereeveereveserstrserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessessssssessessesssssssssessssssons 59
2.2.1 RESULTADOS OPERACIONAIS: PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS .......eeeveereeernreereereesesssssseesesnes 59
2.2.2 RESULTADOS FINANCEIROS: PROV. E CUSTOS FINANCEIROS .....c.eeeverreeerreesressessesssessessessesssessessesnes 66
2.2.3 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS: PROVEITOS E CUSTOS EXTRAORDINARIOS........coeereerereveereeennes 67
2.2.4 RESULTADOS LIQUIDOS.......eeeueeeeteeueeeeseessesscessessessssssesssssessesssesssssessessssssessssssssssnsesssssssnsessesssssssnes 70

2.3 SITUAGCAO PATRIMONIAL.......cueeeeeeeseeveveresrssresresssssssssessesssssssessosssssssessossessassssossossassssessossossssssossossases 71

Camara Municipal de Lisboa Pagina-3



RELATORIO DE GESTAO - 2018 | | INDICE

2.3.1 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS ATIVOS .....cueeeererrereereesessessessessesessessssssssssessessessesessessessessssessessensesens 71
2.3.2 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS PASSIVOS ......coveerererrueressessesessessessessssssssssessessessssessessessessssessessessesens 76
2.3.3 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS FUNDOS PROPRIOS .....ccvevrrerereereresreessesessssessssessssessssssessssessesessnsens 87

2.4 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS .......ccvrvrsverrsirsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssessessansases 88
2.5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO.......c.ceovevvrvseesvesvsesisssssssssssessssssesses 88
3. ASPETOS ORGAMENTAIS .....vevevereeeerereesereesesessssesessessssssessssessssesssssessssessssessssssessssesssessssssessssesssssessssesssenes 89
3.1 MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA ....ovuvevveerreessresssssssssssssssssssssssssessassnssssssssesssssssnssssnssasssssssnsssnsnsassnssssnsasens 90
BL2 RECEITA caveveeveeveevseesvssssssssssssssssssssssessessassssessessassassssessessassasessessessassssessessassasessessessassssessessassssessessensaseses 92
3.2, L RECEITA TOTAL..cveueeerreerreeeeeseessesessesessssessssessesesssssessssesssessssssessssesssesensssessssesssesessssessssesssssensns 92
3.2.2 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS .......covvreerrererseresessessesesessesessssessssessssssessssessssesssssssssssesssssssssns 94
3.2.3 RECEITA FISCAL ..uveueeuerrereeeeressessessessesessessessesessessessessesessessassessssessessessesessessessessssensessessessssessessessssens 95
3.2.4 RECEITA PROVENIENTE DA ATIVIDADE MUNICIPAL .....ccveevererreeresseseessessssessessesessessessessessssessessessesens 97
3.2.5 RECEITA PATRIMONIAL .....cueevereerrerereeseseeseressessssssessssesssssssssssessssesssssessssessssssssssessssessssssssssenssenes 100
3.2.6 TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL ...cuveveerrererreresesseesseseesssessssessssesssssessssessessssrsssensssenes 101
3.2.7 RECEITA LIQUIDADA E NAO COBRADA ........coeeteteieessessesssssesessessessessessssessessessssessessessssesessessssenss 103

K2 0] XY o = 107
3.3. 1 DESPESA TOTAL...ccuecurterereereressereesesessesesessessssesessssessesessssssssssessssesssssssssesesssssensesessssenssssessssensseses 107
3.3.2 DESPESA CORRENTE .....ccvevveueruessesseseesessessessesessessessessssessessessesessessessesessensessessessssessessessssensessessssenss 109
3.3.3 DESPESA DE CAPITAL ....uceviuiiirensreessssesssessssesessssessesessssssessssesssessssssessssessssssssssessssensasssessesesssenes 111
3.3.4 DESPESA POR GRANDES AGREGADODS ......c.ceverereereresserersessssssessssesessssessssessssessssssessssessessssssssessssenes 112

4. A ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL .....veoveeveeeressessessesessessesssssssessessessesessessessessssessessessesessessessesessessessessssens 120
4.1 ASPETOS DE CONTEXTO ....cuesveeeeseessssssssssesssssessssssssssessassssessessassassssessassassssessessansasenssssensasssssnsessansasens 120
4.2 ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL.......covvvrversressrsssssssessssassssssssssssssssssnssssssssessssssssssssnsssasssssssnesssnsasens 128
4.3 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS MUNICIPAIS .......covvveveesrerssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssssnssssnsasens 131
IV. REPORTING ATIVIDADES.......cccssveresrererssesessessesseseesessessessesessessessessesessessessesessessessessesessessessessssessessesassenes 134
1. FINANCIAMENTO E EXECUGAO DE ATIVIDADES........ceeterereerereesereesssessssessssessssssessssessssesesssessssessesesersssesens 135
1.1 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)...c.ccoveerrverrsrsveressesssssssssssessssssssssessssssssssssnsssssssasssssssnes 135
1.1.0 EXECUGAD .ueeeeeeeveveersesssssssssssssssssssssssssessessassasssssssessassssesssnsassssssssssensasssensensassssessessansasssssensasenes 135
1.1.2 FINANCIAMENTO . .....c.oesvresirsvssvsessessssssssssessessassssesssssassassssessessassssesssssessasssessessassssessessensssesssssensasenss 138
1.2 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA) c....vevveveervsrresreesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnes 142
1.2.1 EVOLUGCAO DA DOTAGAD ....ueeeeeeeeeevevevecerevssvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessessessssssensessessssssan 142
1.2.2 EXECUGAD ...eeeeevveveeessessssssssssssssssssssssssessessassssssssssessasssssssessassssesssnsansasssssnsensassssessessansssesssensasenes 143

Pagina-4 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | INDICE

1.2.3 FINANCIAMENTO......c.cesvresirsvesvsesssssssssssssessessassssesssssessassssesssssassssesssssassassssensensassssesssssanssssssssensasenes 147
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS .....c.ceovererresrereeseesessessessssessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessesessessensesenss 148
V. ANEXOS ...ucevereerrereesesessssessssessssssesessessssesssssessesesssessssssessssessssssessssessssssssssessesessssssssssessssesesssensesensssses 170
1. SITUAGAO PATRIMONIAL ...cveeverreeeresseseessesessessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessssenss 171
1.1 BALANGO SINTETICO ....eveueeeesvrsvesvssssssssssssssssessssssssssssssssessassssessessassasesssssassassssensensassssessessansasesssssassasenss 172
1.2 DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS .......cvevvveeriesrsessssssssssssssessssesssssssssssesssssssnssssssssasssssssnssssnssassnssssnes 173
1.3 IMAPA DE FLUXOS DE CAIXA.....covvurvsvresressssssssessssssssssssssssssssssssassnssssssssesssssssnsssesssassnssssnsssnsssassnssssnes 174
2. EXECUGAO ORGAMENTAL ..cevererrertereeessessessessssessessessesessessessessssessessessssessessessesessessessessssessessessesessessessesenss 175
2.1 EXECUGAO DA RECEITA .....coveeerveeerreessessssssssssssssssssssssssassssasssssssnsssasssssssnssssnsssesssssssssssssessasssssssnsssnsasans 176
2.2 EXECUGAOD DA DESPESA.....c.ooveveeesversssssssssssssssssssssssssssassssassssssnssessssssssssssssssssssssssssssssssansssassnesssnsasns 177
2.3 EXECUCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA .....c.eeeuvreesvesrevsressssssssssssssssessessssesssssassasens 178
2.4 EXECUCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ORGANICA ........vvveevsevsvrsrevsrsssssssssssssssssssssssssssssssessasens 182
2.5 EXECUCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL.........covvverveerrererresssssssesssssssssssesssssssssssnessens 184
3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS.......ceoveterererreersesessesesssessssessssssessssesssssssnssssssssesssssssssssensssessssenes 185
3.1 EXECUCAO DO PP| POR OBJETIVO/PROGRAMA .......c.oervevervsrrsrssrsssssssssssssssssssessessassssessessassssesessansasens 186
3.2 EXECUGAO DO PPI POR GRUPO ECONOMICO..........ccorvsvrrerssrsrrsessssesssssssssessssesessssssssssssssensssessnssssnssens 187
3.3 EXECUGAO DO PPI POR DIRECAQ MUNICIPAL......covcvrvervrrerssrsrssessssessesssssssssssessssssssssssssssessssassnssssnssens 188
4. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES .....c.cervetervereeseesessessessssessessessessssessessessesessessessessssessessessssessessessesessessessssassens 189
4.1 FONTES DE FINANCIAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES ........cecveevsevsvrsresvsesssssssssssssessessessssssssssassasens 190
4.2 FINANCIAMENTO ALHEIO ....c.eeeveeeveerseersssssssssesssssssssssassssasssssssssssesssssssnssssnssssssssssssssssssssasssssssnesssnsasans 191
4.3 EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES POR OBJETIVO\PROGRAMA ......c..covvrvvirervssesssssssesssesssssassasens 195
4.4 EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES.......ccoesverveesissvssssssssssssssssssssssesssssassssessessassasssssssessassssssssssansasens 196

Camara Municipal de Lisboa Pagina-5



RELATORIO DE GESTAO — 2018 || SUMARIO EXECUTIVO

I. SUMARIO EXECUTIVO

Pagina-6 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | SUMARIO EXECUTIVO

No ambito da atividade e resultados do exercicio de 2018, relevam-se os seguintes aspetos:

1.

Grafico 1: Redugdo do Passivo Total

O passivo total do Municipio manteve a Re——

1952

sistematica trajetéria descendente dos o1

ultimos anos, conforme patenteado no "
: 1129 1066

grafico. \ 06 10m T
O final do ano de 2018 apresenta o valor
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mais baixo da série retratada com um

Total do passivo = === Total do Passivo corrigido efeito EPUL e Bragaparques

passivo total proximo dos 900 milhdes e

uma redugao proxima dos 1.050 milhGes de euros no periodo.

A obrigacdo da assuncdo de passivos gerados por processos anteriores a 2007, mormente os
referentes a Bragaparques e a liquidacdo da EPUL (em 2014, com manuteng¢do do efeito nos
anos seguintes, para efeitos de comparacgao, de acordo com série corrigida do grafico), conduziu
a que o resultado alcangado no periodo fosse menor, sem, todavia, afetar a capacidade do

Municipio para gerir estes impactos e manter a retragao do passivo.

Grafico 2: Evolugao da divida legal
(Cf. Lei n2 73/2013, de 3 de setembro)

A divida legal’ manteve o perfil

MilhSes de Euros

descendente encetado em 2007, com uma
955

minoracdo, aferida a 31/12/18, da ordem
-522M Eur

dos 50,3 milhGes de euros face ao final de
2017 e uma diminui¢do da ordem dos 522

milhGes de euros no intervalo retratado no

grafico ou seja uma inflexao da ordem dos Fim 2007 Fim 2018

m Divida total

55% no periodo.

A 31 de dezembro de 2018, a divida legal, da ordem dos 433,3 milhGes de euros, fica aquém da
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores (651,6 milhdes de
euros), i.e., antes da majoracdo legalmente prevista para efeitos da monitorizacdo do
endividamento total municipal, mantendo o Municipio fora do alcance do alerta precoce

estipulado no n2 1 do artigo 562 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro.

A prossecucdo do esforco de consolidagdo do passivo municipal refletiu-se também numa
dindmica de sucessiva reducdo da divida a fornecedores, que foi superior a 457 milhdes de euros

entre o final do exercicio de 2006 (pico da série) e o de 2018 - que regista um valor da ordem dos

! Dada por passivo exigivel corrigido de operagdes n3o orgamentais.
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2 milhdes de euros - corporizando a resolucdo do Executivo em participar ativamente no bom
funcionamento da economia, com especial impacto no equilibrio e na sustentabilidade das

pequenas e médias empresas de base local.

Grafico 3: Reducao do PMP & divida a fornecedores
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5. A entrada em vigor da Lei n2 73/2013, em 2014, alterou o contexto de determinacdo da divida
legal, com forte impacto no Municipio de Lisboa, tendo, ainda assim, sido possivel cumprir as
suas disposicées com éxito, desde o primeiro momento e com uma melhoria sucessiva da

margem de endividamento disponivel.

Grafico 4: Evolugao da Margem de Endividamento
(Margem utilizdvel e Margem disponivel p/ utilizar no final do ano)

A margem disponivel a 1 de janeiro
de 2018, 98,8 milhdes de euros, teve 145.4 149,1

uma evolucdo favoravel ao longo do

é 98,8
ano, assente na retragdo da divida 2.2
~ . E

total de operagdes orcamentais de 52,1

42,8
cerca de 50,3 milhdes de euros. Este 180 200258 i I
desempenho teve como resultado ] .

2014 2015 2016 2017 2018

M |nicio do ano Final do ano

que a margem disponivel utilizavel
fosse, no fecho do ano, momento de apreciagdo do cumprimento deste indicador legal, de cerca

de 149,1 milhdes de euros.

6. Observaram-se os indicadores de equilibrio legal, por conexdo com a gestdo orcamental e com a
divida, de acordo com o estabelecido na Lei n? 73/2013, de 3 de setembro e na
Lei n2 114/2017, de 29 de Dezembro - Orcamento de Estado para 2018 - com realce para a

gestdo do equilibrio orcamental, do limite de endividamento e dos atrasos nos pagamentos.

Pagina -8 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | SUMARIO EXECUTIVO

7. O Resultado Liquido do exercicio saldou-se em 51,3 milhdes de euros, retratando um
crescimento dos proveitos inferior ao dos custos, respetivamente, de cerca de +110,0 milhdes e

de +141,6 milhdes de euros.

Para o resultado alcangado concorrem, de modo expressivo, os Proveitos Extraordindrios,
nomeadamente por via da reducdo de Provisdes, os quais mitigam, para efeitos deste resultado

global, o decréscimo registado nos proveitos operacionais e financeiros.

Pese embora a quebra verificada nos proveitos operacionais, o conjunto dos impostos locais
cresceu face ao periodo homdlogo. Para este desempenho contribuiu a dindmica da Cidade,
fortemente estimulada, pelo crescimento do mercado imobilidrio, facto observavel, desde logo,
no crescimento dos proveitos relativos aos impostos relacionados com os imdveis, seja o
Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI) seja o Imposto Municipal sobre as Transmisses
Onerosas de Imodveis (IMT), o qual, no ano em anadlise, atingiu novo recorde, com um

crescimento de cerca de 16,5 milhdes de euros relativamente a 2017.

Do lado dos custos, cabe destacar dois eventos extraordindrios que marcaram o exercicio de
2018 e com as quais o Municipio pode lidar mantendo o regular desenvolvimento das demais
atividades programadas: o reembolso de valores cobrados da Taxa Municipal de Protecdo Civil,
num total da ordem dos 53,8 milhdes de euros, na decorréncia da declaracdo de
inconstitucionalidade das normas deste tributo pelo Tribunal Constitucional, pelo Acérdao
n? 848/2017, e o cumprimento do Acérddo do Supremo Tribunal de Justica proferido no
Processo nimero 5491/09.1TVLSB, em que foram autores José Antdnio Arez Rom&o, Ana Maria
de Arez Romao e Brito Correia, Maria da Gra¢a Arez Romao e Maria Madalena Arez Romao Pais
de Vasconcelos, relativo a indemnizagao por incumprimento do contrato de doagdo celebrado
em 1983 de uma parcela de terreno integrado na Quinta das Pedreiras, no Alto do Lumiar

(abreviadamente designado por Arez Romao), num total proximo dos 96 milhGes de euros.

8. A execucdo orcamental, baseada em fluxos de caixa de recebimento e pagamento, gerou um
saldo da ordem dos 146,7 milhGes de euros, em resultado, desde logo, do notavel desempenho
da receita fiscal do lado da receita e do forte impacto orcamental das situacdes excecionais
referidas no ponto anterior do lado da despesa que resultou protegido, desde logo, pela

demarcagao de uma reserva de contingéncia na elabora¢do do orgamento para 2018.

A taxa de execugdao orgcamental da receita foi de 97,7%, com o contributo fundamental do
segmento corrente, sendo a da despesa de 84,0%, com a transicdo de um importante volume de

compromissos, com destaque para os =70,3 milhGes de euros relativos a componente de capital.
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10.

11.

A receita fiscal foi a principal responsavel pelo elevado nivel de execu¢do orgamental, com uma
cobranga superior a estimativa inicial da ordem dos 60,8 milhGes de euros e com o excedente
do IMI e IMT (=64,4 milhdes de euros) a mitigarem o deficit da Derrama (-5,3 milhdes de euros),
num contexto de manutencdo da politica fiscal municipal, homeadamente em matéria de

beneficios fiscais.

A despesa corrente cresceu acima da despesa de capital, para o que concorreu, sobretudo, o
reembolso da Taxa Municipal de Protecdo Civil (TMPC) efetuado pelo Municipio e o pagamento

de juros relativos ao processo Arez Romao.

Os encargos correntes com a divida de médio e longo prazo (MLP), referentes aos empréstimos
e acordos em carteira, reduziram cerca de 1,2 milhGes euros, coroldrio da conjuntura favoravel
associada aos indexantes, da revisdo em baixa de spreads aplicaveis e da gradual redugdo do

capital em divida.

Os resultados alcangados alavancam o ciclo de investimento iniciado em 2015, num quadro que
combina a alocacdo de recursos préprios ao financiamento das operagées em curso com o
recurso ao financiamento contratado junto do Banco Europeu de Investimento (BEIl), em
condigdes de financiamento muito competitivas, possivel no contexto de um bom rating interno,
da sucessiva reducdo da divida municipal geradora de margem adicional de endividamento e de

uma carteira de projetos considerada pertinente para efeitos de elegibilidade.

O Municipio de Lisboa continuou o ciclo de investimentos estruturantes incluidos no Programa
Lx XXI, agrupados em trés sectores fundamentais, Habitacdo, Regeneragdo Urbana e Mudanca
Climatica (Plano Geral de Drenagem), suportados no financiamento do BEl, com chancela do
Programa Europeu de Investimento Estratégicos (Plano Junker); a execuc¢do acumulada do
Programa, relativo ao universo municipal, a 31/12/2018, foi de cerca de 278,4 milhdes de euros,

por relacdo com adjudicac¢des efetivadas, com cerca de 136,2 milhdes de euros faturados.

O conjunto das empresas municipais, incluindo a Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
(Carris) que ora integra o universo municipal (Decreto-Lei n2 86-D/2016, de 30 de dezembro e no
universo municipal a partir de 1 de fevereiro de 2017), registaram resultados positivos e uma
posicdo econdmica e financeira equilibrada no exercicio em analise, com reforco de autonomia
face as transferéncias do Municipio, como foi o caso da EGEAC - Empresa de Gestdo de
Equipamentos e Animac¢do Cultural de Lisboa, ou dos niveis de atividade, como na EMEL -
Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa e CARRIS — Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, com realce para a continuagdo do ciclo de investimentos da Carris em meios

humanos e operacionais, iniciado em 2017.
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12.

Grafico 5: Empresas Municipais — Ev. dos Capitais Proprios
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existente, seja pela sua
consolidacdo em condi¢des mais favordveis), apresentando o grafico a evolugao dos capitais

proprios nos ultimos 11 anos, por comparagao dos anos extremos.

Nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL, é proposto no Relatério, e Proposta que o acompanha, a
aplicagdao de 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio, i.e., de 2.563.864,63 euros (dois milhdes
quinhentos e sessenta e trés mil, oitocentos e sessenta e quatro euros e sessenta e trés
céntimos) em Reservas Legais e a transferéncia do saldo remanescente, que é de 48.713.428,03
euros (quarenta e oito milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos e vinte e oito euros e trés

céntimos), para a conta de Resultados Transitados.

No ambito dos recursos humanos em 2018, relevam-se os seguintes aspetos:

Grafico 6: Evolugao do niimero de trabalhadores
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LOE 2018, da aprovac¢do do Procedimento

de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios, da progressdo a carreira / categoria

superior, e da abertura de 7 procedimentos concursais e conclusao de 10 outros.

Registou-se um crescimento de 1,2% no mapa de pessoal face ao ano de 2018 (sendo agora de

8.121 trabalhadores), fundado sobretudo na conclusdo dos concursos externos de ingresso para
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bombeiro sapador, para assistente operacional (cantoneiro de limpeza, coveiro, tratador e

apanhador de animais, educagao).

3. O nivel médio de idades do total dos efetivos é de 50 anos. A taxa de feminizagdo corresponde a
41,6%, sendo que as mulheres predominam nos cargos dirigentes (54,5%), nas carreiras de

técnico superior (66,9%) e assistente técnico (71,7%).

4. Na Saude Ocupacional, prosseguiu-se o processo de adequac¢do da equipa — Medicina do
Trabalho e Enfermagem, com o desenvolvimento dos protocolos de exames complementares de
diagndstico e protocolos de prevencdo e vigilancia dos trabalhadores, por categoria profissional,
num novo modelo de prevencdo multinivel, com integracdo dos conceitos de “Seguranca

Integrada” e “Salde Integrada”.

5. No decorrer de 2018 efetuaram-se 710 a¢des de formacgdo, interna e externa, num total de
17.419 horas, abrangendo 6.322 formandos. Executaram-se ainda 99 ag¢les de formacdo
profissional e de sensibilizagcdo para o exterior, envolvendo 2.236 municipes e outros publicos

externos a autarquia, num total de 5.681 horas.

6. Neste periodo, a CML realizou 176 Estagios, tendo o seu Centro para a Qualificacdo e o Ensino

Profissional efetuado 236 inscricdes e emitido 35 Certificacdes de Competéncias.
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Il. ORGANIZACAO MUNICIPAL
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1. ESTRUTURA POLITICA

1.1 ORGAO EXECUTIVO

O atual executivo tomou posse no dia 26 de outubro de 2017, na sequéncia das elei¢cGes realizadas

em 1 de outubro de 2017.
Das elei¢des derivou a seguinte estrutura do drgdo executivo:

Quadro 1: Composicdao da Camara Municipal de Lisboa

ps-s @ cos-4 @ pro/psD-2 @ cou-2 @ BE-1

Camara Municipal X

De acordo com o estipulado na Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, através da Deliberacdo
n? 621/2017 de 9 de dezembro, (publicado no 12 Suplemento ao Boletim Municipal n? 1238) foram

delegadas competéncias da Camara Municipal no seu Presidente.

Da delegacdo e subdelegacdo de competéncias do Presidente nos Vereadores formalizada no
Despacho n® 99/P/2017 de 23/11/2017 e aditado pelo Despacho n? 58/P/2018 de 03/05/2018,

derivou a reparticdo de pelouros constante na pagina seguinte:
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Presidente
Fernando Medina

" Protegdo Civil

® Turismo

VEREADORES COM PELOUROS ATRIBUIDOS

-
Vice-Presidente Vereadora Vereador Vereador
Duarte Cordeiro Paula Marques Manuel Salgado Jodo Paulo Saraiva
" Economia e Inovagdo " Habitagdo " Planeamento ® Recursos Humanos
" Servigos Urbanos " Desenvolvimento Local ® Urbanismo " Finangas
" Derporto ® Patrimonio " Sistemas de informagdo

" Obras Municipais

» 4

Vereador Vereadora Vereador Vereador
Manuel Grilo Catarina Vaz Pinto José Sa Fernandes Miguel Gaspar
" Educagdo ¥ Cultura " Ambiente " Mobilidade
" Direitos Sociais " Relagdes Internacionais ® Estrutura Verde ® Seguranga

" Clima e Energia
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Pagina - 16 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ORGANIZACAO MUNICIPAL / ESTRUTURA POLITICA

1.2 ORGAO DELIBERATIVO

A Assembleia Municipal de Lisboa é composta por 75 deputados, dos quais 51 respeitam a membros

eleitos diretamente e os restantes 24, a membros eleitos para presidentes das Juntas de Freguesia.

Na sequéncia das elei¢Oes realizadas em 1 de outubro de 2017, os lugares da Assembleia Municipal

de Lisboa foram distribuidos em conformidade com o grafico infra:

Grafico 7: Composi¢cao da Assembleia Municipal

(com indicagdo do numero de deputados eleitos)
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2. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

Com a aprovacdo das Grandes Opcdes do Plano para a Cidade de Lisboa 2018/2021, tornou-se
necessario dotar a estrutura do Municipio de Lisboa das ferramentas necessdrias a prossecuc¢do dos
valores da democracia local participativa, através da responsabilidade perante os cidaddos, do
desenvolvimento econdmico sustentdvel, da coesdo social e justi¢a distributiva, da humanizagdo e
dignificacdo das condi¢cbes de vida, da responsabilidade ambiental, do cosmopolitismo e

contemporaneidade cultural, da transparéncia e da presta¢do permanente de contas.

Com vista a essa adequacdo, a Cimara Municipal de Lisboa, através da Proposta n2 286/2018 de 7 de
Junho de 2018, propd6s a Assembleia Municipal de Lisboa a aprovacdo do “Ajustamento a Organica

dos Servicos Municipais”.

Esta proposta de ajustamento resultou de um conjunto variado de fatores, nomeadamente:

e Oportunidades de investimento no ambito do Programa de Investimento Lisboa XXI e
respetivo financiamento junto do Banco Europeu de Investimento (BEI) e a necessidade de
reforcar a resposta por parte das empresas municipais, nomeadamente, da “Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana E.M., SA” e “Gebalis — Gestdo do
Arrendamento da Habitacdo Municipal de Lisboa, E.M., SA”, que em conjunto com o
Municipio, devem contribuir para uma boa execuc¢do do programa;

e A implementacdo do Programa Renda Acessivel, que amplia a necessidade de resposta do
Municipio no ambito da reabilitacdo do patrimdénio municipal;

e Necessidade de concentragdo das valéncias de manutenc¢do e conservagao de edificios ndo
habitacionais, equipamentos e iluminagdo publica;

e A passagem das competéncias da Autoridade de Transportes para os Municipios, operada
pela Lei n2 52/2015 de 9 de Junho, que aprovou o novo Regime Juridico do Servico Publico
de Transportes de Passageiros, e o regresso da Carris ao universo municipal;

e Necessidade de aumento da capacidade de resposta as diversas solicitacbes que diariamente
ddo entrada no Municipio, bem como a de converter a participacgdo numa realidade
intrinseca a toda a atividade municipal, dando um cardcter transversal e integrado as acles
gue promovem a participacdo publica;

e Reforco das matérias de auditoria interna agora acrescida de competéncias na area de
gestdo da qualidade, nomeadamente desmaterializacdo, simplificacdo administrativa e
desburocratizagao;

e Implementagdo do Centro Operacional Integrado (COl), com o intuito de impulsionar a
promocdo de Lisboa como um grande laboratdrio de inovagdo aberta com a aplicagdo em

projetos de larga escala das solugdes do Projeto Sharing Cities e, simultaneamente, continuar
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o trabalho de sensorizagdao da cidade por forma a aumentar a informacgdo disponivel quer no
apoio a gestdo, quer aos municipes, prosseguindo uma politica de Dados Abertos;

e Necessidade de implementar os compromissos internacionais para mitigacao e adaptacao da
cidade as alteragdes climaticas e, paralelamente, posicionar Lisboa como uma cidade verde e
ecoldgica;

e Agilizacdo dos processos de licenciamento, tanto ao nivel das atividades administrativas,
como das de fiscalizagao;

e Integracdo do Plano de Acessibilidade Pedonal na estrutura permanente do Municipio;

e Implementacdo de novas competéncias na area da gestdo patrimonial, corolario da
transferéncia de patriménio do Estado para o Municipio de Lisboa;

e Dinamizacdo da atividade econdmica, com especial enfoque no comércio e economia locais;

e Consolidagdo da descentralizagao administrativa;

e Refor¢co do modelo de gestdo de fungBes transversais de suporte a atividade dos servigos do
Municipio, aprovado pelo Despacho n2 133/P/2011, publicado no Boletim Municipal n2 925,
de 10 de novembro de 2011.

O “Ajustamento a Organica dos Servicos Municipais” foi aprovado pela Deliberagao n2 305 da
Assembleia Municipal de Lisboa na sessdo realizada no dia 3 de Julho de 2018 e objeto de publicagdo

no Didrio da Republica, 22 Série, n? 169, de 3 de setembro de 2018 (Despacho n2 8499/2018).

Para a prossecucdo das atribuicbes do Municipio e das competéncias da Camara Municipal de Lisboa,
a organizacao interna dos servicos municipais obedece a um modelo de estrutura hierarquizada,

constituida por unidades organicas de Estrutura Nuclear e Flexivel.

A Estrutura Flexivel é composta por equipas de projetos munidas de mandatos temporarios, com
objetivos especificos, definidos por deliberacdo da Camara Municipal, com o intuito de desenvolver a
flexibilidade e a eficacia da gestdo, por relagdo com a programacdo e o controlo dos custos e

resultados.

A Estrutura Nuclear da organizacdo interna dos servicos municipais assenta na articulacdo de
unidades organicas transversais, que cumprem fun¢des de enquadramento, apoio, integragido
territorial ou partilha de recursos comuns ao conjunto da atividade municipal, com unidades
organicas sectoriais que colaboram para a concegao e a execugao das politicas municipais no ambito

das distintas atribuicdes do Municipio, com a seguinte configuragao:
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3. RECURSOS HUMANOS

3.1 NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2018 foi o primeiro de um novo mandato eleitoral e ficou marcado pelo ajustamento a
Organica dos Servigos do Municipio de Lisboa aprovado pela Assembleia Municipal através da
Deliberagdo n.2 305/AML/2018, de 3 de julho, publicada no Diario da Republica (2.2 série n.2 169), de
3 de setembro. A DMRH, como unidade organica de suporte a atividade da CML, reuniu com todas as
unidades organicas para validacdo da afetacdo dos trabalhadores, tendo sido publicado no 1.2
suplemento ao Boletim Municipal n.2 1284, de 27 de setembro, o Despacho de n.2 215/P/2018, de 24
de setembro, através do qual se procedeu a afetacdo de todo o efetivo do Municipio de Lisboa a
estrutura decorrente do ajustamento organico, contabilizando-se 8169 trabalhadores a data do

despacho.

N3o menos importante foi a entrada em vigor da Lei do Orgamento de Estado para 2018, que através
do n.2 4 do seu artigo 18.2, veio permitir a alteracdo da posicdo remuneratdria, com efeitos a
01/01/2018, de todos os trabalhadores que a data de 31/12/2017, contavam com 10, ou mais,
pontos na sequéncia da avaliagdo do seu desempenho. Para este efeito, a DMRH dedicou o
19 trimestre deste ano ao apuramento do nimero de pontos que os trabalhadores detinham, tendo
em margo, juntamente com o recibo de vencimento, comunicado a 6817 trabalhadores o nimero de
pontos adquiridos, com a discriminacdo anual e respetiva fundamentacdo. Este trabalho foi
fundamental, pois permitiu que 3251 trabalhadores vissem a sua posi¢cdo remuneratodria alterada em
mar¢o, sendo a CML pioneira neste procedimento.

Foi também um ano marcado pelo Procedimento de Regularizagao dos Vinculos Precarios (PREVPAP)
no Municipio de Lisboa, no ambito do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos
precdrios preconizado no Programa do XXI Governo Constitucional. Para tal, foi criada uma Comissao
de Avaliacdo Bipartida (CAB-ML), composta por 6 elementos do municipio e 5 das estruturas sindicais
representativas dos seus trabalhadores. Esta comissao analisou os 217 requerimentos apresentados,
emitindo o respetivo parecer sobre a necessidade permanente do posto de trabalho, os quais serdo

objeto de proposta a apresentar ao executivo municipal em 2019.

Importa realcar a implementa¢ao do novo Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos, que
consiste no upgrade do atual sistema informatico, com a integracdo da informacdo atualmente
existente em diversas aplicacbes num sistema Unico, bem como na introducdo de novas
funcionalidades que permitirdo desmaterializar varios processos. O envio, por e-mail, do recibo de
vencimento desde o més de maio, é um dos resultados mais positivos deste projeto, na medida em

que permitiu uma poupanca efetiva de papel, contribuindo para a sustentabilidade ambiental da
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CML. Foram abrangidos 6404 trabalhadores, correspondendo ao nimero de enderecgos eletrénicos
ativos na CML, continuando a ser impressos 1825 recibos para os restantes trabalhadores que nao

tém e-mail atribuido.

Merece, também, destaque o trabalho desenvolvido pelo Departamento de Saude, Higiene e
Seguranca na prevencdo da sinistralidade, com a elaboracdo de um Plano de Prevencdo da
Sinistralidade Laboral da CML. Em 2018, este plano foi implementado, em piloto, na Direcao
Municipal de Higiene Urbana, e é composto por 33 medidas da responsabilidade das referidas
unidades organicas, sendo algumas destas de responsabilidade partilhada. Das 33 medidas que o
compdem, 9 tinham execucgdo prevista em 2018, das quais se implementaram 7, tendo as outras 2

sido reprogramadas para 2019.

E de destacar, ainda, a aprovac3o, em julho, do Plano de Formagdo da CML 2018/19, enquadrado na
politica e estratégia do executivo e validado pelos eleitos, que contou com a participa¢do de eleitos,
dirigentes e demais trabalhadores. O Plano de Formag¢do da CML tem como objetivos principais: 1)
Apoiar as organicas na prossecu¢ao da sua missdo, plano de atividades e objetivos, bem como no
desenvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores, respondendo as necessidades de
formacao identificadas junto das unidades organicas e validadas com os seus dirigentes; 2) Apoiar a
concretizacdo dos eixos estratégicos da politica de Recursos Humanos da Camara Municipal de
Lisboa, designadamente do Plano Estratégico para a Gestdo de Pessoas 2018-2021; 3) Investir em
Planos de Formacdo especificos por unidade orgéanica, construidos a medida das suas necessidades;

4) Garantir a equidade no acesso a formacdo.

Por ultimo, importa salientar que a gestdo das pessoas sé é possivel se for partilhada entre a DMRH e
todas as unidades organicas do Municipio, sendo esta uma das premissas a execucdo da nova
estratégia de gestdo de pessoas da CML. Assim, com o intuito de revitalizar a Fun¢do RH, constituida
em 2011, realizdmos um ciclo de a¢Ges de capacitagdo — Oficinas RH, com o qual se pretendeu dotar
a Funcdo RH de conhecimentos e instrumentos que permitam efetivar uma gestao de pessoas, cada
vez mais proxima dos trabalhadores da CML, capacitando os respetivos interlocutores para os novos

desafios que se colocam.
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3.2 ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

3.2.1 EMPREGO

No final de 2018, o efetivo municipal (nimero de trabalhadores ao servi¢o excluindo os contratos de
prestacdo de servico), era de 8.121 trabalhadores, nimero que representa um aumento de 1,2% face
ao ano de 2017.

Grafico 8: Evolugao do nimero de trabalhadores de 2015 a 2018

8.121 Neste ambito, a relagdo juridica de

8.023
emprego publico constitui-se por
7 628 7.677 contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado ou
. . através de nomeacao.
Considerando a relagdo juridica, o

2015 2016 2017 2018 . - T
efetivo municipal distribui-se  da

seguinte forma: 7230 trabalhadores
com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, 604 em nomeagdo, 11 em
comissdo de servico, 167 em regime de substituicdo e 109 noutras situaces (trabalhadores em

mobilidade de outro organismo e acordo de cedéncia de interesse publico de outro organismo).

Da analise da evolucdo dos trabalhadores do Municipio de Lisboa desde o ano de 2015 até a data,
verifica-se que houve um aumento de cerca de 6,5%, por diversos fatores, nomeadamente pela
admissdo de trabalhadores nos procedimentos concursais, na categoria de assistente operacional,
nas areas de cantoneiro de limpeza (321), coveiro (28), tratador e apanhador de animais (36) e na
carreira de Bombeiro Sapador (135), bem como pela admissdo de Policias Municipais com vinculo de

emprego publico nomeacao.

REPARTICAO DOS TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL/GENERO

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores por género (8.121 trabalhadores, excluindo os
prestadores de servigos), o género masculino continua a constituir o grupo dominante do total de
efetivos com 58,4% (4.743), e o género feminino com 41,6% (3.378) trabalhadores, a semelhanga dos

ultimos anos.

Analisando por carreira, conclui-se que as mulheres prevalecem nas categorias/cargos de dirigente

(54,5%), técnico superior (66,9%) e assistente técnico (71,7%), contrariamente ao que sucede nas de
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bombeiro sapador (98,4%), policia municipal (94,0%) e assistente operacional (73,8%), nas quais

prevalece o sexo masculino.

A taxa de feminizagdo corresponde a 41,6% e a taxa de masculinizacdo a 58,4%. E de referir que a
taxa de feminizacdo registou um ligeiro decréscimo comparada com o ano anterior, em que passou
de 41,9% para 41,6%. Em contrapartida, a taxa de masculinizagdo sofreu ligeiro aumento de 58,1%

para 58,4%.

Grafico 9: Numero de trabalhadores por carreira/categoria/cargo e género
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Nota: Nao inclui os Contratos de Prestagao de Servigos

Na distribuicdo do efetivo por carreira/categoria destacam-se a de assistente operacional e a de
técnico superior, que representam 30,7% e 27,1% do total, respetivamente. Se a estas

acrescentarmos a carreira/categoria de assistente técnico, temos cerca de 74,5% do total de efetivos.

Em 2018, continua a verificar-se que, a semelhanca dos anos anteriores e conforme grafico supra, a
categoria de assistente operacional é aquela que predomina no Municipio. Ao contrario dos anos
anteriores, verifica-se que esta categoria sofreu um ligeiro decréscimo, em cerca de 0,6%, enquanto
a categoria de técnico superior regista um ligeiro aumento de 1%, relativamente ao ano anterior.
Salienta-se que a categoria que regista um maior aumento foi a de bombeiro sapador, com cerca de

15,2%, na sequéncia do concurso externo de ingresso.

De acordo com a andlise do quadro abaixo, podemos verificar que a taxa de tecnicidade registou uma
tendéncia de subida nos anos de 2013 a 2015. Estes aumentos prendem-se com a admissdo de
trabalhadores nos procedimentos concursais na carreira de técnico superior, acentuando-se mais
esta tendéncia em 2014 e 2015. Desde 2016, tem-se registado um decréscimo, em cerca de 0,5%,

resultante de um maior nimero de saidas em relacdo as entradas nesta categoria.

No entanto, em 2018, verificamos que a taxa de tecnicidade se situa em 27,1%, sofrendo uma ligeira
diminuicdo, de cerca de 0,1%, face ao ano transato. Esta diminuicdo deve-se ao facto do peso das

saidas, de 29,3%, ser superior ao das entradas, sendo este de cerca de 25,2%.
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Quadro 2: Taxa de Tecnicidade Anual

Taxa de Tecnicidade 24,7% 28,8% 29,1% 28,5% 27,2% 27,1%

DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR SERVIGOS

As Dire¢des Municipais com mais de 600 trabalhadores caraterizam 56,6% do total do efetivo do

Municipio.

Neste ambito, tém maior representatividade a Dire¢do Municipal de Higiene Urbana com 16,0%, o
Regimento de Sapadores de Bombeiros com 12,4%, a Dire¢do Municipal do Ambiente, Estrutura

Verde, Clima e Energia com 10,1%, a Secretaria Geral com 9,8,% e a Policia Municipal com 8,3%.

Grafico 10: Distribuigao dos trabalhadores por servigo
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Notas: 1 (*) - No total relativo a DMRH estdo incluidos 135 trabalhadores afetos ao DSHS, ha mais de um ano ausentes
por motivos de doenga ou acidente.
2 - Ndo inclui os Contratos de Prestagdo de Servigos.
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HABILITAGOES ACADEMICAS
O nivel de escolaridade médio do efetivo municipal é baixo: cerca de 43,8% apresenta habilitacGes
iguais ou inferiores ao 9.2 ano e, cerca de 11,2%, iguais ou inferiores ao 4.2 ano.

A percentagem de trabalhadores com habilitacdes iguais ou superiores ao Bacharelado/Licenciatura
é de 28,9%.

A taxa de formacdo superior em 2018, foi de 26,5%, significativamente mais baixa do que no ano

transato (32,7%).

Relativamente a taxa de habilitagdo secundaria, esta apresenta um valor semelhante a 2017, com

cerca de 27,4%.

Grafico 11: Estrutura habilitacional dos trabalhadores
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Nota: Nao inclui os Contratos de Prestacao de Servicos

PESSOAL POR ANTIGUIDADE

A média de antiguidade dos trabalhadores na fung¢do publica é de 22 anos.

Cerca de 59% do efetivo municipal tem uma antiguidade na fungdo publica superior a 20 anos e

12,5% perfaz menos de 10 anos de antiguidade.
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Grafico 12: Estrutura da antiguidade dos trabalhadores
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Grafico 13: Estrutura da Antiguidade dos Trabalhadores/Género
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® Feminino ® Masculino
Nota: Nao inclui os Contratos de Prestagao de Servigos
Verificando a tendéncia do ano anterior, o género masculino tem uma antiguidade superior ao do

género feminino praticamente em todos os agrupamentos de idade, excetuando no agrupamento

dos 25-29 anos.
Grafico 14: Média de Antiguidade por Cargo/Carreira/Categoria por Género
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MNota: Ndo inclui os Contratos de Prestacdo de Servigos
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Como podemos observar no grafico 7, a média de antiguidade mais elevada é nas outras categorias
(que inclui as carreiras nao revistas — educador de infancia, fiscal municipal, fiscal obras, enfermeiro,
guarda florestal; e categorias subsistentes - chefe de servigos de limpeza, encarregado brigada limpa-
coletores, encarregado de pessoal auxiliar, maquinista teatral chefe, tesoureiro chefe), com cerca de

28 anos e seguidamente na carreira de assistente técnico com 27 anos.

Em 2018 a média de antiguidade na categoria de bombeiro sapador baixou de 18 para 15, resultante

da admissdo dos 135 bombeiros sapadores no ambito do concurso externo de ingresso.

ESTRUTURA ETARIA

O grupo etdrio preponderante é dos 55 aos 59 anos, sendo que 56,3% (4.575) do efetivo municipal
tem uma idade compreendida entre os 45 e os 59 anos de idade, 29,3% (2.382) tem uma idade igual

ou inferior a 44 anos e 14,3% tem idade superior a 60 anos (1.164).

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento de 20,5% de trabalhadores com idade

igual ou superior a 60 anos.

O leque etario, que se traduz na diferenca de idades entre o trabalhador mais novo e o mais velho &,

no caso, de 49 anos. Estas idades correspondem a 20 anos e 69 anos respetivamente.

O nivel médio de idades do total dos efetivos é de 50 anos, sendo que a média da idade das mulheres

é de 51 e a média de idades dos homens é de 48 anos.

Estabelecendo uma anélise comparativa, constata-se que a média de idades em 2018 (50) registou
uma subida relativamente aos anos de 2017 e 2016 que registaram o mesmo valor (49), e que

comparando com o ano de 2015 (48), verifica-se um acréscimo.

E de salientar que a taxa de emprego jovem, para a qual se calcula apenas a faixa etéria até aos 24
anos, é de 1,1%, valor significativamente baixo. Contudo, nesta taxa verifica-se um ligeiro aumento

relativamente aos Ultimos anos, uma vez que em 2017 era de 0,7%.

Em 2018 continua-se a verificar que o peso dos trabalhadores com idade acima dos 55 anos sofreu

um aumento passando de 32,8% para 35,8%.

O numero de trabalhadores com idade igual ou superior a 65 anos é de 216, correspondendo a 2,7%
do total, verificando-se um ligeiro acréscimo referente ao ano anterior. Destes 216 trabalhadores,

apenas 3 perfazem os 70 anos em 2019, tendo que se reformar nessa data por limite de idade.
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Grafico 15: Estrutura etaria dos trabalhadores
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Grafico 16: Efetivos segundo as médias de idade por Cargo/Categoria e Género
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ADMISSOES E REGRESSOS NO QUADRO

Em 2018 foram admitidos e regressaram 330 trabalhadores, em procedimentos concursais, em
situacdo de mobilidade na categoria, acordo de cedéncia de interesse publico, comissdo de servigo,
nomeacdo, cessacdo de mobilidade na categoria e de acordo de cedéncia de interesse publico no

exterior e regresso de licenga sem remuneragio.

Verificou-se um decréscimo bastante significativo no nimero de admissGes e regressos, cerca de
37,5%, relativamente ao ano anterior, na sequéncia da reducdo das admissGes de novos

trabalhadores no ambito dos procedimentos concursais.
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A admissdo de novos trabalhadores no dmbito dos procedimentos concursais representa cerca de

55,8% do numero total de admissGes e regressos, verificadas no ano de 2018.

Grafico 17: Estrutura das admissoes e regressos de trabalhadores
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PROCEDIMENTOS CONCURSAIS EM 2018

PROCEDIMENTOS CONCURSAIS CONCLUIDOS

Em 2018 foram concluidos dez procedimentos concursais conforme grafico n2 18, com vista a

ocupacao de postos de trabalho das seguintes categorias e areas de atividade:
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Grafico 18: Numero de Trabalhadores Admitidos nos Procedimentos Concursais por Categoria e

Area Funcional em 2018
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PROCEDIMENTOS CONCURSAIS ABERTOS EM 2018:

Em 2018 foram abertos sete procedimentos concursais conforme grafico n2 19, com vista a ocupacdo

de postos de trabalho das seguintes categorias e areas de atividade:

Gréfico 19: Procedimentos Concursais Abertos em 2018 por Categoria, Area Funcional e N2 de

Postos de Trabalho
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MOBILIDADE NA CATEGORIA EM ATIVIDADE DIFERENTE

No periodo em andlise foram colocados em situacdo de mobilidade na categoria em atividade
diferente 27 trabalhadores da categoria de assistente operacional que transitaram para outras areas
funcionais, nomeadamente nas d4reas de calceteiro (1), cantoneiro de limpeza (20), coveiro (1),
cozinheiro (4), motorista de pesados (1), para as areas de auxiliar (12), condutor de maquinas

pesadas e veiculos especiais (13), motorista de ligeiros (1) e pintor (1).

IMOBILIDADE INTERCATEGORIAS

Procedeu-se a 4 mobilidades intercategorias de trabalhadores, que transitaram da categoria de
assistente operacional nas areas de cantoneiro de limpeza (2) e de condutor de maquinas pesadas e

veiculos especiais (2) para a categoria de encarregado operacional, de servigos de higiene e limpeza.

MOBILIDADE INTERCARREIRAS

Procedeu-se também a mobilidade intercarreiras de 26 trabalhadores que no ambito do processo de
constituicdo de mobilidades intercarreiras transitaram para a categoria de Técnico Superior (24) e
Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secunddrio (2), como podemos verificar

no quadro abaixo em detalhe:
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Quadro 3: N2 de Trabalhadores em Mobilidades Intercarreiras por Categoria e Area Funcional

Categoria de Origem Categoria de Destino
Total
Categoria Area Funcional Categoria Area Funcional
Ciéncias da Comunicagdo 1
Urbanismo e Planeamento 1
Animagao Sociocultural 2
Contabilidade, Administragdo e Auditoria 2
Design 1
Técnico Superior
Direito 1
Administrativo
Economia, Finangas e Gestao 1
Educagdo Fisica e Desporto 1
Assistente Geografia 1
Técnico
Sociologia 1
Educadores de Infancia
e Professores dos Educadores de Infancia e Professores dos 1
Ensinos Basico e Ensinos Basico e Secundario
Secundario
Desenho de Geografia 1
Especialidade de
Projetos Arquitetura 1
Técnico Superior
Design Design 1
Fotografia Arqueologia 1
. Ciéncias da Comunicagdo 1
Secretariado e - .
- - Técnico Superior
Relagdes Publicas N
Gestdo de Recursos Humanos 1
Montador Eletricista Geologia 1
serralheiro Técnico Superior Seguranca e Higiene no Trabalho 1
Mecénico P & ¢ g
Assistente | Cantoneiro de A -
operacional | Limpeza Ciéncias da Educagao 1
Educadores de Infancia
N e Professores dos Educadores de Infancia e Professores dos
Educacdo ) . ) . . 1
Ensinos Basico e Ensinos Basico e Secundario
Secundario
Encarre.gado Cemitério Direito 1
Operacional L .
Fiscal Técnico Superior
isca ..
Municipal Obras Seguranga e Higiene no Trabalho 1
Fiscal Obras Fiscal Obras Técnico Superior Gestdo de Projetos e Obras 1
Total Geral 26
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CONSOLIDAGAO DAS MOBILIDADES NA CATEGORIA EM ATIVIDADE DIFERENTE E MOBILIDADES
DO EXTERIOR

No periodo em andlise foram consolidadas 38 mobilidades na categoria em atividade diferente, nas
seguintes categorias:

v' Assistente operacional (35), nas dreas de auxiliar (12), condutor de mdaquinas pesadas e

veiculos especiais (17), mecanico (1), motorista de ligeiros (4), serralheiro civil (1) e soldador

(1);
v" Assistente Técnico (1) na drea de higiene sanitaria;
v" Coordenador Técnico (2) na drea de cemitério.

O quadro n.2 4 espelha a informagdo detalhada sobre este processo por categoria de origem e de

destino.

Quadro 4: N2 de Consolidagdes das Mobilidades em Atividade Diferente em 2018

Categoria de Origem Categoria de Destino
. . Total
Categoria Area Funcional Categoria Area Funcional
Auxiliar 6
Condutor de Maquinas 17
Pesadas e Veiculos Especiais
. . Mecéanico 1
Cantoneiro de Assistente
Limpeza Operacional
P P Motorista de Ligeiros 2
Serralheiro Civil 1
Assistente
Operacional Soldador 1
Condutor de
Maquinas Pesadas e Auxiliar 1
Veiculos Especiais
Cozinheiro Assistente Auxiliar 4
Impressor Artes Operacional
P ) Motorista de Ligeiros 1
Graficas
Mecéanico Auxiliar 1
. Assistente Técnico Higiene Sanitdria 1
Assistente . .
Técnico Administrativo
Coordenador Técnico | Cemitério 2
Total Geral 38
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Deste modo, os respetivos trabalhadores passaram a integrar o Mapa de Pessoal do Municipio de

Lisboa na categoria e area funcional em que se encontravam em mobilidade.

Procedeu-se igualmente a consolida¢cdo de mobilidade na categoria na CML de 30 trabalhadores

oriundos de outros organismos. Destes 30 trabalhadores, 15 sdo da carreira técnico superior, 10 da

carreira assistente técnico, 4 na carreira de assistente operacional e 1 especialista de informatica.

Quadro 5: Consolida¢des das Mobilidades na Categoria na CML

Categoria Area Funcional N2 de Trabalhadores

Arquitetura 3

Ciéncias da Comunicagdo 1

Conservagao e Restauro 1

Design 1

Direito 1

Engenharia Civil 1

Técnico Superior Geografia 2
Gestdo de Recursos Humanos 1

Histdria 1

Intervencgado Social 1

Protecdo Civil 1

Sociologia 1

Subtotal 15

Administrativo 10

Assistente Técnico

Subtotal 10

Auxiliar 2

Assistente Operacional Cantoneiro de Limpeza 2
Subtotal 4

Especialista de Informatica 1

Especialista de Informatica

Subtotal 1
Total Geral 30

Camara Municipal de Lisboa
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SAIDAS POR TiIPO DE ViNCULO

No ano 2018, verificaram-se 232 saidas definitivas e ndo definitivas que representaram um aumento

significativo relativamente a 2017. Este aumento deveu-se sobretudo ao nimero de aposentacdes

com cerca de 31,5% do total, continuando a ser o principal motivo de saida, apesar de estas terem

vindo a sofrer um decréscimo bastante significativo desde 2014, com cerca de 70% como podemos

verificar o grafico abaixo.

Até ao final de 2018 estavam 149 processos de aposentacdo a aguardar despacho da Caixa Geral de

Aposentagbes (CGA).

Grafico 20: Evolugdo do Principal Motivo de Saida Definitiva desde 2014 a 2017
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Grafico 21: Estrutura das Saidas
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Grafico 22: Comparacdo Admissdes/Saidas
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REGULARIZACAO DE EVENTUAL PRECARIEDADE

A 1 de Janeiro de 2018 entrou em vigor do Programa de Regularizacdo Extraordinario dos Vinculos
Precarios da Administracdo Publica (PREVPAP), nos termos estabelecidos pela Lei n.2 112/2017, de
29 de dezembro. O ambito de aplicacdo desta Lei abrange as pessoas que tenham exercido, no
periodo de 1 de janeiro de 2017 a 4 de maio de 2017, ou parte dele, fun¢des que correspondam a
necessidades permanentes da Administragao Publica, de autarquias locais e de entidades do setor

empresarial do Estado ou do setor empresarial local, sem vinculo juridico adequado.

O Programa de Regularizagdo visa a constituicdo de vinculo de emprego publico por tempo

indeterminado, apds aprovagao em procedimento concursal.

Nas autarquias locais, a abertura de procedimento concursal para regularizacdo extraordindria
verifica-se apds reconhecimento pelo 6rgdo executivo de que as fung¢Oes exercidas satisfazem

necessidades permanentes dos servigos, sem vinculo juridico adequado.

Decorrente do disposto naquele diploma legal, em marco de 2018, a Camara Municipal de Lisboa
aprovou, por unanimidade, sob proposta assinada pelo Vereador Jodo Paulo Saraiva, o
“Procedimento de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios no Municipio de Lisboa",
através da constituicdo de uma Comissdo de Avaliacdo Bipartida - Deliberacdo n.2 133/CM/2018,

publicada no 6.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1259, de 5 de abril de 2018.

A Comissdo de Avaliagdo Bipartida do Municipio de Lisboa (CAB-ML), constituida por 6
representantes do municipio e 5 das estruturas sindicais que representam os trabalhadores da
Camara Municipal de Lisboa (STE- Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado e Entidades com Fins
Publicos, SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica e de Entidades com Fins
Publicos, STML - Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa, SNBP - Sindicato Nacional de
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Bombeiros Profissionais, STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local e
Regional, Empresas Publicas, Concessionarias e Afins), cabe analisar cada uma das situacdes
apresentadas, com vista a regularizacdo das situacdes de exercicio de fun¢des que correspondam a
necessidades permanentes, sem vinculo adequado, existentes a qualquer momento no periodo de 1

de janeiro de 2017 a 4 de maio de 2017.

Para o efeito, e por forma a completar o registo prévio que decorreu no ano de 2017, foi aprovada
pela Deliberacao supra referida, a abertura de um prazo complementar de registo para interessados
na regularizacdao de eventual precariedade, que ainda ndo estivessem registados. Este registo

complementar decorreu entre 28 de maio e 11 de junho de 2018.

Deste novo periodo de registo, resultou um total de 49 novos registos, os quais adicionados aos
verificados em 2017, da um total de 218 interessados na regularizacdo do seu vinculo, distribuidos da

seguinte forma:

Grafico 23: Distribuicao por Registos de Vinculo

Vinculo com empresa de prestagdo de servigos 5

Sem qualquer ligagdo a CML 8

Protocolo "Companheiro" 9
Estagio formacao profissional 3
CTFPTI 9

CPS 184

Determinado o universo de interessados no Procedimento de Regularizacdo Extraordindria dos

Vinculos Precarios no Municipio de Lisboa, a CAB-ML deu inicio aos seus trabalhos.

Apds aprovacdo do seu Regimento e da calendarizacdo das reunides, a CAB-ML procedeu a analise
dos 218 requerimentos apresentados, durante as 12 reunides que se realizaram entre julho e

outubro de 2018.

Em outubro de 2018, a Comissdo de Avaliacdo Bipartida do Municipio de Lisboa concluiu a analise
dos pedidos de regularizacdo extraordindria de vinculos precarios registados e, em cumprimento do
Principio da Participacdo, determinou que se procedesse a audiéncia dos interessados. Neste
sentido, entendeu-se proceder a notificacdo de todos aqueles cuja andlise da CAB-ML ndo
pressuponha um deferimento integral da sua pretensdo — integrar o mapa de pessoal do Municipio

de Lisboa, mediante a constitui¢cdo de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.
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Durante o ano de 2019, a CAB-ML prosseguird os seus trabalhos com a apreciacdo das alegacdes
apresentadas no ambito do direito de audiéncia prévia, com a elaboracdo do competente relatdrio

final a submeter a aprecia¢do do 6rgdo executivo.

3.2.2 ABSENTISMO

A taxa de absentismo verificada em 2018, situa-se nos 12,0%, registando um ligeiro decréscimo

relativamente ao ano anterior.

Conforme podemos constatar no grafico n.2 24, a taxa de absentismo tem vindo a registar um
decréscimo desde 2015 até 2018, apresentando em 2017 um ligeiro aumento em comparagao com o

ano transato.

Grafico 24: Evolugdo da taxa de absentismo
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11,4%
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Grafico 25: Principais Causas de Auséncia
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B Acidente de
Trabalho;
33,1%

ao servico, seguida dos acidentes de
trabalho com 33,1% e a licenga parental
com 5,7%. Estes motivos de auséncia

perfazem cerca de 90,0% do total.
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3.2.2 SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA

SAUDE NO TRABALHO

O ano de 2018 foi marcado pela continuidade do processo de adequacdo da equipa dos servicos de
saude ocupacional (sobretudo de Medicina do Trabalho e de Enfermagem do Trabalho) com o
desenvolvimento dos protocolos de exames complementares de diagndstico por categoria
profissional, iniciados em 2017, que foram integrados as atividades articuladas das equipas
multidisciplinares, dando origem aos protocolos de prevengao e vigilancia de saude dos
trabalhadores, criando um novo Modelo de Prevencdao Multinivel, com integracdo dos conceitos de

“Seguranca Integrada” e “Saude Integrada”.

Foram mantidas as novas valéncias complementares, nomeadamente a Consulta de Nutricdo de
proximidade nos trés postos médicos atuais: Campo Grande, Olaias e Olivais. De igual modo, as
consultas de psicologia preventiva e as andlises clinicas passaram a ser realizadas em todos os postos

médicos para permitir uma maior proximidade dos trabalhadores.

Grafico 26: Saude no trabalho
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Verificou-se um aumento de 7% dos exames periddicos realizados e um decréscimo de 74% dos

exames de Admissdo e Iniciais realizados.

No que diz respeito aos exames ocasionais de medicina do trabalho (regresso de baixa por doenga
natural, profissional ou acidente de trabalho, a pedido dos trabalhadores ou do servigo), verificou-se

um acréscimo de 3% entre 2017 e 2018.

Ha a salientar o nimero crescente, ao longo do ano, do niumero de Juntas de Freguesias que optaram

pelo DSHS como servigo, privilegiado, de saude do trabalho ao abrigo do “Acordo de transi¢do dos
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recursos humanos do mapa de pessoal do Municipio de Lisboa que acompanham a atribuicdo de
novas competéncias as Juntas de Freguesia ao abrigo da Lei n® 56/2012”. No final de 2018,

contabilizaram-se 675 consultas de medicina do trabalho a trabalhadores das Juntas de Freguesia.

Quanto as convocatdrias para exames médicos, verificou-se uma manutencdo dos valores, em 2018

comparativamente com 2017 (2017: 10.579; 2018: 10.594).

Por ultimo, a participagdo da Equipa de Enfermagem no Projeto “Perfil de Saude dos Trabalhadores
da Camara Municipal de Lisboa” com a aplicacdo de questionarios aos trabalhadores, recolha e
tratamentos de dados, foi fundamental para que seja possivel a avaliacdo do perfil de saude dos
trabalhadores da CML, no sentido de contribuir para a implementacao de programas de promocao
da saude, prioritdrios adequados as necessidades dos trabalhadores, a serem desenvolvidos em

parceria com o Programa de Saude Ocupacional - 100% Bem.

Em conclusdo, os objetivos gerais do servico de saude do trabalho foram concretizados, tendo
demonstrado grande capacidade de resposta adaptativa do servico de saude ocupacional, as

necessidades programadas, emergentes ou urgentes dos trabalhadores e da CM Lisboa.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

A prevencdo da sinistralidade é uma das areas de atividade centrais do DSHS. Face aos dados de
sinistralidade apurados nos ultimos 4 anos, o DSHS decidiu elaborar, no final de 2017, um Plano de
Prevencdo da Sinistralidade Laboral, com a criagdo de um projeto piloto na Divisdo de Limpeza
Urbana (DLU), dado ser o servico com maior indice de sinistralidade, tendo sido adotada a
metodologia participativa: focusgroup, que permitisse o envolvimento de todos os intervenientes,
dos quais foi obtida informacdo de caracter qualitativo quanto a identificacdo das potenciais causas
dos acidentes de trabalho, aos motivos do aumento da sinistralidade e as medidas de prevencao a

adotar.

Da conclusdo dos focusgroup do trabalho desenvolvido pelo grupo interdepartamental, foram
obtidas 32 propostas de melhoria que foram organizadas em 4 eixos estratégicos: Prevencdo; Gestdo

de atividade; Gestao de recursos humanos e viaturas.

Este plano de prevencao de sinistralidade laboral foi monitorizado mensalmente, com referéncia as

medidas da responsabilidade de cada uma das Unidades Organicas, a concretizar em 2018.

Salienta-se ainda como tarefas relevantes da drea de higiene e seguranga do trabalho, a formacdo
e/ou sensibilizacdo no dmbito da SHT; a preparacdo e acompanhamento de auditorias internas e
externas para o acompanhamento da certificagdo do sistema de Gestdo de Salude e Seguranga no

Trabalho; o acompanhamento técnico na preparacdo das mudangas dos trabalhadores entre os
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edificios municipais e a coopera¢do interdepartamental no dambito da avaliacdo das condi¢Ges de

trabalho e na identificacdo de soluges e implementac¢do de medidas.

Verificou-se uma estabilizagcdo dos valores relativos as restantes atividades, contabilizando-se 157

avalia¢Oes das condicdes de trabalho, 54 pareceres técnicos e 216 monitorizagoes.

O numero de intervencGes técnicas teve um decréscimo em 2018, uma vez que o elevado nimero
em 2017 dizia respeito a questionarios aplicados pelas equipas multidisciplinares no dmbito do dia

mundial da saude.

Grafico 27: Higiene e Seguranga no Trabalho
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As acOes de formagdo ministradas nesta matéria tiveram como publico-alvo preferencial os
representantes dos trabalhadores para a higiene e seguranca do trabalho eleitos, assim como a
formagdo em contexto real de trabalho (parte pratica) a 100% dos trabalhadores da Divisdo de

Gestao Cemiterial.

3.2.3 FORMACAO PROFISSIONAL

A Camara Municipal de Lisboa mantém uma atividade de formacao profissional do seu efetivo que se

reparte em trés eixos fundamentais: Interna, Externa e para o Exterior.

A par da atividade acima descrita a CM Lisboa, através do seu servi¢co de formacdo, desenvolve o seu
Plano de Estdgios curricular e profissionais ou outros programas de desenvolvimento dos

trabalhadores, a fim da promocao e partilha de conhecimento e de boas praticas.
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FORMAGAO INTERNA

Ao longo de 2018 realizaram-se 123 cursos de formacado profissional que se concretizaram em 324
acoes de formacdo, correspondendo a um total de 10.933 horas de duragdo (horas ministradas),

abrangendo 5.133 trabalhadores, com um custo total de 177.208 euros.

No ano de 2018 as verbas despendidas com a Formacdo Interna foram inferiores as despendidas em
2017 (-15,5%), a que corresponde a uma diminuicdo na despesa de 32.500,00 euros. Contudo,
registou-se um aumento significativo no nimero de acbes realizadas (+37), embora o niumero de
formandos envolvidos tenha sido inferior em relacdo ao do ano anterior (-538). Em relagdo as horas

ministradas também se verificou um aumento significativo (+4.740), face a 2017.

FORMAGAO EXTERNA

Em 2018 foram promovidas 386 acdes de formacdo externa, envolvendo 1189 trabalhadores, num
total de 6.486 horas ministradas e com um custo de 66.832,74 euros, traduzindo-se num aumento
significativo face ao ano de 2017, no numero de formandos e de horas assistidas 37,14% (+322
formandos) e 53,48% (+5635 horas), respetivamente, tendo-se registado igualmente um aumento no

numero de acdes realizadas (+57).

O aumento da despesa em formagdo externa foi relevante, 40,01% (+19.097 euros), em relagdo a

despesa realizada em 2017.

FORMACAO PARA PUBLICOS EXTERNOS

A CM Lisboa tem procurado otimizar o seu know-how e a larga experiéncia dos seus Servicos de
Formagao, propondo colocar ao servigo dos seus municipes e outros publicos externos a autarquia, a
realizacdo de a¢des de formagdo que contribuam para a melhoria da sua prestacdo ao servico da

cidade de Lisboa.

Neste sentido, a oferta formativa da autarquia, que decorre do seu Plano de Formacdo para Publicos
Externos, tem tido como principais objetivos:
e Concretizar as Politicas e Estratégias do Executivo;
e Promover o trabalho Colaborativo entre Parceiros Internos e Externos;
e Apoiar o Executivo na concretizacdao do Programa de Governo para a Cidade de Lisboa e a
estratégia Lisboa 2020;
e Incrementar a competitividade da Cidade, fomentando o empreendedorismo e a
empregabilidade;
e Qualificar outros publicos ndo trabalhadores da CM Lisboa em tematicas em que autarquia
detém Know how;
e Trocar experiéncias com outras entidades (nacionais e internacionais) que trabalhem em

areas especificas, andlogas as de alguns servicos da autarquia;
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e Antecipar necessidades decorrentes de situa¢des concretas, designadamente eventos de
grande impacto previstos para a cidade de Lisboa ou preparar agentes intervenientes na
cidade para novos desafios;

e Darresposta aos pedidos que lhe sdo apresentados por entidades externas.

Ao longo de 2018 realizaram-se 45 cursos de formacgao profissional e de sensibilizacdo e atividades
Iudicas para o exterior, que se concretizou em 99 a¢des de formacgdo, correspondendo a um total de
5.681 horas de duracdo (horas ministradas), abrangendo 2236 Municipes, com um custo total de
131,070 euros.

PLANO DE ESTAGIOS DA CM LisBoA

A CM Lisboa, pelo seu prestigio, dimensdo e diversidade de atribuicdes e competéncias, representa
uma boa escolha para local de estagio, como se encontra naturalmente vocacionada para responder

as necessidades da comunidade estudantil.

Considerando o elevado nimero de pedidos de estdgio profissional, habilitante e curricular que o
Municipio de Lisboa recebe, foi criado o Regulamento de Estagios do Municipio de Lisboa, através da
Deliberacdo n.2 16/AM/2012, tomada na sequéncia da Proposta n.2 35/2012.

O Plano de Estagios (PE) do municipio contempla os seguintes tipos de estdgios:

e Estagios de Formacgao Profissional (EFP) — visam proporcionar a transicdo entre o sistema de
qualificacdo e o mercado de trabalho, contribuindo para melhorar, completar e aperfeicoar
as competéncias anteriormente adquiridas pelos beneficidrios dos estagios, através de
formacgao e experiéncia pratica em contexto laboral e promover a inser¢dao de jovens ou a

reconversao profissional de desempregados;

e Estagios Curriculares (EC) — visam proporcionar a realizacdo de estagios curriculares

obrigatdrios para conclusao de curso profissional ou superior;

e Estagios Habilitantes ao Exercicio de Profissdo Regulada (EH) — tém como objetivo o
cumprimento de requisitos adicionais e especificos para acesso ao titulo profissional de uma

profissdo regulada por Ordem ou Associagdo Publica Profissional;

e Qutros Estagios (O) — para além dos estagios profissionais, curriculares e habilitantes, sdo
solicitados estdgios de natureza diversa, aos quais a CM Lisboa pretende dar uma resposta

adequada aos fins a que se destinam.

A CM Lisboa colabora ainda no acolhimento de estagidrios ao abrigo dos programas de mobilidade
europeus Erasmus+, proporcionando quer a profissionais quer a estudantes universitarios, estagios

noutro pais, da unido europeia, por um periodo de trés a doze meses.

Em 2018 a CM Lisboa realizou 176 estagios.
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EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS

O Centro Qualifica (CQ) da CM Lisboa tem como objetivo aumentar a qualificacdo escolar e
profissional dos trabalhadores da CML; combater a infoexclusdo e as desigualdades no acesso a
formacdo profissional; orientar e encaminhar jovens e ativos desempregados para ofertas de
educacdo e formagdo nas seguintes areas prioritarias para a cidade (de acordo com a estratégia do
executivo LISBOA 2020): Artes e oficios tradicionais, Reabilitacdo urbana, Hotelaria, Servicos de
proximidade e Novas Tecnologias. O CQ destina-se a trabalhadores da CM Lisboa, cidadaos, incluindo
desempregados de longa durac¢ao, grupos em risco de exclusao social, grupos em risco de abandono

escolar, imigrantes e refugiados.

Durante o ano 2018, a intervencdao do CQ desenvolveu-se em todos os seus eixos de atividade,
nomeadamente: acolhimento, diagndstico para qualificacdo, informacdo e orientacdo sobre
tipologias e ofertas de qualificacdo e encaminhamento para a qualificacdo (1521); Processo de
Reconhecimento, Valida¢do e Certificagdo de Competéncias - Processo RVCC (10); CertificacGes de
Competéncias (35); e Planos Individuais de Encaminhamento para ofertas de qualificacdo escolar ou

profissional (324).

EsTUDOS PROJETOS E ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO E FORMACAO

O Departamento de Desenvolvimento e Formagdo, no pressuposto de cumprir a sua visdo e de
contribuir para o desenvolvimento e para a inovacdo nos eixos estratégicos da CM Lisboa,
desenvolveu ainda atividade no ambito do Nucleo de Estudos e Apoio a Gestdo, realizando em 2018,
estudos e projetos que suportam a sua atividade e propdem abordagens inovadoras para os atuais

desafios da cidade, em Aprendizagem ao Longo da Vida:

Em 2018 continuou a decorrer a formagdo no ambito do Programa de Alfabetizacdo para Imigrantes
em situagdo irregular com vista a uma melhor integracdo e inclusdo de estrangeiros na Cidade de
Lisboa. O Programa decorre das parcerias com o DDS, o Centro Padre Alves Correia e a Fundacgdo Aga
Khan. Este plano foi incluido no Plano Nacional de Literacia que o Prof. Luis Rothes da Escola Superior
de Educacdo do Instituto Politécnico do Porto estd a desenvolver a pedido do Ministério da

Educacgao, da Agéncia Nacional para a Qualificagao e Ensino Profissional e a Comissdo Europeia.

PILD - Programa para a Inclusdo e Literacia Digital, no ambito deste programa realizamos workshops
em competéncias basicas digitais para publicos com elevado risco de exclusdo como desempregados
e seniores; e a atribuicio de micro-certificacGes, promovemos o Passaporte de Competéncias
Digitais, inédito em iniciativas de Inclusdo e Literacia Digital, que aumentam a visibilidade digital das
competéncias dos cidadaos partilhavel no Curriculum Vitae e nas redes sociais, aumentando assim a

sua empregabilidade. O Programa para a Inclusdo e Literacia Digital da CM Lisboa resulta de uma
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parceria com o Instituto de Educac¢do da Universidade de Lisboa. Em 2018 frequentaram as oficinas

190 participantes, tendo sido validadas e certificadas 180 competéncias digitais.

Neste ambito a Cdmara Municipal de Lisboa, através do DDF, foi convidada a integrar a Rede de
Observatdrios Municipais para a Inclusdo e Literacia Digital, coordenada pela Universidade Aberta -
OBLID. Na sequéncia do convite da rede OBLID, o DDF concebeu e realizou 1 a¢do de formacdo de
capacitacdo de técnicos de Municipios do Alentejo, com a duragdo de 25 horas, com vista a
implementacdo nestes municipios (Reguengos de Monsaraz, Evora, Serpa, Redondo, Arraiolos), do
Programa para a Inclusdo e Literacia Digital e do Passaporte de Competéncias Digitais da Camara

Municipal de Lisboa.

Realizamos um workshop de literacia digital - Book-trailer, para estudantes da Escola Secundaria Ega
de Queirds e participamos em Webindrios sobre a Literacia Digital divulgando a iniciativa da Camara

Municipal de Lisboa e do Pelouro dos Recursos Humanos
Prémio ALV Aprendizagem ao Longo da Vida 2018

Programa para a Inclusdo e Literacia Digital, a CML foi distinguida com o prémio ALV-2018 com este
programa. O Prémio Semana Aprendizagem ao Longo da Vida tem como objetivo promover o
conhecimento e a divulgacdo de boas praticas de aprendizagem de adultos que se revistam de
caracter inovador e se revelem eficazes no reforco da participacdo dos adultos em processos de
aprendizagem ao longo da vida. O Juri constituido por Ana Maria Bettencourt, Ex-Presidente do
Conselho Nacional de Educacgdo; Ana Claudia Valente, vogal do conselho diretivo da Agéncia Nacional
para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I. P e Luis Jacob, Doutorando em “Sociedade do

Conhecimento” pela Universidade de Salamanca (Espanha).

Ainda no ambito do PILD-Programa para a Inclusdo e Literacia Digital, o DDF foi convidado pela
Revista Direito de Aprender, para um debate sobre Inclusdo e literacia Digital, entretanto publicado

na Revista Direito de Aprender n215.
Programas Internacionais

No dmbito da candidatura de adesdo da CML/DMRH/DDF a rede Europeia de Educa¢do Profissional
XARXA FP, o DDF participou na XIX XARXA FP General Assembly, rede de formacdo profissional, que

se realizou em Zwolle, na Holanda.

No ambito do Programa Erasmus+, projeto 2016-1-PTOI-KA102-022405, Cultura e inovagdo em
Linguas Il e em parceria com o CEL, Centro Europeu de Linguas, realizaram-se 2 intercdmbios de boas

praticas e mobilidade de pessoal de educacdo e formagdo profissional que contaram com a
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participacdo de 6 Técnicos do DDF, 3 em Sevilha na AIP Languages-Advisers for International

Programs in Spain, e 3 em Turim na Associazione Formazione 80, de Italia.

Organizdmos e realizamos o 49 Encontro Transnacional do Projeto “SILVIA” (Supporting
Intergenerational Learning and Volunteering as a Mean for Inclusion through Autobiographical
Methodology) que contou com a participacdo de todos os parceiros internacionais, num total de 30

participantes.

No ambito da European Alliance for Apprenticeships, realizdmos candidatura, que foi aprovada pela
comissdo europeia - Directorate General Employment, Social affairs & Inclusion, pelo que a CML

integrou em agosto a rede europeia para as aprendizagens.

No ambito da European Vocational Skills Week 2018, divulgamos, entre outras, as seguintes
iniciativas de Educagdo Formacdo: Formacgdo de Tutores para os Bombeiros Municipais do Funchal;
Passaporte Competéncias Digitais: Criar, Editar e Partilhar Apresentagdes Multimédia;

Passaporte Competéncias Digitais: Cidadania Digital e Servicos Publicos Online; Workshop de

Compostagem.

No ambito da Semana EU CODE WEEK, promovida pela Comissdo Europeia, o DDF submeteu e viu
aprovada a candidatura para a divulgac¢ao de 2 workshops de Introdugdo a Programacao, abertos ao

publico em geral, realizados nos dias 24, 25 de Outubro.

O DDF através da Rede Xarxa FP - Rede Europeia em Educa¢do e Formacgdo Profissional e do
Programa de Mobilidade Europeu Erasmus+, organizou e coordenou uma Visita técnica para 16
professores/formadores de Formacdo Profissional, de Barcelona, Valéncia e Madrid, com o objetivo
de conhecer as melhores préticas de formacgdo profissional em organizacdes e instituicbes que
trabalham com a educacdo e formag¢do de adultos e jovens, no combate ao abandono escolar,
promovendo o aumento das qualificagGes potenciadoras de melhores oportunidades no mercado de

trabalho.

No quadro do Cedefop-Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagdo Profissional, que
presta assisténcia a Comissdo Europeia, aos Estados-Membros da UE e aos parceiros sociais na
elaboragdo das politicas europeias que sdo necessarias no dominio da formagao profissional, o DDF
elaborou uma candidatura de boas praticas das Escolas de Jardinagem e Calceteiros sobre o trabalho
que realiza no dmbito do combate ao abandono da educacdo/formacdo profissional precoce. A
candidatura, que foi ganha pelo DDF, vai fazer parte do préximo Manual de Boas Praticas da

Formacao Profissional na Educac¢do de Adultos - VET TOOLKIT - a implementar por parte do Cedefop.
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Em Novembro o DDF esteve presente na International Conference On Urban Conservation, em
Calcuta, promovida pelo CBE — Centre for Built Environment com intuito de alertar para a
necessidade de preservacdo do patriménio histérico e cultural urbanistico, contribuindo para a
renovagdo da heranga urbana de cidades histéricas como Lisboa. Nesta conferéncia a Diretora do
Departamento de Desenvolvimento e Formacdo da DMRH, Luisa Dornellas, apresentou a Calgada
Portuguesa em Lisboa, como um patrimonio Unico de elevado valor artistico e urbano, bem como

divulgou a Escola de Calceteiros e da sua atividade.

SINTESE DA FORMACAO/2018

Este grafico mostra, em sintese, a atividade formativa em 2018 (n2. de ag¢des, n2. de formandos e n2.

de horas de formacdo efetivada).

Grafico 28: Sintese da Formacgao realizada em 2018
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3.2.4 RELACOES DE TRABALHO

ORGANIZAGAO SINDICAL

A taxa de sindicalizacdo do efetivo municipal é de 44,3% (3.520 trabalhadores, com um decréscimo

de cerca de 5,3% em relacdo ao ano anterior).
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Grafico 29: Sindicalizados por Carreira/Categoria — 2018
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Salienta-se que as carreiras/cargos com maior nimero de sindicalizados sdo por ordem decrescente:
assistente operacional (1.607); bombeiro sapador (611); assistente técnico (447); técnico superior

(366); policia municipal (352); outras categorias (110) e informatica (27).

ACAO DISCIPLINAR

Grafico 30: Evolugdo dos processos instaurados e decididos
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Transitaram de anos anteriores 44 processos e durante o ano de 2018 foram instaurados 78
processos disciplinares, em que 39 ficaram decididos, 20 apensos, transitando, 63 processos para
2019.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento bastante significativo de cerca de
81,4% no numero de processos instaurados e uma ligeira diminuicdo no numero de processos

decididos, cerca de 2,5%.
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Grafico 31: Penas aplicadas nos processos
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A pena de multa, os processos arquivados, a pena de suspensao, despedimento e demissdo estdo no
topo da lista das penas aplicadas nos processos decididos, com um valor absoluto de 10, 8 e 5

respetivamente.

As principais causas dos processos disciplinares é a falta de assiduidade, com cerca de 41% e o

comportamento incorreto por parte dos trabalhadores com cerca de 17,9%.

Os assistentes operacionais foram os que apresentaram o maior nimero de arguidos em processos
disciplinares, cerca de 60, seguido do técnico superior e o assistente técnico com 10 processos

respetivamente.

A Dire¢do Municipal de Higiene Urbana é a Unidade Organica com maior incidéncia de processos
instaurados (50%).
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PAINEL DE INDICADORES DE GESTAO

INDICADOR

FORMULA

Leque Etério Trabalhador Mais Novo- Trabalhador Mais Velho 49

Antiguidade Média na Fung¢&o Publica | Y Antiguidades /Y Efetivos 22

Taxa de Feminizag&o > Efetivos do Género Feminino/y Efetivos x 100 41,6%
Taxa de Masculinizagao > Efetivos do Género Masculino/y Efetivos x 100 58,4%
Taxa de Tecnicidade (sentido restrito) |> Técnicos superiores/y Efetivos x 100 27,1%
T e vos 100 | 265%
Taxa de Habilitagio Secundaria %O'(I;otal de Efetivos com 11° ano+12° ano/} Efetivos x 27.4%
Nivel Médio Etario > ldades /3 Efetivos 50

Taxa de Emprego Jovem Yidades até 24 anos/} Efetivos x 100 1,1%
indice de Enquadramento Numero de Dirigentes/y Efetivos x 100 2,2%
indice de Saidas > Saidas Definitivas/y Efetivos x 100 1,8%
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1. REQUISITOS LEGAIS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

1.1 NOTA PREVIA

No quadro da legislacdo em vigor, apresentam-se um conjunto de indicadores relativos a equilibrios

ou metas legais, de que sobressaem:

= Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais

e suas alteracGes (POCAL);

= Despacho n?9870/2009, de 13 de abril, publicado no Diario da Republica n2 71, 22 Série Parte C -

indicador relativo ao prazo médio de pagamentos a fornecedores;

= Lein28/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e o Decreto-

Lei n2 127/2012, de 21 de junho que a regulamenta, e suas alteracdes;

= Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI) aprovado pela

Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, e suas alteragdes;

= Lein?114/2017, de 29 de Dezembro - Orcamento de Estado para 2018.

1.2 ENDIVIDAMENTO LEGAL

A Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacdo atual, estabelece que o regime de
endividamento municipal deve orientar-se por principios de rigor e eficiéncia, prosseguindo objetivos

de:

= Minimizagdo dos custos numa perspetiva de longo prazo;

= Distribuicdo equilibrada dos custos pelos diversos orcamentos anuais;
= Prevencdo de excessiva concentragdo temporal das amortizagdes;

= N3o exposi¢do a riscos excessivos

Por forma a evitar o endividamento excessivo dos municipios o RFALEI determina, no seu artigo 529,
um limite maximo para o valor da divida total de operacdes orcamentais, a aferir em 31 de dezembro

de cada ano, a apurar do seguinte modo:

*= Limite da divida total - fixado no inicio de cada ano, é dado pela média da receita corrente

liguida cobrada nos 3 exercicios anteriores, majorada de 1,5;
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= Divida total - corresponde ao total dos débitos de terceiros decorrentes de operacgdes
orcamentais, e engloba: os empréstimos; os contratos de loca¢do financeira; e quaisquer outras

formas de endividamento junto de institui¢cdes financeiras.

= Margem de endividamento - apurada em 31 de dezembro de cada ano, é determinada pela
diferenca entre o limite da divida total e o valor da divida total de operagGes or¢camentais. Da
verificacdo do cumprimento do limite resulta a margem de endividamento disponivel para o

exercicio econdmico seguinte, que sera de:
=  Mais 20% daquela diferenca, se esta for positiva, i.e. se 0 municipio cumpre;

= Menos 10% do montante excedido, se a diferenga for negativa, i.e. 0 municipio ndo cumpriu,

pelo que serd obrigado a reduzir aquela diferenga, no exercicio subsequente.

Nestes termos, o limite da divida total para 2018, dado pela majoracdo da média da receita corrente

liquida cobrada nos 3 anos anteriores (2015, 2016 e 2017) foi fixado em =977,4 milhdes de euros.

Da comparacdo deste limite com a divida total de operagGes orcamentais, aferida no inicio de 2018,
=483,6 milhdes de euros, resultou uma margem absoluta para 2018 de =493,8 milhGes de euros, a
que correspondeu uma margem disponivel utilizavel de 98,8 milhdes de euros (i.e., 20% da margem
de aumento da divida total no exercicio), fixando um teto maximo para a divida total de operacdes

orcamentais para 2018, de =582,4 milhdes de euros.

No final do exercicio de 2018, o Municipio, para além de cumprir o limite de endividamento fixado
para o ano, conseguiu ainda reduzir o stock da divida em 50,3 milhGes de euros, originando uma
melhoria da margem disponivel por utilizar, que no final do ano ascendia a =149,1 milhdes de euros,

mais =3,7 milhdes de euros que a margem apurada no final de 2017.
Quadro 6: Cumprimento do limite legal

Unid: Milhares de Euros

Limite da Divida Total Inicio 2018 () Fim 2018 y,
(1) Limite da receita (5 977.414 977.414
(2) Divida total () 483.601 433.279
(3) Margem absoluta =(1)-(2) 493.814 544,135
(4) Margem utilizadvel = (3) x 20% 98.763 108.827

(5) Limite global da divida total para n =(2) + (4) 582.363 -

(6) Variagdo da divida (Fim, - Inicio,) - -50.321

(7) Margem disponivel por utilizar = (4) - (6) - 149.084

@ Limite daReceita- 1,5 x média da receita corrente liquida cobrada tltimos 3 anos

®) pjvida total em 01-01-2018 e 31-12-2018 sem dedug¢do das permutas
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Grafico 32: Evolugdao da Margem de endividamento

(Margem utilizdvel e Margem disponivel p/ utilizar no final do ano)

Em 31 de dezembro de 2018, data da

verificacdo da observancia deste indicador

s ~ . 3 149,1
legal, a divida total de opera¢des orcamentais £ 1454
3
saldou-se em =433,3 milhdes de euros, & 98,8
= 82,2
~ ;. =
revelando uma redugao da divida total de 57,1
L~ 29,6
38,3 milhdes de euros, e uma margem . I
disponivel por utilizar final de =149,1 milhGes 2016 2017 2018
M Inicio do ano Final do ano

de euros.

Pelo segundo ano consecutivo, desde a entrada em vigor da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, a
divida legal do Municipio ficou abaixo da média da receita corrente liquida cobrada, dos ultimos
3 anos, antes de majoracdo, i.e., *433,3 milhdes de euros de divida total de operagdes orgamentais,
para uma receita da ordem de =651,6 milhGes de euros, correspondendo a um racio na ordem dos
66,5%, corolario da consistente reducdo do valor da divida ao longo dos ultimos anos a par com a
dindmica recente dos fluxos da receita corrente, colocando o Municipio fora do alcance do alerta

precoce previsto no n? 1 do artigo 562 da Lei n® 73/2013.

1.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

A Resolu¢do do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de fevereiro, publicada no Diario da
Republica n? 38, 12 Série, aprovou o programa de redu¢do de prazos de pagamentos a fornecedores
de bens e servigos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas, que abarcou medidas
de controlo e publicitacdo da evolucdo dos indicadores dos prazos médios de pagamento a
fornecedores. Pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril, publicado no Diario da Republica n? 71,
22 Série Parte C, foi adotado o indicador de Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores (PMP)

baseado na seguinte férmula, para calculo, reporte e monitorizagdo pela Tutela:

PMP = | ~—;
t—3A

Em que:
t = Trimestre
DF - Divida de curto prazo a fornecedores observada no final de um trimestre.

A - Aquisi¢Oes de bens e servigos efetuadas no trimestre, independentemente de ja terem sido liquidadas.
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Grafico 33: Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (ano)

No final de 2018, o PMP do
Municipio, calculado em
conformidade com a férmula
legal, foi de 3 dias, prazo

largamente inferior ao limite

PMP em n2 de dias

PMP (legal)

de 90 dias, veiculado pela § —
PMP (geral)

resolucdo do Conselho de

31-12-2015 | 31-12-2016 | 31122017 |  31-12-2018
.. e PMIP - metddo geral 3 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 2
o
Ministros n2 34/2008. PP - metodo lega 3 | ) | 5 | 3

O PMP apurado de acordo com o método geralmente utilizado pelas empresas foi de 2 dias, a 31 de

dezembro de 2018.

1.4 PAGAMENTOS EM ATRASO

O reporte dos pagamentos em atraso junto da Tutela principiou em 2011, apresentando o grafico

infra os valores de 2011 a 2018.

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), em vigor desde 2012, introduziu medidas
de monitorizacdo e mecanismos de penalizacdo para as entidades com pagamentos em atraso e/ou

com agravamento desse stock na vigéncia da Lei.

Grafico 34: Evolugdo dos Pagamentos em Atraso

No periodo em andlise, observou-se uma 21262

trajetdria de diminuicdo dos pagamentos em

atraso, com uma reducdo de 21,3 milhdes de
-21,3 M EURO
euros e um saldo nulo de pagamentos em

atraso nos ultimos 4 anos.

Em paralelo com o observado nos ultimos dois

anos, o Orgcamento do Estado para 2018 dez.11 dez.12 dez.13 dez.14 dez.15 dez.16 dez.17 dez.18
(Lei n® 114/2017, de 29 de Dezembro), — lLate Payment + 90 days

identificou como meta para esse ano, a diminui¢cdo do endividamento para as entidades incluidas no
subsector da administragao local, por relacdo com os pagamentos em atraso com mais de 90 dias

registados no Sistema Integrado de Informacgao das Autarquias Locais (SIIAL).
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Quadro 7: Redugao do stock de pagamentos em atraso (+ 90 dias) — OE 2018

Redugdo Pagamentos Atraso 2018 Cumprimento  Enunciado da regra Fonte
0 Municipio n3o registava Até ao final do ano de 2018, os municipios Artizo 932
rtgo =
stock (SIIAL) pagamentos em atraso com sim reduzem, no minimo, 10% dos pagamentos em ne f LOE
dez-2018 / set-2017 mais de 90 dias em Set-2017, atraso com mais de 90 dias registados, em 2018
nem em Dez-2018 setembro de 2017, no SIIAL.

Considerando que o Municipio ndo apresentava pagamentos em atraso com mais de 90 dias em
setembro de 2017 ou em dezembro de 2018, foram cumpridos os objetivos emanados do Orcamento

de Estado de 2018.

1.5 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Quadro 8: Regras orcamentais de equilibrio

Equilibrios Orgamentais 2015 2016 2017 2018 Cumprimento Enunciado da regra Fonte
Receita Total ) o orcaln?ento prevé os recursos POCAL e
_— 120,7% 114,1% 129,5% 116,9% sim necessarios para cobrir todas as
Despesa Total despesas RFALEI

Receita Corrente As receitas correntes devem ser pelo

S 127,9% 130,4% 156,8% 120,9% sim Lo POCAL
Despesa Corrente menos iguais as despesas correntes

Areceita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos igual a despesa
118,6% 121,9% 147,4% 116,9% sim corrente acrescida das amortizagdes RFALEI
médias dos empréstimos de médio e
longo prazo

Receita Corrente Bruta

(Despesa Corrente + Amortiz médias Emprést MLP)

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais determina as regras de equilibrio orcamental,
nomeadamente a do equilibrio formal ou global (os orgamentos ndo podem ser deficitarios) e a do
equilibrio substancial (as receitas correntes devem cobrir as despesas correntes) com vista a geracdo

de saldos correntes positivos, que financiem, desde logo, a despesa de capital.

A Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, reforcou a regra do equilibrio orcamental estipulando, no seu
artigo 409, que as receitas correntes devem dar cobertura as despesas correntes adicionadas das
amortizacdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo (MLP), instituindo uma banda de

incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada no ano seguinte.

Em 2018 foi dado cumprimento ao conjunto destes indicadores a semelhanca dos restantes anos do
guadriénio em andlise, em base comparavel 2018 versus 2015; o valor das amortizacdes médias dos
empréstimos de MLP?, calculado nos termos do n24 do artigo 402 da citada Lei, foi préximo dos

39,4 milhGes de euros, correspondendo a um acréscimo de 0,8% face a 2017.

2 calculadas nos termos do n24 do artigo 402 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacio
anual.
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Em 2018 e em base comparativa com o ano anterior, a dindmica deste indicador assenta no
comportamento da receita e da despesa global, em que as variagcdes foram de, respetivamente, de
10,9% / +99,7 milhdes de euros e de 22,8% / +161,3 milhdes de euros e do segmento corrente, com
variacBes de -2,7% / -20,4 milhdes de euros na cobranca e de 26,2% / +126,1 milh&es de euros nas
aplicagGes. Para estes resultados contribuiram do lado da despesa e com uma natureza pontual, os
valores pagos no quadro da devolucao da Taxa Municipal de Protecao Civil, cerca de 53,8 milhdes de
euros com natureza corrente e ao cumprimento, com pagamento integral, do Acérddo do Supremo
Tribunal de Justica proferido no Processo numero 5491/09.1TVLSB, em que foram autores José
Antdnio Arez Romao, Ana Maria de Arez Romao e Brito Correia, Maria da Graga Arez Romao e Maria
Madalena Arez Romao Pais de Vasconcelos, relativo a indemnizag¢ao por incumprimento do contrato
de doacdo celebrado em 1983 de uma parcela de terreno integrada na Quinta das Pedreiras, no Alto
do Lumiar com o valor global préximo dos 95,8 milhdes de euros, sendo cerca de 30,5 milhdes de

euros de natureza corrente.
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2. ASPETOS PATRIMONIAIS

2.1 NOTA DE INTRODUCAO

As informagOes apresentadas neste capitulo referem-se a contabilidade patrimonial, plano que
tem por objetivo o registo das operacdes que alteram a composi¢do, quantitativa ou qualitativa,
do patriménio do Municipio, definido como o conjunto de todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, bem como dos custos e proveitos gerados pela atividade realizada com apuramento

dos resultados obtidos em cada exercicio econdmico.

A preparacdo de mapas financeiros como o Balango e Demonstracdo de Resultados facilita a
obtencdo de informagdo da posicdo econdmico-financeira do Municipio, sua execugdo e

evolugdo, apoiando o diagndstico e a tomada de decisGes.

Em conformidade com o reporte de contas de 2017, privilegiaram-se as informagdes dos registos
organizados na Contabilidade Patrimonial, para a obteng¢do de informacdo essencial a analise
econdmica, centrada na demonstragdo e resultados e relativa aos proveitos e aos custos, e da

posicdo e estrutura financeira, centrada no balanco.

A opcado pela utilizacdo de informacao criada a partir da Contabilidade Patrimonial para a analise
da situacdo econdmica e financeira do Municipio ndo inibe a apresentacdo decorrente da
Contabilidade Orcamental em capitulo préprio do presente relatério. Relevam-se, no entanto, as
divergéncias, regra geral, existentes entre os valores referentes a Proveitos e a Custos
(Contabilidade Patrimonial) e a Receitas e a Despesas (Contabilidade Orcamental) pela natureza
distinta dos conceitos implicados em cada uma conforme nota adicional aditada ao capitulo

orcamental.

2.2 SITUACAO ECONOMICA

2.2.1 RESULTADOS OPERACIONAIS: PROVEITOS E CUSTOS
OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais ascenderam a cerca de 92,8 milhGes de euros, coroldrio da dindmica
dos custos e proveitos integrantes desta natureza, com uma variacao, face a 2017, da ordem de

0,6 milhdes de euros e de -20,3 milhGes de euros, respetivamente.
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Quadro 9: Resultados Operacionais

Unid: Milhares Euros

Resultados Operacionais 2015 2016 2017 2018 Crescimento 2018/2017
Valor %
Custo merc. vend. e mat. consum. 4.250 5.980 5.669 6.001 332 5,9%
Fornecimentos e servigos externos 113.842 126.683 130.514 124.305 -6.209 -4,8%
Remuneragdes 155.777 156.048 168.359 176.774 8.415 5,0%
Encargos sociais 48.840 48.878 50.425 51.843 1.419 2,8%
Transf.,subs. corr. conc., prest. soc. 96.166 95.356 104.008 125.211 21.203 20,4%
Amortizagdes do exercicio 29.127 45.583 60.827 67.074 6.246 10,3%
Provisdes do exercicio 12.884 79.691 81.631 49.437 -32.194 -39,4%
oos::;sclcc:’:::‘ e perdas 1718 2.104 2.897 4.280 1382 47,7%
Total dos Custos 462.603 560.324 604.331 604.924 594 0,1%
Vendas de produtos 4,717 5.157 5.311 4,908 -403 -7,6%
Prestac¢Oes de servigos 92.275 103.850 111.590 118.962 7.371 6,6%
Impostos e taxas 408.947 463.577 543.122 513.651 -29.471 -5,4%
Proveitos suplementares 13.092 13.162 13.608 13.032 -577 -4,2%
Transferéncias e subsidios obtidos 37.361 38.371 37.690 39.472 1.782 4,7%
Outros proveitos operacionais 3.434 15.828 6.733 7.718 985 14,6%
Total dos Proveitos 559.826 639.945 718.055 697.742 -20.313 -2,8%
Resultados Operacionais 97.223 79.621 113.725 92.818 -20.907 -18,4%

PROVEITOS OPERACIONAIS

Os Proveitos Operacionais, relativos a atividade corrente do Municipio, somaram cerca de
697,7 milhdes de euros em 2018, com um decréscimo proximo dos 20,3 milhdes de euros face
ao exercicio de 2017. Esta dinamica resultou, no fundamental, do efeito conjugado da variacdo
no agregado dos Impostos e Taxas - o qual tem o maior contributo no conjunto, 73,6%, - com a
variacdo das prestacdes de servicos, respetivamente de =-29,5 milhdes e de =+7,4 milhdes de

euros face ao periodo homologo.

Grafico 35: Proveitos Operacionais — Estrutura
A variacdo no segmento dos Impostos e .
Taxas suprarreferida resultou, no
essencial, da ndo liquidagdo, em 2018, da
Taxa Municipal de Protec¢do Civil (TMPC),
com um impacto liquido de =-20,1

milhGes de euros, no quadro da decisdo

do Tribunal Constitucional ja antes

W Vendas Produtos M Prest. Servigos
mencionada neste Relatério. do volume O Out. Prov. e Ganhos Oper. B Impostos e Taxas
’ Prov. Suplementares M Transf. e Subsidios Obtidos
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de RestituicGes, com um acréscimo de =11,2 milhdes de euros (registo de restituicGes feita pela

AT relativas a impostos locais, constantes do respetivo Portal, para o registo contabilistico dos

valores de liquidagdo, reembolsos e restituicGes, cobranga bruta e liquida, e que tém, origem

designadamente, no reconhecimento de beneficios fiscais de IMI e IMT, tratados no ano e

relativos ao ano ou a anos anteriores), da dinamica da Taxa de Realizacdo de Infraestruturas

Urbanisticas (TRIU), com uma retra¢do de =10,6 milhGes e da Derrama com um decréscimo de

=8,0 milhdes de euros.

Inversamente, o Imposto Municipal sobre TransacGes (IMT) e o Imposto Municipal sobre Iméveis

(IMI) revelam um incremento de 16,5 milhGes de euros e 4,1 milhGes de euros, respetivamente.

O crescimento da cobranga de IMT assenta em fatores como:

=  Um contexto econdmico favoravel;

= Crescimento do mercado imobilidrio em 2018, que reflete a vitalidade do mercado nacional,
prevendo-se a continuagdo da sua expansdo, sustentada paralelamente pelos segmentos de
habitacdo, escritérios, retalho e hotelaria. Diversos fatores internos e externos levaram a
que o investimento neste sector atingisse novo recorde em 2018, essencialmente devido a
um bom retorno de investimento o que influencia favoravelmente a decisao pela op¢do em
investimento em imobiliario;

= As favoraveis condi¢Ges financeiras do mercado (indexantes e spreads) impulsionaram a
procura tanto do mercado habitacional, como do alojamento para estudantes e do
arrendamento turistico, que assenta, fundamentalmente, na reabilitacdo urbana em parceria

com a ampliagao do sector hoteleiro.

O incremento no IMI traduz o crescimento no mercado imobilidrio que foi favorecido por:

= Incentivos as familias que tenham dependentes a cargo (ora com reconhecimento

automatico ou oficioso pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (ATA));
= 0 aumento do nimero de pedidos da revisdo do valor tributario dos iméveis;

= A concessdo de isen¢do temporaria do pagamento de IMI para habita¢des destinadas a

reabilitacdo urbana.
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Quadro 10: Proveitos operacionais — Prestagdo de servigos

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2018/2017

Prestagdo de servigos 2016 2017 2018
Valor %

EPAL - Tarifa de saneamento 50.446 54.827 57.946 3.119 5,7%
Tarifa de Residuos Urbanos 27.482 28.261 28.657 396 1,4%
Rendas e alugueres 9.903 9.784 10.050 266 2,7%
EMEL - Remunerag¢do Municipio Lisboa 6.687 8.042 9.624 1.583 19,7%
Servigos Especificos das Autarquias 1.896 2.576 2.935 359 13,9%
Mercados e Feiras 2.339 2.179 2.167 -12 -0,6%
Cemitérios 2.104 2.067 2.103 36 1,7%
Tarifa de Recursos Hidricos 469 656 1.029 373 56,9%
Piscinas 233 223 202 -21 -9,3%
Aluguer espagos 69 66 56 -10 -15,1%
Outros 2.222 2.909 4.192 1.283 44,1%
Total 103.850 111.590 118.961 7.371 6,6%

As Prestacdes de Servigos, com proveitos gerados na ordem dos 119,0 milhdes de euros, +6,6% /
+=7,4 milhGes de euros face a 2017, foram reflexo da evolugdo positiva da generalidade das suas
componentes, ressalvando a Tarifa de Saneamento e a remuneragdo relativa a gestdo e
exploracdo do estacionamento urbano tarifado de superficie confiado a EMEL O
comportamento da tarifa de saneamento resultou, desde logo, do aumento verificado nos
consumos (que também influenciou a de Residuos Urbanos) a par com o fim do regime
transitdrio estabelecido no Regulamento Geral de Taxas, Precos e Outras Receitas do Municipio
de Lisboa para a tarifa aplicavel aos utilizadores ndao-domésticos com consumos acima dos
50 m® / 30 dias (aplicagdo de 100%, 75% e de 50% da tarifa unitaria em 2018, 2017 e 2016,

respetivamente).

Ainda com impacto nos proveitos operacionais, ha a mencionar as Transferéncias e Subsidios
Obtidos, que somaram cerca de 39,5 milhdes de euros, com um aumento préximo de
1,8 milhdes de euros relativamente a 2017, assente na variacao positiva da generalidade das
transferéncias correntes; a Participacdo Varidvel no IRS teve um acréscimo de =0,5 milhdes de
euros, em conformidade com as verbas inscritas no mapa XIX, anexo ao respetivo Orcamento de

Estado.

Os Proveitos Suplementares referem-se, no fundamental, as rendas trimestrais (3,2 milhGes de
euros/trimestre) no quadro da concessdo a EDP da atividade de distribuicdo de eletricidade em

baixa tensdo (BT).
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CUSTOS OPERACIONAIS

Grafico 36: Custos Operacionais — Estrutura
Os custos operacionais agregam o Custo das Milhes de Euros
Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVC), os
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), os Custos
com Pessoal, as Transferéncias, Subsidios

concedidos, as prestacdes sociais e Outros custos,

a que acrescem as Amortizages e as ProvisGes do

mCMVC W FSE
;. OOutr. Cust. Perd. Operac. B Remuneragdes
Exercicio. Encargos Sociais Trf. Subs. Corr. Prest. Soc.
Amort. Exercicio Prov. Exercicio

Este agregado somou cerca de 604,9 milhdes de
euros, com uma variacdo da ordem dos 0,1% / 0,6 milh&es de euros, prevalecendo na respetiva
estrutura os custos relativos a Pessoal e aos FSE, com valores préximos dos 228,6 milhdes e dos

124,3 milhdes de euros, respetivamente.

Neste contexto de fraca variacdo do total de custos operacionais, sao de relevar algumas
variagOes positivas inter-rubricas, como seja a relativa aos custos com pessoal, as amortiza¢cGes
do exercicio e as transferéncias, subsidios correntes concedidos e prestagGes sociais, de
respetivamente, 7,8%, 10,3% e 20,4%, compensadas pelo decréscimo significativo das provisGes
do exercicio, 39,4% / =32,2 milhdes de euros, dado que, em 2018, ndo se verificaram situacdes

gue originassem a constituicdo de provisdes de valor alinhado com o exercicio anterior.

O acréscimo dos custos com pessoal reflete, designadamente, a entrada de novos elementos
para o quadro do Municipio de Lisboa, com maior relevo para a categoria de cantoneiros de
limpeza e assistentes operacionais, diversas requalificagcdes verificadas e os efeitos do

descongelamento das promocgdes e progressdes nas carreiras da fungdo publica (LOE 2018).

O incremento das transferéncias e subsidios correntes concedidos e das prestacGes sociais
funda-se, maioritariamente na transferéncia para a Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM, SA
de 10,0 milhdes de euros, no que se refere ao pagamento por conta relativo as compensacées
pelo cumprimento de obrigacbes de servico publico (COSP) referentes ao ano de 2018, do
acréscimo para os Agrupamentos de Escolas de 3,7 milhdes de euros, do protocolo celebrado
com a Radiotelevisdo Portuguesa no ambito da realizagdo do Festival Eurovisdo da Cangdo 2018

de 2,8 milhdes de euros e transferéncias para as Juntas Freguesias de 2,6 milhdes de euros.
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Quadro 11: Custos operacionais — Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2018/2017

Fornecimentos e Servigos Externo 2017 2018
Valor %

Recolha e tratamento residuos 33.110 33.503 393 1,2%
Eletricidade e lluminagdo Publica 13.206 12.761 -445 -3,4%
Trabalhos especializados 14.834 14.240 -594 -4,0%
Conservagdo e reparagdo 14.143 11.815 -2.327 -16,5%
Encargos cobranga 11.396 11.426 30 0,3%
Honorarios 9.421 8.453 -968 -10,3%
Vigilancia e Seguranga 5.106 4.627 -479 9,4%
Rendas e alugueres 5.046 4.548 -498 -9,9%
Agua 4532 4.192 -339 7,5%
Limpeza, higiene e conforto 4.197 4.126 <71 -1,7%
Custos sociais e educativos 4.057 3.127 -930 -22,9%
Comunicagdo 2.484 2.171 -313 -12,6%
Combustiveis 1.535 1.332 -202 -13,2%
Seguros 702 583 -119 -16,9%
Transportes de pessoal 668 550 -118 -17,7%
Deslocagdes e estadas 587 441 -147 -25,0%
Transportes Escolares 431 817 386 89,6%
Despesas Representacgdo 428 305 -123 -28,7%
Contencioso e Notariado 332 343 11 3,4%
Artigos para oferta 262 305 43 16,4%
Ferr. e utensilios desgaste rapido 140 176 36 25,4%
Mat. escritério 70 59 -12 -16,5%
Outros 3.829 4.405 576 15,0%
Total 130.514 124.305 -6.209 -4,8%

Os FSE registaram uma diminui¢do de cerca de 6,2 milhdes de euros em resultado dos menores

custos incorridos na generalidade das respetivas rubricas, com destaque para a conservagao e

reparacdo (-=2,3 milhGes de euros) e para os honorarios (-=1 milhdo de euros).

Quadro 12: Custos operacionais — Custos com Pessoal

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2018/2017

Custos Com Pessoal 2016 2017 2018
Valor %

Remuneragdes 122.956 129.732 133.936 4.204  -96,8%
Seguranca social FP - CGA 33.005 33.965 35.352 1.387 -95,9%
Trabalho extraordinario 9.245 10.137 12.515 2.378  -76,5%
Subsidio de Refeigdo 7.465 8.775 9.142 367  -95,8%
Grafiticagdes 4.973 7.239 7.579 340 -95,3%
Seguranca social-RG 5.627 6.913 7.395 482 -93,0%
Trabalho regime turnos 5.291 5.884 6.031 147 -97,5%
Pensdes 5.722 5.230 4.801 429 -108,2%
Remuneragdes suplementares 4.248 4.603 5.614 1.012  -78,0%
Despesas de saude 3.016 3.340 3.389 49 -98,5%
Fardamento/Vestuario 1.375 959 920 -39 -104,1%
Prestacdes sociais 906 863 829 -33 -103,9%
Despesas de Representacio 631 647 654 6 -99,0%
Formagédo 286 256 262 5 -97,9%
Seguranca social-Avencados 184 242 200 42 -117,2%
Total 204.927 218.784 228.617 9.833 4,5%
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Os Custos com Pessoal registaram um acréscimo da ordem dos 9,8 milhdes de euros, fundado,
designadamente, na admissdo de trabalhadores nos procedimentos concursais para o quadro do
Municipio de Lisboa, relativos, sobretudo, a categoria de cantoneiros de limpeza, assistente
operacional, tratador e apanhador de animais e bombeiro sapador, a par com a admissdao de
Policias Municipais com vinculo de emprego publico nomeagdo. O trabalho extraordindrio
manifestou também um aumento de 2,4 milhGes de euros, fundado, desde logo, na reposicdo do
valor hora de trabalho suplementar em cumprimento da aplicacdao da Lei Geral do Trabalho em

Fungdes Publicas (LGTFP).

Quadro 13: Custos operacionais — Provisoes do Exercicio
Unid: Milhares Euros

Crescimento 2018/2017

Provis6es do Exercicio 2017 2018

Valor %
Processos Judiciais 18.358 40.887 22.529 122,7%
Clientes Cobranga duvidosa 3.591 5.559 1.968 54,8%
Outros Riscos e Encargos 59.682 2.990 56.691  -95,0%
Total 81.631 49.437 -32.194 -39,4%

As ProvisGes do Exercicio constituidas para processos judiciais em curso (=40,9 milhdes de
euros), para clientes de cobranca duvidosa (=5,6 milhGes de euros) e para outros riscos e
encargos (=3,0 milhdes de euros) diminuem em cerca de 32,2 milhGes, dada a constituicdo, em
2017, de uma provisdo para a restituicdo da TMPC por contraponto a criagao, em 2018, de uma
provisdo relativa aos juros de mora a pagar pela cobranca da referida taxa (3 milhdes de euros),
por virtude da alteracdo da Lei Geral Tributaria pela Lei n2 9/2019, de 1 de fevereiro, sagrando o
artigo 12 “(...) com natureza retroativa, o dever das entidades publicas de pagar juros
indemnizatdrios pelo pagamento de presta¢des tributdrias que sejam indevidos por a sua
cobranca se ter fundado em normas declaradas judicialmente como institucionais ou ilegais”. As
provisdes para processos judiciais manifestaram um excedente de =22,5 milhdes de euros por
comparag¢do com o ano de 2017, uma vez que, em 2018, apenas ocorreu um reforco de provisdo
(=40,6 milhdes de euros) relativo ao processo Proc. 5491/09.1 TVLSB (Arez Rom3&o), o qual foi

totalmente pago durante 2018.
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2.2.2 RESULTADOS FINANCEIROS: PROV. E CUSTOS FINANCEIROS

Quadro 14: Resultados Financeiros

Unid: Milhares Euros
Crescimento 2018/2017

Resultados Financeiros 2015 2016 2017 2018
Valor %

Juros suportados 13.252 9.345 7.325 33.928 26.603 363,2%
Provisbes p/ aplicagdes financeiras 821 32 336 - -336 -
Outros custos/perdas financeiros 262 1.066 106 643 537 506,3%
Total Custos e Perdas 14.336 10.443 7.767 34.570 26.803 345,1%
Juros obtidos 107 68 47 16 -31  -66,3%
Ganhos em entidades participadas 1.014 747 4.790 3.444 -1.346  -28,1%
Total Proveitos e Ganhos 1.230 816 4.837 3.937 -900 -18,6%
Resultados Financeiros -13.106 -9.627 -2.930 -30.634 -27.703 -945,4%

Os Resultados Financeiros foram da ordem dos -30,6 milhGes de euros, com uma variagdo da
ordem dos -27,7 milhdes de euros face a 2017, refletindo a reducdo dos proveitos gerados e o
impacto sensivel dos juros suportados com o processo Proc. 5491/09.1 TVLSB (Arez Romao),

mitigado pela reducdo dos juros associados a divida municipal.

Grafico 37: Proveitos Financeiros — Evolugao

Os Proveitos e Ganhos Financeiros saldaram-se em

I . - Milhdes de Euros
cerca de 3,9 milhdes de euros, com uma variacao
proxima dos -0,9 milhGes de euros face a 2017; esta 4

alicerga-se  na diminuigdo dos rendimentos

provenientes da Valorsul, -=2,3 milhGes de euros, 1 X
gue foi balanceada pelo aumento dos rendimentos . [ ]
2015 2016 2017 2018

auferidos da empresa Aguas do Tejo Atlantico,

+=1,0 milhdes.

Grafico 38: Custos Financeiros — Evolugao
Os Custos e Perdas Financeiros registaram um

MilhGes de Euros

acréscimo proximo dos 26,8 milhdes de euros face 35
ao ano anterior, reflexo do registo de 30,5 milhdes

de euros suportados no Proc. 5491/09.1 TVLSB (Arez 14

10

Roma&o) a titulo de juros e da retracdo dos encargos . 8
financeiros associados a divida municipal. .
2015 2016 2017 2018
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2.2.3 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS: PROVEITOS E CUSTOS
EXTRAORDINARIOS

Quadro 15: Resultados Extraordinarios
Unid: Milhares Euros

Crescimento 2018/2017

Resultados Extraordinarios 2015 2016 2017 2018
Valor %

Transferéncias capital concedidas 17.989 36.014 35.462 23.338 -12.124  -34,2%
Perdas em existéncias 130 68 141 329 188 133,0%
Perdas em imobilizagbes 4.739 2.194 470 1.116 646 137,3%
Multas e penalidades 5 4 3 3 0 15,1%
Amortiza¢des extraordinarias - 40.949 60.845 45.018 -15.827 0,0%
Correcgdes relativas ex. anteriores 16.525 32.564 18.532 96.048 77.517 418,3%
Out. cust/perdas extraordinarios 1.941 7.224 6.273 70.103 63.830 1017,5%
Total Custos e Perdas 41.330 119.018 121.726 235.956 114.231  93,8%
Ganhos em existéncias 76 246 34 64 31 90,1%
Ganhos em imobilizagdes 76.926 22.437 49.829 14.795 -35.034 -70,3%
Beneficios penalidades contratuais 3.742 11.946 6.557 8.115 1.558 23,8%
Redugdes amortizagdes e provisdes 9.557 44.223 6.743 175.662 168.919 2505,3%
Correcgdes relativas ex. anteriores 35.519 20.385 18.787 15.326 -3.461 -18,4%
Qutros prov/ganhos extraordinarios 24.489 7.846 11.911 11.087 -824 -6,9%
Total Proveitos e Ganhos 150.310 107.082 93.861 225.049 131.189 139,8%
Resultados Extraordinarios 108.980 -11.936 -27.865 -10.907 16.958 -60,9%

Os Resultados Extraordinarios foram de -=10,9 milhdes de euros, com um acréscimo
=17,0 milhGes de euros face ao periodo homdlogo, em resultado do aumento quer dos custos

qguer dos proveitos desta natureza mas com prevaléncia destes ultimos

Grafico 39: Proveitos Extraordindrios - Evolugao

Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios somaram

MilhGes de Euros

L~ 225
cerca de 225,0 milhGes de euros, com uma
variacdo de =131,2 milhdes de euros face a 150
2017. 107 o
Esta adicdo tem origem, no fundamental, no I
valor significativo da redugdo ocorrida nas
2015 2016 2017 2018

provisdes, incluidas no segmento das ReducGes
de amortiza¢cbes e provisdes, ocorridas em 2018, =168,9 milhdes de euros, por ligacdo
essencialmente a anulagdo das provisGes para processos judiciais e para a TMPC, com contributo

favoravel também das associadas as cobrancas duvidosas.
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Quadro 16: Redugao de Provisdes
Unid: Milhares Euros
Crescimento 2018/2017

Redugao de Provisdes 2016 2017 2018
Valor %

Provisdes processos judiciais 32.214 - 95.760 95.760 0,0%
Provisdo Reembolso TMPC - - 56.054 56.054 0,0%
Cobrangas Duvidosas 4.875 2.430 19.456 17.026  600,7%
ProvisGes Pensdes 3.454 4.171 3.459 712 -117,1%
Provisbes investimentos financeiros 702 140 - -140  -200,0%
Outras Provisdes 2.350 - 676 676 0,0%
Equivaléncia Patrimonial - - - - 0,0%
Total 43.593 6.741 175.405 168.664 2401,9%

Cabe, assim, destacar a redugdo na provisdo associada ao processo objeto da sentenca judicial
5491/09.1TVLSB (Arez Rom3o), com pagamento de cerca de 95,8 milhGes de euros e
correspondente assuncdo de custos no grupo dos extraordinarios e dos financeiros, a reducdo da
provisdo criada para os reembolsos da TMPC, =56,1 milhdes de euros, em paralelo com a
concretizacdo dos mesmos junto das entidades credoras, em cumprimento do Acoérdado
n? 848/2017, com o correspondente registo de custos na rubrica Correc¢des relativas a exercicios
anteriores, bem como, no ambito das provisGes para cobranca duvidosa, o registo de varias
regularizacdes relativas a documentos com demarcada antiguidade de que se relevam

11,4 milhGes de euros relativos a prescricdes.

De acordo com o estipulado na alinea c) do n22 do artigo 632 do Decreto-Lei n2 498/72, de 9 de
dezembro, em conjugagdo com o disposto no artigo 562 da Lei n® 114/88, de 30 de dezembro, o
Municipio de Lisboa tem obrigacdo de proceder ao pagamento de parte das pensGes de
trabalhadores e ex-trabalhadores subscritores da Caixa Geral de Aposentagdes (CGA) na
correspondéncia do servico compreendido entre 1 de janeiro de 1973 e 31 de dezembro de
1988. A provisdo para responsabilidades com pensdes a 31 de dezembro de 2018 inclui a
responsabilidade atual a registar no balanco, com base na melhor estimativa dos beneficios pds-
emprego, a informacdo prestada pela CGA e os valores relativos a trabalhadores que se
encontram abrangidos pela situagdo de incapacidade por acidentes de trabalho. Neste ambito, a
atualizacdo das provisGes para pensdes de antigos funciondrios resultou numa minoracdo da

ordem dos 3,5 milhGes de euros da provisdo associada a este risco.
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Grafico 40: Custos Extraordinarios - Evolugao
MilhGes de Euros
Os Custos e Perdas Extraordinarios, com um

valor da ordem dos 236,0 milhdes de euros,

236
119 122
tiveram uma variacdo de +=114,2 milhdes de
41
euros face a 2017. -

2015 2016 2017 2018

Do total registado relevam-se:

= Nas Correcdes relativas a exercicios anteriores o montante de 96,0 milhdes de euros refere-
se essencialmente, a devolucdo da TMPC, =53,8 milhGes de euros, a anulagcdo de receita,
=24,4 milhdes de euros referente a regularizacdes efetuadas a divida de terceiros e ao
registo de 9,8 milhdes de euros referente as compensagdes pelo cumprimento de obrigacbes
de servigo publico (COSP) da empresa Carris, relativas ao ano de 2017, 8,0 milhdes de euros
pagos neste exercicio e 1,8 milhdes de euros apurados pela Carris e que se encontram

registados em acréscimos de custos.

= Os Outros Custos e Perdas Extraordinarios, com um acréscimo de =63,8 milhdes de euros em
resultado do pagamento, em 2018, de 65,3 milhdes de euros, relativos a sentenca judicial

5491/09.1TVLSB ja oportunamente referida neste relatério

= As amortizagOes extraordindrias com um valor proximo dos 45,0 milhGes de euros, numa

variacdo de -=15,8 milhdes de euros face a 2017.

= As transferéncias de capital que foram concedidas, com um valor perto dos 23,3 milhdes de
euros, no computo das quais relevam as destinadas as Juntas de Freguesia, com um total de
=13,2 milhdes de euros, numa variacdo da ordem dos -3,3 milhdes de euros face ao ano
anterior, associado a execug¢do de contratos de delegacao de competéncias. Neste segmento
foram também registados cerca de 8,9 milhdes de euros relativos a execugao de contratos-
programa celebrados com a Gebalis e com a Lisboa Ocidental, SRU (2,6 milhdes de euros e

=6,3 milhGes de euros, respetivamente).
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2.2.4 RESULTADOS LIQUIDOS

Quadro 17: Sintese da Demonstra¢ao de Resultados

Unid: Milhares Euros

Crescimento 2017/2016

Resultados 2015 2016 2017 2018

Valor %
Resultados Operacionais 97.223 79.621 113.725 92.818 -20.907 -18,4%
Resultados Financeiros -13.106 -9.627 -2.930 -30.634 -27.703  945,4%
Resultados Extraordindrios 108.980 -11.936 -27.865 -10.907 16.958 -60,9%
Resultado Liquido 193.097 58.059 82.930 51.278 -31.652 -38,2%

A conjugacdo dos proveitos gerados com os
custos, em resultado da atividade operacional,
do exercicio da funcdo financeira e de factos
pontuais, reconhecidos quando obtidos ou
incorridos  independentemente do  seu
recebimento ou pagamento, originou um
Resultado Liquido positivo proximo dos 51,3

milhdes de euros, numa variacdao negativa na

Grafico 41: Resultados Liquidos - Evolugao

Resultados Liquidos

193
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Milhdes de Euros
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2016

ordem dos 31,7 milhdes de euros alimentada pelos resultados operacionais e financeiros que

mais do que compensaram o aumento dos resultados extraordinarios.
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2.3 SITUAGCAO PATRIMONIAL

No ambito do Balango é de mencionar, como facto com particular impacto na situacdo
patrimonial, o trabalho prosseguido de identificacdo e inventariacdo de bens imobilizados do
Municipio, principalmente dos mais antigos (até 2010), quadro em que as imobilizacdes em
curso e os adiantamentos, incluindo as de dominio publico, registaram um decréscimo de
=93,7 milhGes de euros, por efeito de um conjunto de regularizagbes, repartidas por
transferéncias para imobilizado corpdreo, num total de =113,4 milhGes de euros, e de abates,
num total de =35,9 milhdes de euros, que mais do que compensaram as adi¢des ocorridas no

exercicio de =55,6 milhdes euros.

Estas regularizagbes tém também forte impacto nos resultados do exercicio por via das
amortiza¢bes anuais ou extraordindrias, dado que as contrapartidas destes registos foi a
demonstragao de resultados, com um impacto direto nas amortiza¢gdes do exercicio no caso das
transferéncias para imobilizado corpdreo e nas amortizagdes extraordindrias, na conta de custos

extraordinarios, no caso de bens ja em utilizagdo em anos anteriores.

2.3.1 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS ATIVOS

Grafico 42: Evolugao do Ativo Liquido
O Ativo Liquido do Municipio de Lisboa, a 31 de

MilhGes de Euros

dezembro de 2018, saldou-se em cerca de 3.120,5

milhdes de euros (incluidos os Acréscimos e

Diferimentos saldados em =181,7 milhdes de euros), 3.200 3.236
3.154
;. 1L 3.120
com um decréscimo de 3,6% / =116,0 milhGes de euros I I
face ao exercicio de 2017. .
2015 2016 2017 2018

Nos pontos seguintes realiza-se uma sintese da estrutura dos ativos municipais e da sua

evolugdo face ao exercicio econémico de 2017.

IMOBILIZADO

As contas de Imobilizado, com um valor liquido da ordem dos 2.696,0 milhdes de euros, sdo as
mais relevantes do Ativo Liquido (86,4% do total), apresentando uma diminui¢do préoxima dos

33,2 milhGes de euros face ao fecho de 2017.
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Quadro 18: Imobilizado

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2018/2017

Imobilizado 2015 2016 2017 2018
Valor %

Bens de Dominio Publico 283.641 389.818 452.786 453.063 277 0,1%
I ilizacd

mobilizacdes em Curso e 1.078.934 795.164 623.054 529.363 93.691  -15,0%
Adiant.

Imobiliza¢Bes Incorpdreas 3.729 3.645 5.744 1.569 -4.174  -72,7%
Imobilizagdes Corpdreas 1.331.614 1.430.791 1.500.027 1.558.739 58.711 3,9%
Investimentos Financeiros 54.970 59.257 147.584 153.310 5.726 3,9%
Total 2.752.889 2.678.675 2.729.195 2.696.044 -33.151 -1,2%

Esta rubrica do Balango agrega os Bens de Dominio Publico, Imobilizagées Corpdreas e

Incorpdreas e Investimentos Financeiros, sendo de demarcar:

Os Bens de Dominio Publico, abatidos das respetivas Imobilizacgdes em Curso e
Adiantamentos, cresceram 0,1% / =0,3 milhdes de euros, para o que contribuiu a
regularizacdo de varias empreitadas com alguma antiguidade, que se encontravam
registadas em imobilizado em curso (67,7 milhdes de euros), com contrapartida em

amortizagdes de 67,4 milhdes de euros;

O conjunto das Imobilizagdes em Curso e Adiantamentos diminuiram, em termos liquidos,
cerca de 15% / =93,7 milhdes de euros, em resultado, da reducdo de =113,4 milhdes de
euros por via da transferéncia para imobilizado definitivo, de abates/regulariza¢des
operadas, =35,9 milhGes de euros, em conjuga¢dao com adigdes proximas dos 55,3 milhGes
de euros. No total das adi¢Ges, ha a destacar os Edificios e Infraestruturas, com cerca de
14,5 milhdes de euros, a Habitacdo Social com cerca de 11,2 milhdes de euros, os Viadutos e
Obras na Via Publica, com perto de 8,7 milhdes de euros e a rede de saneamento com um
valor da ordem dos 4,7 milhdes de euros. No plano dos abates/regularizacdes o valor foi de
35,9 milhdes de euros, com reconhecimento em resultados transitados de varios montantes
dado referirem-se, essencialmente, a interven¢des de manutengdo e conservagdo ou a

demoli¢cGes de anos anteriores;

As imobilizagbes corpdoreas aumentaram, em termos liquidos, cerca de
3,9% / =58,7 milhdes de euros, por via, no fundamental, das transferéncias de imobilizado
corpéreo em curso; no entanto, no ambito dos terrenos sdo de destacar as seguintes
aquisicles diretas: =19,4 milhGes de euros referentes a terrenos transferidos pelo Estado
para o Municipio no dmbito da dissolucdo da sociedade Parque Expo 98; =4,9 milhdes de

euros relativos a reversdo de lotes de terreno no ambito do contrato inominado (dacdo em
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cumprimento — SGAL); =4,5 milhGes de euros referentes a um terreno na Estrada da

Pontinha (dagdo em cumprimento — EMEL);

= Os Investimentos Financeiros, em termos liquidos, cresceram =5,7 milhGes de euros,
incluindo a aquisicio de acBes a sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A. no valor de
3,9 milhGes de euros e 2,1 milhGes de euros relativamente a comparticipacdo para o Fundo

de Apoio Municipal (FAM).

DiVIDAS DE TERCEIROS

Quadro 19: Dividas de Terceiros (ativo liquido)

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2018/2017

Dividas de Terceiros 2015 2016 2017 2018

Valor %
Outros Devedores - - 34.772 29.609 - 5.163 -
Dividas de terceiros - MLP - - 34.772 29.609 - 5.163 -
Clientes, c/c 31.691 45.236 21.635 4.999 -16.636  -76,9%
Contribuintes, c/c 14.633 19.433 10.406 588 -9.818  -94,3%
gi:it;i::;"tes & utentes de cobr. 644 1.254 803 975 172 21,4%
Utentes, c/c 1.451 6.563 1.113 1.974 861 77,3%
Adiantamentos a fornecedores de 235 415 1712 1718 6 0,4%
imobilizado
Estado e outros entes publicos 0 0 0 145 145 100,0%
Administragdo Autdrquica 2.749 2.161 1.588 3.088 1.500 94,4%
Outros Devedores 114.271 115.833 34.642 36.613 1.972 5,7%
Dividas de terceiros - CP 165.864 190.897 71.900 50.101 -21.799 -30,3%
Total 165.864 190.897 106.672 79.710 -26.962  -25,3%

No final de 2018, as Dividas de Terceiros registadas a médio e longo prazo (MLP) e curto prazo
(CP) relativas ao conjunto de direitos do Municipio face ao exterior, totalizavam =79,7 milhGes

de euros (2,6% do Ativo Liquido) com uma variag¢do de -=27,0 milhGes de euros face a 2017.

DiVIDAS DE TERCEIROS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Nas contas do exercicio de 2018 o valor de contrapartidas em numerdrio a receber pela
transmissdo de lotes municipais no ambito da execu¢do do Contrato Inominado, celebrado com
a Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, S.A. foi segmentado em MLP e em CP, considerando que
do montante total a haver pelo Municipio, da ordem de 34,0 milhdes de euros, ha cerca de
29,6 milhdes de euros a considerar em médio prazo, dado nao constituirem divida a vencer no
prazo de um ano (as respetivas datas de vencimento dependem do licenciamento da
construcdo/entrada em comercializacdo), melhorando a visdo do ativo por ordem de

disponibilidade.
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DivIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

A variacdo das dividas de Terceiros de CP, com uma retra¢cdo da ordem dos 21,8 milhdes de
euros resulta, basicamente, da diminuicdo combinada dos saldos das contas de Clientes c/c
(=16,6 milhdes de euros), Contribuintes c/c (=9,8 milh&es de euros), Utentes c/c (=0,9 milhdes de

euros) e Outros devedores (=2,0 milhGes de euros).

As contas de Clientes c/c, Contribuintes c/c e Taxas, Utentes c/c e Clientes, Contribuintes e
Utentes de Cobranca Duvidosa, registam um saldo bruto total da ordem dos 70,0 milhGes de
euros, que se decompde por natureza em: Rendas de Concessdes de Terrenos e Espagos
(=16,0 milhdes de euros) Taxa de Realizagdo de Infraestruturas Urbanisticas — TRIU (=8,8 milhGes
de euros); Taxa de Conservagdo de Esgotos (=7,9 milhdes de euros); Publicidade (=6,5 milhGes de
euros); Ocupacdo da Via Publica (=4,6 milhGes de euros); Compensag¢Ges Urbanisticas
(=2,8 milhdes de euros); Mercados e Feiras (=1,4 milhGes de euros); Tarifa de Saneamento e
Adicional (=1,3 milhGes de euros); Tarifa de Residuos Urbanos (=0,5 milhdes de euros) a que

acresce a rubrica residual Outros (=20,2 milhGes de euros).

Neste exercicio, foram consideradas regularizacbes de valores em aberto, num total
24,4 milhdes de euros, com diversos fundamentos, como sejam, o reconhecimento oficioso da
prescri¢cao, =11,4 milhdes, relativo a processo de antiguidade assinaldvel, 86% dos quais com
liquidagbes emitidas antes de 2004, a inconstitucionalidade do tributo em causa (TMPC),
=4,1 milhdes, o reconhecimento de isencdes devidas, =2,5 milhGes (no essencial por relagdo com
o contrato de concessdao de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo no concelho de
Lisboa).

A conta Administracdo Autarquica saldou-se em cerca de 3,1 milhdes de euros, relativos a
transferéncias efetuadas para a Gebalis como adiantamentos, ao abrigo de contratos programa

em execucdo e no ambito das respetivas condigdes.

As contas de Curto Prazo acima referidas, com um valor de ativo bruto de cerca de 111,6 milhoes
de euros, apresentam um ativo liquido perto dos 50,1 milhGes de euros devido ao registo de

=61,5 milhGes de euros em Provisdes de Cobranca Duvidosa.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os Acréscimos de Proveitos e os Custos Diferidos, no total de =181,7 milhdes de euros,

registaram um acréscimo proximo dos 6,4 milhGes de euros.

=  Os Acréscimos de Proveitos, respeitantes aos valores reconhecidos como proveitos de 2018
e sem liquidacdo nesse ano, somaram cerca de 171,4 milhGes de euros. Esta conta agrupa
valores relativos a especializagdo do exercicio do IMI, a receber em 2019, com base no

orcamento do ano (=120,1 milhGes de euros), dos impostos a receber em janeiro
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(=31,5 milhoes de euros), EMEL — Remuneragao Municipio Lisboa (=9,6 milhdes de euros),
Tarifas de Saneamento e Residuos Urbanos relativas a dezembro (=7,4 milhGes de euros), da
Taxa Municipal Turistica (=2,2 milhdes de euros) e a proveitos referentes aos resultados
variaveis dos equipamentos, Ala Nascente e Zona Norte, Zona Ribeirinha e Arco da Rua

Augusta, cedidos pelo Municipio a Associa¢do de Turismo de Lisboa (=0,6 milhGes de euros);

= (Os Custos Diferidos, referem-se a custos suportados relativos a periodos seguintes,
saldaram-se em cerca de 10,4 milhGes de euros e agregam, no fundamental, o diferimento
do pagamento relativo a cedéncia de imdvel, por um periodo de 50 anos, pela Manutencédo
Militar ao Municipio de Lisboa (6,9 milhGes de euros), a faturacdo das obras coercivas
(=2,2 milhGes de euros), os custos referentes aos resultados varidveis dos equipamentos, Ala
Nascente e Zona Norte, Zona Ribeirinha e Arco da Rua Augusta, cedidos pelo Municipio a
Associacdo de Turismo de Lisboa (=0,4 milhdes de euros), a Constituicdo de direito de
superficie sobre o "Quartel do Lumiar" ou "Quinta das Camélias" (=0,3 milhGes de euros) a

antecipacdo de rendas (=0,3 milhGes de euros) e os seguros (=0,3 milhdes de euros).

OUTRAS CONTAS DO ATIVO

As Existéncias saldaram-se em cerca de 2,9 milhdes de euros no final do exercicio, com um

decréscimo préximo dos 0,5 milhGes de euros.

A conta de Disponibilidades, com um saldo da ordem dos 160,1 milhGes de euros, representa
cerca de 5,1 % do Ativo Liquido e inclui =13,3 milhdes de euros referentes a operacdes de

tesouraria, a entregar a terceiros em periodo subsequente.
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2.3.2 ESTRUTURA E EVOLUGAO DOS PASSIVOS

Quadro 20: Passivo municipal

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2018/2017

Passivo 2015 2016 2017 2018
Valor %

Provisdes para Riscos e

P 211.715 246.871 317.388 204.698 -112.689 -35,5%
Encargos
Dividas a Terceiros - MLP 514.825 469.912 364.947 318.242 -46.705 -12,8%
Dividas a Terceiros - CP 208.501 166.243 132.300 128.383 -3.917 -3,0%
Acréscimos e Diferimentos 246.255 245.736 251.714 252.686 973 0,4%
Total 1.181.296 1.128.762 1.066.348 904.010 -162.338 -15,2%
Total Dividas a Terceiros 723.326 636.155 497.246 446.625 -50.622 -10,2%
Dividas a Terceiros/Passivo 61,2% 56,4% 46,6% 49,4% 2,8% 5,9%

O Passivo saldou-se em cerca de 904,0 milhdes de euros, incluindo Acréscimos e Diferimentos de

=252,7 milhGes de euros e Provisdes de =204,7 milhdes de euros, com uma retragdo proxima dos

15,2% / 162,3 milhdes de euros, face ao exercicio de 2017, alimentada pela generalidade dos

agregados.

A reducgdo do passivo tem sido consistente no quadriénio

Grafico 43: Evolugao do Passivo

MilhGes de Euros

em analise, como bem demonstra o grafico patenteado,

assentando, em 2018, na reducdo das ProvisGes para

904
Riscos e Encargos no valor de 112,7 milhdes de euros e
retracdo da divida exigivel, com o contributo
fundamental da Divida a Terceiros de MLP, no valor de

na

1.181 1.129 1.066

2015 2016 2017 2018

46,7 milhdes de euros.

As ProvisOes para Riscos e Encargos, apresentam um saldo a 31 de dezembro de 2018 em cerca

de 204,7 milhdes de euros e registaram uma reducdo da ordem dos 112,7 milhGes de euros face

a 2017, com os seguintes contributos fundamentais:

Processos judiciais em curso, que somam cerca de 180,0 milhdes de euros, com um
decréscimo = 54,9 milhdes de euros face ao final de 2017. Em 2018 dando cumprimento ao
Acérdio do Supremo Tribunal de Justica proferido no Processo nimero 5491/09.1TVLSB, em
que foram autores José Antdnio Arez Romao, Ana Maria de Arez Romao e Brito Correia,
Maria da Graca Arez Romdo e Maria Madalena Arez Romao Pais de Vasconcelos, relativo a

indemnizacdo por incumprimento do contrato de doacao celebrado em 1983 de uma parcela
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de terreno integrada na Quinta das Pedreiras, no Alto do Lumiar, com encerramento deste

contencioso e o pagamento da sentenca respetiva fixada em cerca de 95,8 milhdes de euros.

= Potenciais responsabilidades para com fornecedores, com um saldo aproximado de
7,3 milhdes de euros que compara com os cerca de 8,1 milhdes de euros provisionados em
2017, numa contracdao de =0,8 milhdes de euros em resultado de regularizacdes efetuadas

ao longo do ano a diversos fornecedores;

= Responsabilidades futuras com pensdes, com um valor da ordem dos 11,4 milhdes de euros
em contraponto com os cerca de 14,8 milhdes de euros provisionados em 2017, com uma

reducdo de =3,4 milhGes de euros, decorrente da avaliagcdo da atual carteira;

= Responsabilidades transitadas da EPUL no ambito da sua integracdo na esfera do Municipio
de Lisboa em resultado do encerramento da liquidagdo, com uma variacao -=0,5 milhdes de
euros, dado que os processos a que diziam respeito passaram a estar integrados na provisao

para processos judiciais em curso do Municipio de Lisboa.

= Provisdao constituida para a devolugdo da Taxa Municipal de Prote¢do Civil (TMPC) na
sequéncia do Acdrddo do Tribunal Constitucional n® 848/2017, de 13 de dezembro, pelo
valor de 58,8 milhdes de euros, com uma reducdo de 95% fixando-se em 2,7 milhdes de
euros no final de 2018, em face das devolugdes efetivadas. Em complemento foi criada uma
provisdo com um valor de cerca de 3 milhGes de euros para fazer face a devolugao do valor
dos juros referentes ao periodo entre a cobranga da TMPC e a devolucdo da mesma aos

municipes.

Nos acréscimos e diferimentos regista-se uma alteracdo pouco significativa, =0,9 milhdes de

euros, no que cabe referir:

e O reforco dos Acréscimos de custos de 2,8 milhdes de euros decorre de uma variagao
positiva de 2,3 milhdes de euros, respeitante a estimativa de férias e subsidio de férias,
que aumentou relativamente a 2017, em virtude do efeito de descongelamento das
carreiras e da entrada para o quadro de varios trabalhadores.

e O registo de = 3,5 milhdes de euros relativos ao Contrato-Programa 398/2015, celebrado
com a SRU (valor a transferir com a apresentagao pela empresa de pedido de reembolso
em conformidade com os termos do contrato), e de =1,8 milhdes de euros referentes ao
diferencial entre o valor pago pelo Municipio no quadro das compensa¢bes pelo
cumprimento de obriga¢des de servigco publico (COSP) do exercicio de 2017, no ambito
da relagdo com a Carris, e o valor apurado no Relatdrio de execucdao do contrato de

concessao de 2017 apresentado em margo de 2019.
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e Em contrapartida os proveitos diferidos diminuiram =1,8 milhdes de euros por efeito,
sobretudo, da regularizacdo de subsidios afetos ao investimento que aguardam a

especializacdo em proveitos.

DiVIDA A TERCEIROS

Quadro 21: Dividas a Terceiros

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2018/2017

Dividas a Terceiros 2015 2016 2017 2018
Valor %
Empréstimos Obtidos 297.693 267.174 232.773 213.073 -19.700  -8,5%
Administragdo Autarquica 16.100 16.100 16.100 16.100 - -
Outros Credores 201.033 186.638 116.073 89.069 -27.004  -23,3%
Dividas a terceiros - MLP 514.825 469.912 364.947 318.242 -46.705 -12,8%
Empréstimos Obtidos (vencimento ) 35.444 35.770 39.250 37.764 -1.486 -3,8%
Fornecedores c/c 53 7 46 50 4 8,8%
Fornecedores, fact. recepgdo e
conferéncia 3.572 2.162 3.747 1.771 -1.975  -52,7%
Adiant. de clientes, contrib. e utentes 10.987 8.145 5.011 30.032 25.021  499,4%
Fornecedores de Imobilizado, c/c 24 - 183 41 -142 -
Estado e Outros Entes Publicos 8.640 1.088 3.250 1.251 -1.999 -61,5%
Administracdo Autarquica 36 27 27 577 550 20,30
Outros Credores 149.744 119.044 80.786 56.897 -23.889  -29,6%
Dividas a terceiros - CP 208.501 166.243 132.300 128.383 -3.917  -3,0%
Total 723.326 636.155 497.246 446.625 -50.622 -10,2%

As Dividas a Terceiros englobam o conjunto das obriga¢cdes do Municipio face ao exterior e
apresentam, a 31 de dezembro de 2018, um saldo da ordem dos 446,6 milhGes de euros

(14,3% do Ativo Liquido), com uma redugdo préxima dos 50,6 milhdes de euros face a 2017.

Do total em divida, cerca de 318,2 milhGes respeitam a dividas de médio e longo prazo (MLP) e

cerca de 128,4 milhGes de euros constituem dividas de Curto Prazo (CP).

DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

No exercicio em andlise, a divida de MLP teve uma retracao da ordem dos 46,7 milhdes de euros

face a 2017, para a qual contribuiram:

= A contracdo do saldo dos Empréstimos Obtidos da ordem de 19,7 milhGes de euros, assente,
na variacdo negativa do stock da divida, da ordem dos 21,2 milhdes de euros, dada por
reembolsos de valor superior aos desembolsos (respetivamente, =39,2 milhGes e =18 milhGes

de euros), com reclassificacdo de 1,5 milhdes de euros para o CP;
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= A reducdo do saldo de Outros Credores na ordem dos 27,0 milhGes de euros, fundada na
satisfacdo de obrigacdes relacionadas com a gestdo de acordos de pagamento, com
amortizacdo de divida de 29,5 milhdes de euros, com reclassificacdo para o CP de divida que

atinge a maturidade em 2019 (=2,5 milhdes de euros).

DiVIDA FINANCEIRA DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

EVOLUCAO DO STOCK DE MLP

Quadro 22: Evolugao da Divida financeira de MLP
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2018/2017

Evolugdo 2015 2016 2017 2018 Valor %

(1) Capital em divida em 01/Jan 523.281 542.181 502.436 420.101 -82.335  -16,4%
Empréstimos regulares 46.686 7.320 6.746 18.000 11.254  166,8%
Bernardino Gomes 44.729 0 0 0 0 0,0%
Colombo 0 32.710 0 0 0 0,0%

(2) Utilizagoes 91.415 40.030 6.746 18.000 11.254 166,8%
Amortizagdes regulares 63.766 79.775 73.066 68.691 -4.375 -6,0%
Amortizagdes Extraordinarias (a) 8.750 0 16.014 0 -16.014 -100,0%

(3) Total Amortizagdes 72.516 79.775 89.081 68.691 -20.389  -22,9%

(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 542.181 502.436 420.101 369.410 -50.691  -12,1%

(5) Variagao liquida da divida (4-1) 18.899 -39.745 -82.335 -50.691 31.644 -38,4%

(a)Em 2015 -3,75 M€ amortizacdo antecipada Empréstimo EPUL, componente DEXIA, e 5,0 M€ amortizagdo extraordindria do 12
CP PER\BCP.

Em 2017 -1,0 M€ amortizagdo antecipada Empréstimos IFDR; e 15,0 M€ amortizagdo extraordinaria do Acordo
Bragaparques\CGD.

A divida financeira de MLP? do Municipio retraiu 12,1%/ 50,7 milhdes de euros em 2018 face ao
stock do final de 2017, saldando-se em 369,4 milhdes de euros, o valor mais baixo do quadriénio

em andlise, o qual regista uma variacdo 2018 versus 2015 da ordem dos 172,8 milhdes de euros.

A variagao resulta do efeito combinado das amortizagdes regulares da divida, que somaram
68,7 milhdes (39,2 milhdes de euros respeitantes a empréstimos e 29,5 milhdes de euros a
cessbes de créditos) e da utilizagdo de 18 milhGes de euros no quadro do financiamento do

Banco Europeu de Investimentos ao Programa de investimentos designado por Lx XXI.

Em periodo homdlogo a comparagao revela um menor impacto das amortizagdes extraordindrias
no resultado global e uma diminui¢cdo no valor anual suportado com as amortiza¢Ges regulares
da divida por efeito conjugado da redugdo das relacionadas com as cessGes de créditos,

-6,9 milhGes de euros, e um aumento das associadas aos empréstimos, +1,5 milhdes de euros:

* As cessdes de créditos da Aguas do Tejo Atlantico/BPl e da VALORSUL/BPI atingiram a

maturidade em 2017 (-9,5 milhdes de euros);

® divida de MLP acrescida dos respetivos vencimentos previstos para n+1 (ano seguinte)
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= O valor da amortizacdo anual da cessdo da Bragaparques/CGD reduziu-se em 2,5 milh&es de

euros por efeito do capital em divida versus prazo para a maturidade, em resultado da

amortizacdo antecipada de 15 milhdes de euros/2017;

* O valor da amortizacdo anual da cessdo Aguas do Tejo Atlantico/Santander, passou para 10,1

milhGes de euros (+5 milhGes) conforme previsdo contratual;

= Na componente dos empréstimos teve inicio a fase de reembolso do empréstimo

PIPARU/BPI (+3,8 milhdes de euros) e do empréstimo para o Plano de Pavimentacdo/BPI

(+0,4 milhdes de euros), que compensaram a redugdo originada por créditos que atingiram a

maturidade em 2017 (-2,7 milhGes de euros).

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

No ambito dos empréstimos de MLP, a analise foca-se na evolucdo do stock, do custo médio e da

maturidade da divida, assim como nos regimes de taxa de juro e nos objetivos dos

financiamentos.

EVOLUCAO DO STOCK

Quadro 23: Evolugao da Divida Municipal - Empréstimos de MLP

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2018/2017

Evolucdo da Divida Municipal MLP 2015 2016 2017 2018 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 332.726 333.137 302.944 272.023 -30.921  -10,2%
(2) Receita empréstimos /utilizagBes 46.686 7.320 6.746 18.000 11.254  166,8%
(3) Amortizagdes 46.275 37.513 37.667 39.187 1.520 4,0%
(4) Regularizagdes extraordinarias (a) 0 0 0 0 0 0,0%
(5) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3+4) 333.137 302.944 272.023 250.836 -21.187 -7,8%
(6) Endividamento Bancario (5-1) 411 -30.193 -30.921 -21.187 9.734  -31,5%

Amortizagbes Extraordinarias 8.750 0 1.014 0 -1.014 -100,0%

Em 2018 o stock da divida dos empréstimos, com um saldo total na ordem dos 250,8 milhdes de

euros, continuou o ciclo descendente iniciado em 2016, com uma reducdo de 7,8% / -21,2

milhdes de euros, num resultado combinado entre o incremento nos desembolsos do Banco

Europeu de Investimentos (BEIl) para o Programa Lx XXI e o normal reembolso da carteira

consolidada (39,2 milhGes de euros).
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As amortizagGes com maior expressdo foram as relativas a:
= Empréstimos destinados a programas habitacionais: 15,6 milhdes de euros;
=  Empréstimo PREDE/Estado: 8,2 milhdes de euros;

=  Empréstimos para reabilitacdo urbana: 7,7 milhdes de euros, dos quais 3,8 milhdes de euros

respeitam ao PIPARU/BPI;

=  Empréstimo da EPUL/Santander: 5,9 milhdes de euros;

Grafico 44: Evolugao do Stock da Divida de MLP
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Divida EPUL 49 46 40 34

B PREDE 29 21 12 4

conforme patenteado no grafico. a Habitagio e 00 -

No fim do exercicio de 2018, os empréstimos destinados a financiar programas de Reabilitacdo
Urbana correspondiam a aproximadamente 48,7% / 122,0 milhGes de euros, de que sobressaem
os respeitantes ao PIPARU (40,1% / 100,5 milhdes de euros) e ao empréstimo do BEI para o
Programa Lx XXI (em ligagdo com o ja executado, 5,6% / 14,1 milhdes de euros do total da divida

MLP).

Os empréstimos contraidos para financiar Programas de Habitacdo sdo a segunda maior parcela,
absorvendo 30,7% do total da divida (77,0 milhdes de euros), com relevo para o Programa
Especial de Realojamento (PER) e o Plano de Intervencdo de Médio Prazo (PIMP), com um total
de 22,2% / 55,6 milhGes de euros e para o Programa Lx XXI (em ligacdo com o ja executado,

3,6% / 8,9 milhdes de euros do total da divida MLP).

Da restante carteira, destacam-se os financiamentos para consolidacio de divida,
nomeadamente o empréstimo transitado da EPUL destinado a consolidar passivos de CP
(34,0 milhdes de euros), e o empréstimo contratado junto da Dire¢do Geral do Tesouro (DGT), no
ambito do Programa de Regularizacdao Extraordinaria de Dividas do Estado - PREDE (4,1 milhGes

de euros), que correspondem a 15,2% do total do stock da divida.
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A divida remanescente, destinada ao financiamento de infraestruturas viarias e de saneamento,
e a construgdo de equipamentos sociais e culturais, representa 5,4% / 13,7 milhdes de euros da

divida total.

CUSTO MEDIO DOS EMPRESTIMOS

Quadro 24: Custo Médio dos Empréstimos
Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2018/2017

Custo Médio da Divida do Municipio 2015 2016 2017 2018

valor %
Capital em Divida em 01/Jan 332726 333137 302 944 272 023 -30921 -10,2%
Utilizacdes/Regularizacdes 46 686 7 320 6 746 18 000 11 254 166,8%
Amortizagbes 46 275 37 513 37 667 39 187 1520 4,0%
Encargos Financeiros 3435 2483 1584 1405 -179 -11,3%
Taxa de Juro Média’ 1,03% 0,78% 0,55% 0,54% -0,01% -2,5%
Custo Médio da Divida® 1,03% 0,75% 0,52% 0,52% -0,01% -1,2%

* Taxa de Juro Média- (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01 +1/2 Utiliza¢des - 1/2 Amortizacdes)

2 Custo Médio da Divida - (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01)
No final de 2018, o custo médio da divida de MLP voltou a reduzir, num registo que se mantém
pelo terceiro ano consecutivo, com -1,2% do que no final de 2017, em resultado do efeito

conjugado da:

= A evolu¢do da maturidade da carteira (o prazo médio ja decorrido da atual carteira é de

18 anos);

= Manutencdo de indexantes negativos, com uma reducdo das EURIBOR 6m (média mensal),
entre junho/2017 e junho/2018, de cerca de 20,4% e com a média mensal da EURIBOR 6m,

em junho/2018, a situar-se em -0,272%.

A taxa de juro média foi a mais baixa do quadriénio 2015/2018 (0,54%), diminuindo cerca de
2,5% / -0,01% relativamente a 2017, promovendo uma queda ligeira nos encargos financeiros

(-179,3 mil euros), justificada por:

= Reducdo de =169,5 mil euros, resultantes da manutencdo de indexantes negativos em 2017
e 2018, de acordo com a politica monetdria do Banco Central Europeu (BCE), a par com o

decréscimo do capital em divida dos empréstimos em fase de reembolso;
= Reducdo de =21,7 mil euros relativos a empréstimos que atingiram a maturidade em 2017.

= Aumento de =11,9 mil euros na sequéncia do inicio, em 2018, do pagamento de juros do

empréstimo do BEI para o Programa Lx XXI;
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PERFIL

Quadro 25: Perfil da Divida — Regime de Bonificagdo e de Taxa de Juro

Unid: Milhares de Euros

Regime de Bonificagdo 2018

Regime Taxa de Juro Bonificado Estrut. Nao Bonificado Estrut. Total Estrut.
Taxa Varidvel 51910 20,7% 184 198 73,4% 236 108 94,1%
Taxa Fixa 601 0,2% 14 128 5,6% 14728 5,9%

Total 52511 20,9% 198 325 79,1% 250 836 100,0%

O perfil da divida dado pelo regime de taxa de juro manteve estavel a estrutura dos ultimos dois
anos, com os empréstimos a taxa variavel a representarem cerca de 94,1% / 236,1 milhdes de
euros do stock da divida (para os 94,5%/2017), em resultado do comportamento e evoluc¢do dos
mercados financeiros na ultima década que levaram o Municipio a optar por contratar

financiamentos a taxa variavel por se mostrarem menos onerosos.

O perfil da carteira de créditos do Municipio, atento o nivel médio de amortizagdes anuais
(39,9 milhdes de euros/2018), em conjugacdo com a evolucdo esperada dos principais
Indexantes de referéncia (EURIBOR 12m, 6m e 3m), que reflete uma estimativa de niveis
negativos ou préoximos de zero no curto e médio prazo, fundamentaram a opc¢do pelo regime de
taxa varidvel nos desembolsos efetuados em 2018 no ambito do financiamento do BEI para o

Programa Lx XXI.

Grafico 45: Prazo para a Maturidade e Regime de Taxa

No final do exercicio de 2018, 0 Prazo  inses de Furos 33%

médio para a maturidade dos /
22%

empréstimos em carteira era de cerca

31%

. 14%
de 8 anos, com aproximadamente

68,8% dos créditos a vencerem-se num I I
prazo até 15 anos (para os mais de .
Até 5 anos De6al0 Dellal5 Mais de 16
77,8% de 2017) Taxa Fixa 0 1 0 14
s Taxa Variavel 34 82 56 64
=% do Total 13,6% 32,9% 22,3% 31,2%

Os empréstimos com maturidades até 5 anos, 13,6% do total, representavam no final do ano,
=34,1 milhGes de euros, referentes sobretudo aos empréstimos contraidos entre 1999 e 2002,
para o financiamento dos respetivos Planos Plurianuais de Investimento, e ao PREDE/DGT

(contratado em 2009); =26,4 milhdes de euros.

Dos empréstimos com maturidades entre os 6 e os 10 anos, referentes a 32,9% da carteira de

empréstimos (=82,5 milhGes de euros), destacam-se:
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= Os destinados aos programas habitacionais PIMP e PER (58,5% / =48,2 milh&es de euros);
= O empréstimo transitado da EPUL (41,2% / =34,0 milh&es de euros);

Os restantes 53,5% (=134,3 milhGes de euros) respeitam a empréstimos com um prazo para a

maturidade superior a 10 anos, dos quais:
= 74,8% /100,5 milhdes de euros correspondem aos empréstimos para o PIPARU;
= 17,9% /24,0 milhdes de euros respeitam aos Contratos do BEI para o Programa Lx XXI;

=  7,3% /9,8 milhdes de euros relativos ao financiamento do Plano de Pavimentacio.

ACORDOS FINANCEIROS
A andlise dos acordos financeiros centra-se na evolugdo do stock e do custo médio da divida.

EVOLUCAO DO STOCK

Quadro 26: Evolugao da Divida Municipal — Acordos financeiros de MLP
Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2018/2017

Evolucdo 2015 2016 2017 2018 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 190 556 209 044 199 491 148 078 -51414 -25,8%
(2) Novos Acordos/Cessdes 44 729 32710 0 0 0 0,0%
(3) Amortizagdes 26 241 42 262 51414 29504 -21910 -42,6%
(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 209 044 199 491 148 078 118 573 -29504 -19,9%
(5) Variag3o liquida da divida (4-1) 18 488 -9552 -51 414 -29 504 21910 -42,6%

Em 2018, o stock da divida de MLP referente a acordos financeiros continuou a trajetdria
descendente dos ultimos anos, com uma reducdo liquida da divida na ordem dos 19,9% / -29,5

milhGes de euros, alicercada nos reembolsos da carteira pré-existente, destacando-se:
» Aguas do Tejo Atlantico: =10,1 milhdes de euros;

= Bragaparques: =10,2 milhdes de euros;

= COLOMBO: =3,0 milh&es de euros;

=  Bernardino Gomes: =4,5 milhGes de euros;

=  Parque Expo: =1,7 milhdes de euros;

Neste segmento da divida foram pagos menos 21,9 milhGes de euros por comparag¢ao com 2017,

no que cabe mencionar:
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= Areducdo de 17,5 milhdes de euros nos pagamentos relativos ao Acordo Bragaparques/CGD
que, como ja mencionado, se relaciona com a amortiza¢do extraordinaria efetuada em 2017

e com a reparticao do capital em divida reduzido pelo prazo remanescente;

* A reducdo global das amortizacdes relativas aos Acordos Aguas do Tejo Atlantico e
VALORSUL, de 4,4 milhdes de euros, ja explicitada em ponto anterior por efeitos da
maturidade dos acordos Aguas do Tejo Atlantico/BPI e VALORSUL/BPI (-9,5 milhdes de
euros) e do aumento do valor anual devido pelo acordo Aguas do Tejo Atlantico/Santander

(+5,1 milhdes de euros)

CUSTO MEDIO DOS ACORDOS

Quadro 27: Custo Médio dos Acordos Financeiros

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2018/2017

Evolugdo 2015 2016 2017 2018 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 190 556 209 044 199 491 148 078 -51414 -25,8%
(2) Novos Acordos/Cessbes 44 729 32710 0 0 0 0,0%
(3) Amortizagoes 26 241 42 262 51414 29504 -21910 -42,6%
(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 209 044 199 491 148 078 118 573 -29504 -19,9%
(5) Variagdo liquida da divida (4-1) 18 488 -9 552 -51414 -29 504 21910 -42,6%
(6) Encargos Financeiros 6293 3955 2776 1332 -1444 -52,0%
Custo Médio da Divida (6)/(1) 3,3% 1,9% 1,4% 0,9% -0,5%  -35,3%

! custo Médio da Divida - (Encargos Financeiros)/(Capital em Divida em 01/01)

O custo médio dos acordos financeiros de MLP teve uma redug¢do na ordem dos 35,3% / -0,5%

face a 2017, correspondendo a um custo médio de 0,9%.

A diminuicdo apurada resulta simultaneamente do comportamento dos indexantes, que se
mantiveram negativos em 2018, da evolucdao da maturidade da carteira e das reducdes de
spread negociadas para os Acordos Bragaparques e Aguas do Tejo Atlantico, com reflexo no

segundo semestre de 2018, o que permitiu uma poupanca global de 186,4 mil euros:
= Acordo Bragaparques/BCP, de 1,7% para 1,4%, poupanca de 45,7 mil euros;
= Acordo Bragaparques/CGD, de 2,0% para 1,5%, poupanca de 90,5 mil euros;

* Acordo Aguas do Tejo Atlantico/SANTANDER, de 1,92% para 1,00%, poupanca de 50,2 mil

euros.

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 85



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING FINANCEIRO / ASPETOS PATRIMONIAIS

DivIDAS DE CURTO PRAZO (CP)

As dividas a terceiros de CP saldaram-se em cerca de 128,4 milhGes de euros, com uma reducdo

préxima dos 3,0% / 3,9 milhdes de euros face a 2017.
Na varia¢do do stock releva-se:

= A diminui¢do préxima dos 23,9 milhdes de euros da rubrica Outros Credores assente, desde
logo, no decréscimo do valor em divida Estamo, Participagbes Imobilidrias, SA, e do Fundo de
Pensdes BPI que em 2017 apresentavam o valor de 18, 4 milhGes de euros e 5, 1 milhdes de

euros, respetivamente.

] O decréscimo ocorrido na conta Estado e Outros Entes Publicos perto dos 2,0 milhdes de
euros foi devido a que em dezembro o valor de IVA apurado foi apenas de 0,3 milhdes de
euros, dado que nao foi efetuada a faturagdo a EMEL, acrescendo o facto de que em 2018
foi efetuada a revisdo da metodologia de deducdo do IVA referente ao exercicio de 2016,

tendo o Municipio reportado um crédito de imposto de 0,7 milhdes de euros.

= Em compensagdo a conta de Adiantamentos de Clientes, conheceu um acréscimo
significativo de 25,0 milhdes de euros que radica, sobretudo, no adiantamento efetuado
pela Fidelidade Property Europe, SA no valor de 28,3 milhdes de euros relativos a alienagao,
em hasta publica de dois lotes e duas parcelas de terreno para construgao integrantes da

operacdo integrada de Entrecampos.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

. Os =41,6 milhdes de euros da conta de Acréscimos de Custos, com um aumento de
=2,8 milhGes de euros face a 2017, respeitam, fundamentalmente, a estimativa de férias e
subsidio de férias (=25,3 milhdes de euros), iluminacdo publica - eletricidade (=3,7 milhGes
de euros), aos custos referentes a SRU ao abrigo do Contrato-Programa 398/2015 que ndo
foram enviados atempadamente ao Municipio (=3,5 milhdes de euros), a valores relativos
aos consumos de dezembro das empresas Aguas do Tejo e Atlantico (=2,5 milhdes de
euros), ao valor referente a Carris, (COSP) do Contrato de concessdo de 2017 (=1,8 milhGes

de euros) e a estimativa de diversos custos (=1,6 milhdes de euros).

=  Os Proveitos Diferidos referem-se a proveitos liquidos relativos a exercicios seguintes e
saldaram-se em cerca de 211,1 milhdes de euros, com uma diminuicdo proxima dos
1,9 milhdes de euros face ao exercicio de 2017. Nesta conta integram-se valores relativos a

subsidios afetos a investimentos, a reconhecer em proveitos em func¢do da vida util dos
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bens (x191,0 milhdes de euros), a diferimentos dos proveitos relativos a cemitérios
(=4,5 milhGes de euros), a diferimentos da renda de concessao de terrenos a Fundag¢ao EDP
(=4,3 milhdes de euros) assim como os direitos de superficie concedidos ao Centro

Comercial Colombo (=2,5 milhdes de euros) e a Imo Health (=1,5 milhGes de euros).

2.3.3 ESTRUTURA E EVOLUCAO DOS FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios municipais, com um saldo aproximado de 2.216,5 milhdes de euros,

cresceram 2,1%/=~46,3 milhdes de euros face a 2017, representando 71,0% do Ativo Liquido.

Grafico 46: Evolugdo dos Fundos Préprios
O montante de Fundos Préprios derivou dos valores

Milhdes de Euros

positivos dados por =2.077,6 milhGes de Patrimodnio,

=257,0 milhdes de Reservas, =5,6 milhdes de 2.170 2216
Doacdes em conjugacdo com os saldos negativos de 2.019 2.025

=157,4 milhoes de Resultados Transitados e de =17,6

milhGes de euros de Ajustamentos de Partes de

Capital, que acrescem aos cerca de 51,3 milhGes de 2015 2016 2017 2018

euros de Resultado Liquido do Exercicio.

A variagdo de Resultados Transitados entre o fim dos exercicios (negativo em cerca de
204,7 milhdes de euros em 2017 e negativo em cerca de 157,4 milhdes de euros em 2018)

procedeu dos seguintes movimentos:
= Aplicagdo de resultados de 2017, da ordem dos 78,8 milhGes de euros;

= Regularizacbes de Imobilizado e Subsidios ao Investimento, com um impacto negativo
proximo dos 25,4 milhGes de euros, sendo os valores mais significativos os relativos a

regularizacdes de imobilizado (-=27,0 milhGes de euros);

= Diversas regularizacGes relativas a liquida¢do de investimento financeiro relativo a Sociedade
Parque Expo no valor de 3,6 milhdes de euros e a regularizacdo de valores referentes a

montantes integrados da EPUL aquando da sua liquidacdo de 2,6 milhdes de euros.
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2.4 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em 2018, os Resultados Liquidos do Municipio foram da ordem dos 51.277.292,66 euros

(cinquenta e um milhdes, duzentos e setenta e sete mil duzentos e noventa e dois euros e

sessenta e seis céntimos).

Propde-se, nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL, que 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio,

i.e., 2.563.864,63 euros (dois milhGes quinhentos e sessenta e trés mil, oitocentos e sessenta e

quatro euros e sessenta e trés céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais e que o

remanescente, no montante de 48.713.428,03 euros (quarenta e oito milhGes, setecentos e

treze mil e quatrocentos e vinte e oito euros e trés céntimos) seja transferido para a conta de

Resultados Transitados.

Quadro 28: Proposta de aplicagao dos resultados

Unid: Euro Unid: Euro
Aplicagcdo dos Resultados Liquidos 2017 2018
Reservas Legais 4.146.488,77 2.563.864,63
Resultados Transitados 78.783.286,61 48.713.428,03

Resultados Liquidos do Exercicio 82.929.775,38 51.277.292,66

2.5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO

EXERCICIO

Apds o termo do exercicio de 2018 n3o ocorreram fatos relevantes.
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3. ASPETOS ORCAMENTAIS

Neste capitulo tratam-se aspetos relacionados com a contabilidade orgamental cuja
especificidade radica numa ética de caixa — pagamentos e recebimentos versus uma estimativa
e/ou dotac3o inicial ou corrigida — partindo da visdo sintese e global dada pela analise dos fluxos

de caixa para se fazer, sequentemente, uma anadlise da receita e da despesa.

Note-se que os dados relativos as Receitas e Despesas, ou aos fluxos de recebimento e de
pagamento, apresentados neste capitulo, podem ndo coincidir com os relativos aos Proveitos e
aos Custos (especializados por exercicio econémico) resultantes da Contabilidade Patrimonial
indicados na andlise relativa aos aspetos patrimoniais. As diferencas sdo explicadas pela

abordagem diversa que é feita em cada uma destas o6ticas contabilisticas.

A andlise do desempenho econédmico bem como da posi¢ao financeira do Municipio é, assim,
dada pela contabilidade patrimonial, que, neste contexto, se deve privilegiar para efeitos da
prestacdo de contas, sendo a execucdao orcamental a expressdao dos fluxos de tesouraria -
entrada e saida de recursos - que acompanham a gerac¢do de custos e proveitos bem como os
factos patrimoniais associados, por exemplo, a aquisicdo de bens de imobilizado, a gera¢do ou a

reducdo de divida.

Na estruturacdo desta matéria, a andlise aos fluxos de caixa é apresentada num Unico ponto,
onde se determinam as disponibilidades para o ano seguinte, partindo do saldo do ano anterior

e deduzindo os pagamentos e acrescendo os recebimentos ocorridos no ano.

A andlise da receita e da despesa esta estruturada em subpontos, que, no fundamental, resultam
balizados pela natureza das operacgGes, i.e., respeitando a classificacdo econdmica sao feitas
agregacOes para fins de analise face aos mapas de execugdo orcamental apresentados nas
DemonstracGes Financeiras; do lado da despesa, a execucdo modela-se também numa
classificagcdo funcional (por atividades) e uma organica (por unidades organicas responsaveis pela

despesa), patenteadas nos mapas anexos.

A andlise assenta na dindmica do ano econémico fazendo, a par e passo, um paralelo com o ano

anterior, mas espelha igualmente o comportamento do quadriénio.

Em 2018, o orcamento inicial aprovado foi da ordem de 811,4 milhdes de euros, tendo ocorrido
27 alteragdes e uma revisao orcamental, com ajustamento nas dotagdes e um valor de fecho de
ano préximo de 1.032,6 milhdes de euros, incluindo cerca de 208,3 milhdes de euros de saldo de

geréncia.

A execucgdo saldou-se perto de 1.013,9 milhGes de euros do lado da receita e de 867,1 milhdes

de euros do lado da despesa.
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3.1 MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA

Quadro 29: Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2018

Unid: Milhares de Euros

FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia anterior 221.922 Despesas Orgamentais 867.142

Execugdo Orgamental 208.275 Correntes 607.204

Operagdes de Tesouraria 13.646 Capital 259.939
Receitas Orgamentais 805.585 Operagbes de Tesouraria 129.508

Correntes 733.966

Capital 71.619 Saldo para a Geréncia Seguinte 160.063

Execugdo Orgamental 146.718

Operagoes de Tesouraria 129.207 Operagdes de Tesouraria 13.345
TOTAL 1.156.714 TOTAL 1.156.714

O mapa dos fluxos de caixa faz uma sintese da ligagcdo entre a contabilidade orcamental, assente
nos fluxos de caixa, e a contabilidade patrimonial, assente no principio do acréscimo, refletindo
os saldos iniciais e finais da conta de disponibilidades, sendo a ligacdo ao orcamento dada pelo

saldo de execugao orgcamental.

Distingue os recebimentos e pagamentos relativos a execu¢do orcamental, segmentando-a em
corrente e de capital, assim como as operac¢Ges de tesouraria (valores recebidos para entrega a

terceiros), cujo saldo incorpora as respetivas contas de Balanco.

A sua autonomia face as politicas de amortizacGes e provisdes simplifica a analise do processo de
execucao das despesas e das receitas e dos saldos de geréncia (prévio e sequente),

relativamente a sua origem: execugdo or¢camental ou operagées de tesouraria.

Do saldo inicial de Depdsitos em Instituicdes Financeiras e Caixa (saldo da geréncia anterior), a

volta de 221,9 milhdes de euros respeitaram a execugdo orcamental de 2017.

No exercicio de 2018, as receitas cobradas ascenderam a cerca de 805,6 milhGes de euros e os
pagamentos a cerca de 867,1 milhGes de euros, a que acresceu o saldo da geréncia anterior da
execucdo orcamental de =208,3 milhdes de euros, originando uma execug¢do orcamental para a

geréncia seguinte da ordem de 146,7 milhGes de euros (20,0% da receita orgamental corrente).

No segmento corrente as receitas orcamentais excederam em 20,9% as despesas, ao contrario
do segmento de capital, em que as receitas orcamentais ficaram aquém das despesas em cerca

de 188,3 milhdes de euros.
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Em 2017 apurou-se um saldo de operagGes de tesouraria préximo dos 13,6 milhdes de euros,
que adicionado ao saldo do ano (=-0,3 milhdes de euros), originou um montante a transitar para

2019 da ordem dos 13,3 milhdes de euros.

Da conjugacdo da execucdo orcamental (=146,7 milhGes de euros) com as operagles de
tesouraria (13,3 milhGes de euros) resultou um Saldo de Geréncia da ordem dos 160,1 milhGes

de euros a transitar para 2019.
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3.2 RECEITA

3.2.1 RECEITATOTAL

Quadro 30: Receita Total

Unid: milhares de Euros
2018

Descrigdo

2013 2014 2015 2016 2017 Previsdo Liquidacdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
(1) (2) 3) (4) (412) (411)-1
Receita Corrente 448 681 490 477 581 745 618 756 754 328 689 900 743738 733 966 106,4% -2,7%
Receita Capital 96 892 132 255 128 496 40 545 62199 130 908 71698 71021 54,3% 14,2%
Total 545574 622732 710 241 659 301 816 527 820 808 815437 804 987 98,1% -1,4%
Outras Receitas 26 709 28 359 11522 124 325 97 634 211775 208 887 208 873 98,6% 113,9%
Rep. N/Abatidas Pag. 792 410 431 339 611 3500 612 598 17,1% -2,1%
Saldo Geréncia do ano anterior 25917 27 949 11091 123987 97 023 208 275 208 275 208 275 100,0% 114,7%
SG afeto a Despesa Corrente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 123 736 123736 123736
SG afeto a Despesa de Capital na. na. na. na. na. 84 539 84 539 84 539
Total Geral 572 283 651 091 721763 783 626 914 160 1032583 1024323 1013 861 98,2% 10,9%
Total s/ SG 546 366 623 142 710 672 659 640 817 138 824 308 816 048 805 585 97,7% -1,4%

Nota: Na tabela, e para efeitos de analise, considera-se a receita total, dividida em receita corrente e receita de capital, com um
subtotal, e as outras receitas, onde se enquadram as reposigdes ndo abatidas aos pagamentos (RNAP) e o saldo de geréncia, receitas
que respeitam a execu¢do do saldo transitado e a receita executada por conta de pagamentos feitos a mais em anos anteriores.
Evidencia-se o total de receita sem o saldo transitado do exercicio anterior para uma melhor comparagdo dos valores de cobranga do
ano.

A receita executada em 2018 foi de 1.013,9 milhGes de euros, com a inclusdo de 208,9 milhdes
de euros de outras receitas (saldo de geréncia do ano anterior e reposi¢cdes ndao abatidas aos
pagamentos), com uma taxa de execucdo global de 98,2% e um acréscimo de

10,9% relativamente ao ano anterior.

A receita corrente manteve uma dinamica positiva fundada no contexto econdmico geral e da
Cidade, em particular por referéncia ao investimento imobilidrio e ao turismo que atingiram
novos niveis recorde, numa trajetdria de crescimento diretamente ligada a dinamica do Imposto
Municipal sobre as Transa¢Ges Onerosas de Imdveis (IMT), ao Imposto Municipal sobre Iméveis
(IM1) e a Taxa Municipal Turistica (TMT). A par, a ndo cobranga da Taxa Municipal de Prote¢do
Civil (TMPC) em face da decisdo do Tribunal Constitucional conhecida em Dezembro de 2017,

contribuiu para a retragao global do agregado por relagdo com o periodo homdlogo.

No ambito da receita or¢camental, a execugdo consubstancia-se em fluxos de
entrada/recebimento referentes aos proveitos gerados no ano (receita liquidada e cobrada no
ano) e/ou de proveitos de anos anteriores e ndo cobrados no exercicio respetivo, o que tem
como coroldrio que os valores de execugdo orgamental ndo coincidam com os valores da
Demonstracdo de Resultados, por relacdo com os proveitos do exercicio, de acordo com o

principio da especializagao dos exercicios.

O Saldo de Geréncia (SG) transitado do ano anterior foi aplicado em Revisdo Orgcamental, num
total de =208,3 milhdes de euros sem componente consignada. De acordo com o artigo 1042 da
Lei do Orcamento de Estado para 2018, o SG da execuc¢do orcamental releva, para efeitos de
integracdo na revisdo orcamental, na proporc¢ao da despesa corrente que visa financiar. Neste
enquadramento, a rubrica do SG foi subdividida na parcela afeta a financiamento de despesa

corrente (123,7 milhGes de euros) e de capital (84,6 milhdes de euros). Optou-se por ndo
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adicionar a componente corrente e de capital do SG a receita corrente e a de capital, de forma a
ndo enviesar a analise evolutiva consubstanciada no grafico abaixo e melhor comparabilidade

dos valores da série.

Grafico 47: Evolugdo da Receita Total

A receita corrente no quadriénio 2015/2018 e .
Milhoes de Euros

comparando os anos dos extremos, cresceu

817 806

=152,2 milhGes de euros, assente, no

711 660
essencial, nas variagdes verificadas nos 754 734
impostos locais (+=110,2 milhSes de euros) e 582 619
na receita de atividade (+=46,3 milhdes de
euros), mitigado, designadamente, pela ndo

128 62 71
cobranca de TMPC em 2018 e pelo agregado \41
das Outras Receitas Correntes (=-6,8 milhGes

2015 2016 2017 2018

de euros) que se funda na cobranga em 2015

Rec. Total ===Rec. Corrente ==Rec. Capital

de cerca de 12,8 milhGes de euros de receita
nao ordindria (oportunamente tratada no

respetivo relatério anual).

No mesmo quadriénio, a receita de capital registou uma quebra de aproximadamente
57,5 milhdes de euros, para o que contribuiram, fundamentalmente, as quebras verificadas nas
rubricas de Passivos Financeiros (-=28,7 milhdes de euros) e na Venda de Bens de Investimento
(-=28,3 milhGes de euros), relacionados, respetivamente, com o ciclo de aplicacdo de
empréstimos (em 2015 utilizaram-se 43,4 milhdes de euros de PIPARU, ano de conclusdo do
Programa) e por um valor elevado de alienagGes em 2015 (terrenos, habitagGes e edificios num

total aproximado de 72,7 milhdes de euros).

Neste quadriénio, a receita total, corrigida de SG e de Reposi¢Ges ndo Abatidas aos Pagamentos
(RNAPs) segue o padrdao da receita corrente, suportada, em grande parte, em fatores de
conjuntura com destaque para a dinamica do sector imobilidrio, destacando-se a inflexdao das
receitas de capital em 2016, por efeito da diminui¢do das rubricas anteriormente mencionadas

(venda de bens de investimento e passivos financeiros).
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3.2.2 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS

Quadro 31: Receita por Grandes Agregados

Unid: milhares de Euros

2018

Descrigdo 2015 2016 2017 Previsdo Liquidagao Cobranga Tx.Exec.  Tx. Cresc.
(1) (2) (3) (4) (412) (4/1)-1

Receita Fiscal 365 899 378 026 460 644 415 362 496 835 476 127 114,6% 3,4%
Receita de Actividade 138 666 160 293 209 249 176 576 165 937 184 967 104,8% -11,6%
Receita Patrimonial 94 429 51489 73 250 83 067 73303 67 959 81,8% -7,2%
Transferéncias 44 087 47 437 44 609 58 098 48 287 45 744 78,7% 2,5%
Empréstimos 46 686 7320 6746 52 196 18 000 18 000 34,5% 166,8%
Outras 20473 14737 22029 35508 13073 12 190 34,3% -44,7%
Rep. N/Abatidas Pag. 431 339 611 3500 612 598 17,1% -2,1%
Saldo de Geréncia 11 091 123 987 97 023 208 275 208 275 208 275 100,0% 114,7%
Total 721763 783 626 914 160 1032583 1024 323 1013 861 98,2% 10,9%

Para efeitos de analise sdo usados os agregados de receita a seguir sumariados e objeto dos

pontos seguintes:
= Areceita fiscal inclui os impostos locais, diretos e indiretos;

= Areceita de atividade tem origem na cobranca de taxas, precos e tarifas e na venda de bens

e servicos excluindo a que resulta da administracao do patrimdénio municipal;

= A receita patrimonial abrange as receitas respeitantes a gestdo e administracdo do
patrimdnio municipal incluindo os rendimentos de propriedade, as rendas e a venda de bens

de investimento;

= Astransferéncias respeitam a valores com origem em terceiros, com natureza corrente ou de

capital (receita maioritariamente consignada a fins especificos);
= O segmento ‘Outras’ agrupa as cobrancas de outras receitas correntes e de capital;
=  Os empréstimos correspondem aos passivos financeiros;

= As RNAPs sdo o conjunto orcamental onde se classificam restituicdes de valores pagos em

excesso em exercicios anteriores.
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Grafico 48: Receita por Grandes Agregados

A receita municipal de 2018, agregada
. j 20,5%
nos segmentos referenciados, mantém a 1.8%

estrutura dos Ultimos anos com 4,5% 2%

0,1%

predominio da receita fiscal (47,0% da
receita cobrada) e de atividade (18,2%
do total), a que acrescem a receita
patrimonial (6,7% do conjunto) e as

transferéncias (4,5%).
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3,0% do total da receita municipal.

O SG representou 20,5% da receita executada em resultado da respetiva incorporagdao em

orgamento por via da revisdao orgamental.

Os empréstimos de Médio e Longo Prazo (MLP), com utilizagbes de =18 milhdes de euros,
apresentam um acréscimo de 11,3 milhdes de euros face a 2017 e estdo a ser executados no
ambito do Programa de Investimento Lx XXI. O Municipio de Lisboa ndo recorreu a empréstimos

de Curto Prazo (CP) em 2018, a semelhanca do ultimo quadriénio.

3.2.3 RECEITA FISCAL

Quadro 32: Receita fiscal

Unid: milhares de Euros

2018

2015 2016 2017 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
Descricdo 1) 2 @) 4) (4/2) (4/1)-1
Impostos Diretos 365 899 378 026 460 644 415 362 496 835 476 127 114,6% 3,4%
IMI/Contrib. Autarquica 115984 114 149 118 153 116 094 124919 122 182 105,2% 3,4%
IMT/Sisa 174 516 178 205 225212 196 740 272971 255048 129,6% 13,2%
Imp. Unico Circulagdo 17928 18179 19431 18 691 20 403 20 354 108,9% 4,8%
Derrama 57 471 67 484 97 830 83833 78 542 78 542 93,7% -19,7%
Outros 0 10 19 5 0 0 - -100,0%
Impostos Indiretos 0 0 0 0 1] 0 - -
Imposto de Jogo 0 0 0 0 0 - -
Total 365 899 378 026 460 644 415 362 496 835 476 127 114,6% 3,4%

O conjunto da receita fiscal, no total de 476,1 milhdes de euros, manteve a trajetéria de
crescimento dos ultimos anos, com variagdes positivas face aos valores de execucdo de 2017 e

face aos valores orcados para 2018 de respetivamente, +=15,5 milhdes de euros e
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+=60,8 milhGes de euros. No conjunto é de demarcar o predominio do IMT (53,6% do agregado)

e a inflexdo da receita da Derrama relativamente ao ano anterior.
Esta evolucdo da receita fiscal firmou-se, sobretudo, em fatores de conjuntura:

= O incremento na cobranga de IMT reflete um mercado imobilidrio mais estavel, com maior
diversidade e escala, no qual as fontes de procura sdao mais diversificadas, os investidores
tém varias origens, e existem mais perfis de promotores a atuar num contexto econémico

favoravel:

- 0O crescimento do investimento em imobilidario em todos os segmentos (+ 54% a nivel
nacional, face a 2017), reflexo da vitalidade do mercado nacional, impulsionado tanto
pela entrada tardia de Portugal no ciclo de investimento pds-crise econdmico-financeira

global como pelas transacdes verificadas no segmento do imobilidrio comercial;

- 0O dinamismo do mercado imobilidrio levou a que o investimento neste sector atingisse
novo recorde em 2018, assente numa conjugacao de fatores internos e externos, entre
0s quais o crescimento econdmico, o aumento de risco nos mercados de capitais, o baixo
retorno de investimentos mais conservadores e as boas rentabilidades face a outros

produtos de investimento e a outros mercados;

- A estabilidade politica e social, o clima, a boa gastronomia e a hospitalidade do pais, a
que se junta uma conjuntura favordvel, como seja o regime fiscal para os residentes ndo
habituais e a autorizagdo de residéncia para a atividade de investimento, influenciam

favoravelmente a decisdo pela opgdo em investimento em imobilidrio;

- Os novos posicionamentos que criam mais valor, como o alojamento para estudantes e o
arrendamento a turistas, este ultimo assente sobretudo na reabilitacdo urbana a par
com a expansao do sector hoteleiro fundada no crescimento do turismo - em Lisboa
inauguraram-se 7 novos hotéis e procedeu-se a expansao de outros 3, correspondendo a

cerca de 780 novos quartos.

- 0O aumento das vendas no mercado residencial, que na cidade de Lisboa terdo
ultrapassado as do ano de 2007, reflexo simultaneo do aumento de casas vendidas e da
subida de precos. Neste segmento os estrangeiros mantém-se muito dinamicos, pese
embora os compradores nacionais estejam mais ativos, quer fruto da melhoria das

condicBes econdmicas, quer do aumento na concessdo de crédito a habitagdo.

= O crescimento do IMI assenta, no essencial, no crescimento continuo registado no mercado

imobiliario no decorrer dos Ultimos anos mitigado por fatores como:
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- 0O aumento de isengdo concedida as familias que tenham dependentes a cargo, ora feito

de forma automadtica e com reconhecimento oficioso pela Autoridade Tributaria e

Aduaneira (ATA).

- O crescimento do nimero de pedidos de revisdo do valor tributario dos imdveis, com

impacto negativo no Valor Patrimonial Tributario (VPT).

- A isengdo temporaria do pagamento de IMI para habita¢Oes destinadas a reabilitagdo

urbana.

=  Na Derrama, e num quadro de manutencdo da politica fiscal do Municipio em matéria de

isencdes, designadamente para entidades com volume de negdcios inferior a 150 mil euros,

o valor cobrado apresenta uma quebra de 19,7% / -19,3 milh&es de euros, inferindo-se, a

partir dos dados disponiveis no portal da Autoridade Tributaria e Aduaneira, ter havido uma

diminuicdo efetiva do imposto da ordem dos 11,2 milhdes de euros sendo a variacdo

remanescente fundada num valor de anos anteriores bastante superior em 2017 face ao

ocorrido em 2018.

3.2.4 RECEITA PROVENIENTE DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Quadro 33: Receita associada a Atividade

Unid: milhares de Euros

2018
2015 2016 2017 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
Descrigdo (1) (2) ®3) 4 (412) (4/11)-1
Txs, Multas e Outr. Penal. 52 064 73 110 95 492 69 334 61323 69 519 100,3% -27,2%
Serv. Urban./Realiz. Infra. Urban. 6848 13 961 24 254 15610 14 799 20 161 129,2% -16,9%
Ocupacao Via Pablica 13 266 12013 12 164 12325 11 081 12 469 101,2% 2,5%
Publicidade 4020 4363 3707 3990 3866 4228 106,0% 14,1%
Conserva¢io de Esgotos 4420 831 455 775 0 1642 211,9% 260,6%
Taxa Protecao Civil 14 485 21607 22214 0 0 95  9544979,0% -99,6%
Taxa Turistica 3000 12 097 16 548 14513 18 483 18 555 127,9% 12,1%
TGR + TRH 0 0 416 2 060 1231 1050 51,0% 152,6%
Outros 2505 2655 3302 23861 3536 3519 123,0% 6,6%
Multas e Outras Penalidades 3522 5584 12433 17 200 8327 7 800 45,3% -37,3%
Venda Bens e Serv. Correntes 86 602 87 183 113 756 107 242 104 615 115 448 107,7% 1,5%
Venda de Bens 4932 5105 5367 5698 5064 5053 88,7% -5,8%
Saneamento (anos ant.) 13583 0 0 1306 0 0 - -
Saneamento 36422 45575 59 897 51121 58 005 57 446 112,4% -4,1%
Residuos Urbanos 20 837 25228 30182 27327 28270 28446 104,1% -5,8%
Cemitérios 2244 2232 2 156 2204 2314 2270 103,0% 5,3%
Mercados e Feiras 2634 2391 2108 2607 2170 2713 104,1% 28,7%
Parq. Estacionam. 0 0 7091 9304 38 11610 124,8% 63,7%
Outras 5948 6 652 6955 7675 8754 7911 103,1% 13,7%
Total 138 666 160 293 209 249 176 576 165 937 184 967 104,8% -11,6%

A receita de atividade, com 185,0 milhdes de euros cobrados, abarca a Venda de Bens e Servigos

Correntes (a exce¢do das rendas de habitacdes e edificios) e o agregado de Taxas, Multas e
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Outras Penalidades, que representam respetivamente, 62,4% / 115,4 milh&es de euros e 37,6% /

69,5 milhGes de euros.
Na execuc¢do do conjunto Taxas, Multas e Outras Penalidades, sobressaem:

= A receita de =20,2 milhdes de euros de Servicos Urbanisticos, dos quais =13,2 milhGes de
euros respeitam a Taxa de Realiza¢do de Infraestruturas Urbanisticas (TRIU) que incluem
=3,0 milhGes de euros relativos ao Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Amoreiras,
=2,9 milhdes euros respeitam a Licencas de Obras e Utilizacdo, 2,0 milhdes de euros a
regularizacdo de cedéncia gratuita e dag¢do em cumprimento relativa ao CIUL
(os remanescentes 0,6 milhdes de euros foram registados na rubrica outras receitas
Correntes) e =0,7 milhGes euros respeitam a Obras na Via Publica. Por paralelo com 2017,
verifica-se uma diminui¢ao de =4,3 milhdes de euros na componente TRIU, mantendo-se as

outras componentes de nivel.

= A receita de =12,5 milhGes de euros da Taxa de Ocupacdo da Via Publica que inclui condutas
do subsolo (=5,4 milhdes de euros), outras ocupagdes de via publica (3,3 milhdes de euros)
e o recebimento de rendas de zonas Ribeirinhas no quadro do protocolo com a ATL
(=1,4 milhdes de euros). Esta receita tem-se mantido relativamente estdvel ao longo dos
Gltimos anos (+2,5% / +0,3 milhdes de euros por contraponto com 2017), apds a passagem
de competéncias para as Juntas de Freguesia, no ambito da Reforma Administrativa de

Lisboa (Lei n2 56/2012, de 8 de novembro).

= Areceita com a conservacao de esgotos, com 1,6 milhdes de euros, dos quais 0,7 milhdes de
euros respeitam a regularizacdes de liquida¢des de receita que se encontrava classificada
como extra orcamental, correspondendo o remanescente a valores recebidos em execucao
fiscal; esta taxa foi extinta no quadro da aprovacao das Tarifas de Saneamento e Residuos

Urbanos que ocorreu no final de 2014.

= A cobranga de =18,6 milh&es de euros de Taxa Municipal Turistica / Taxa de Dormida (TMT),
com inicio de aplicagdo em 2016, com o propdsito de remunerar o beneficio turistico

referente ao conjunto de atividades e investimentos relacionados com o turismo.

- Do valor cobrado, 15,7 milhdes de euros respeitaram a 2018, dos quais =12,0 milhdes de
euros relativos a dormidas em hotéis e alojamentos locais e =3,7 milhdes de euros a
dormidas cobradas via plataforma airbnb. Acresce a este valor a receita relativa a 2017
no valor de =2,7 milhGes de euros (2,0 milhGes de euros respeitantes a hotéis e
alojamentos locais e 0,8 milhGes de euros respeitantes a plataforma airbnb) e um valor
residual referente a 2016 (0,1 milhGes de euros). Por comparacdo com 2017, a TMT

cresceu cerca de 2,0 milhdes de euros, radicada quer no incremento dos recebimentos
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provenientes da airbnb (+=0,9 milhGes de euros com os mesmos periodos cobrados)
guer nos de hotéis/alojamentos locais (+=1,1 milhdes de euros). Esta receita
corresponde a cerca de 15,0 milhdes de dormidas, apds exclusdo/isen¢do de cerca de

1,1 milhdes de dormidas;

- O acréscimo verificado na receita da TMT tem por base um aumento da atividade
turistica, com Lisboa a obter um aumento nas entradas por relagdo a 2017, quer por via
maritima (+3% de escalas e +11% de passageiros no Porto de Lisboa) quer por via aérea

(+8,8% / +2,3 milhdes de passageiros);

- O crescimento da quota de mercado face aos seus concorrentes, com Lisboa a ser, na
Europa, a segunda cidade com o crescimento mais acentuado entre as cidades preferidas
para viajar em lazer, de acordo com o estudo Global Destination Cities Index. A
atribuicdo a Lisboa, em 2018 de “Melhor Cidade Destino”, “Melhor Destino City Break” e
“Melhor Cidade Destino Europeu”, a que acresceu a de “Melhor Porto Europeu de
Cruzeiros”, veio corroborar o aumento da percep¢do de qualidade e valor dos servigos

oferecidos pelos operadores turisticos nacionais;

- O crescimento trouxe alteragGes, nomeadamente maior diversificacdo de mercados de
origem e menor sazonalidade, reforcando para além do turismo de cidade, o de
negocios, com um crescimento notavel do nimero de eventos internacionais em areas
diversas, de que sobressaem o Web Summit, o Lisbon Investment Summit, o encontro
anual de parceiros da ElearningForce, 4 congressos mundiais sobre o mar, a final mundial

dos World Travel Awards e o Rock in Rio Lisboa;

= A receita de 7,8 milhGes de euros de multas e outras penalidades diversas, de que
sobressaem =5,3 milhGes de euros de coimas e penalidades por contraordenacgdes e
=1,2 milhdes de euros de juros de mora. Face a 2017 verificou-se uma diminuicdo de
=6,4 milhGes de euros, em resultado do recebimento extraordinario por parte da AT, nesse
ano, de =5,9 milhGes de euros de juros de mora de processos em execucdo fiscal relativos ao

IMI (=4,6 milhGes de euros) e IMT (=1,3 milhdes de euros);

No cOmputo da rubrica, a receita dos processos de coimas e penalidades por
contraordenagdes, cresceu 0,8 milhGes de euros, consequéncia do aumento generalizado da
cobranga quer das contraordenac¢des de transito (=0,4 milhGes de euros) quer de outras

contraordenacdes;

= No ambito da Venda de Bens e Servigos Correntes assumem especial relevo as tarifas de
saneamento e de residuos urbanos, com inicio de aplicagdo em 2015, com o objetivo de dar

cumprimento ao quadro normativo, legislativo e institucional do sector de abastecimento de
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agua, recolha e tratamento de aguas residuais e de residuos urbanos e simultaneamente
garantir a qualidade do servico prestado e o da sua sustentabilidade no tempo, sem
esquecer a garantia de acessibilidade dos servigos prestados quer com fins sociais, quer

destinados a familias numerosas, quer para organizagdes de declarada utilidade publica:

- A receita da Tarifa de Saneamento no total de 57,4 milhGes de euros decresceu face a
2017 (-4,1% / -2,5 milhdes de euros) dado que em 2017 foi cobrado o més de novembro
do ano anterior contabilizando-se um fluxo de caixa de 13 meses face aos 12 cobrados

no ano em analise;

- ATarifa de Residuos Urbanos apresenta um decréscimo de -5,8% / -1,7 milhdes de euros
qgue resulta do facto de no periodo homdlogo também ter sido registado o més de
novembro do ano anterior, ou seja, a receita de 2017 tenha correspondido a 13 meses

ao invés de 12 meses;

Ainda neste agregado cabe relevar a cobranca de =11,6 milhGes de euros na rubrica Parques de
Estacionamento, com +63,7% / +4,5 milhdes de euros, respeitantes ao recebimento de
3,7 milhdes de euros relativos ao remanescente do fee da EMEL de 2016 (por dagdo em
pagamento de uma parcela no terreno da Estrada da Pontinha) e do fee de 2017 (7,9 milhdes de
euros) que se contrapGe a execucdo de 2017; 7,1 milhGes de euros, correspondentes ao fee de

2015 (4,2 milhdes de euros) e parte do de 2016 — 2,9 milhdes de euros.

3.2.5 RECEITA PATRIMONIAL

Quadro 34: Receita Patrimonial - alienagao e administracdao do patriménio Municipal
Unid: milhares de Euros
2018

. 2013 2014 2015 2016 2017 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx.Exec. 1. Cresc.
Descrigéo @ &) ©) @ (412) (4/1)-1
Rendas Hab., Edificios e Out. 25202 9029 8307 8988 8541 10 380 10 367 9239 89,0% 8,2%
Rend. de Propriedade 14 072 19 130 13 405 19 646 19 155 17 621 17 892 14 323 81,3% -25,2%
Venda de Bens Invest. 14 824 46 283 72718 22855 45 554 55067 45 044 44 397 80,6% -2,5%
Total 54 098 74 442 94 429 51489 73 250 83 067 73 303 67 959 81,8% -7,2%

A receita patrimonial, no valor de =68,0 milhdes de euros, diminuiu 7,2% / =-5,3 milh&es de

euros relativamente ao ano transato. Da andlise deste agregado, releva-se:

= Avenda de bens de investimento com uma execu¢ao da ordem dos 44,4 milhdes de euros, e
com -2,5% / =-1,2 milh&es de euros cobrados que 2017. Do valor de alienagdes destacam-se
=37,8 milhdes de euros, referentes a Terrenos, dos quais 28,3 milhGes de euros

correspondem a 15% sobre o valor base de licitagdo da Hasta Publica dos Terrenos de
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Entrecampos (188,4 milhdes de euros); =3,3 milhdes de euros referem-se a venda de

Habita¢Ges e =3,2 milhdes de euros sdo relativos a venda de Edificios.

Do computo da venda de bens de investimento, =36,7 milhGes de euros referem-se a hastas

publicas (dos quais, =28,3 milhdes sdo adiantamentos), =3,6 milhGes respeitam a reducdo de

20% do valor do contrato de compra e venda celebrado entre o Municipio de Lisboa e a

Estamo, Participa¢des Imobilidrias, SA (com registo do lado da receita no respeito do principio

da ndo compensacdo), =2,8 milhdes de euros sdo equivalentes a escrituras de compra e

venda (com 1,8 milhGes de venda de habita¢des e 1,1 milhdes de euros de vendas de terrenos

e edificios) e =0,9 milhGes de euros referem-se a vendas faseadas.

= Os rendimentos de propriedade, com =14,3 milhGes de euros cobrados, e uma quebra de

25,2% / - 4,8 milhdes de euros, com justificacdo: na diminuicdo de =7,5 milhdes de euros,

face a 2017, das rendas de concessao da EDP. Esta quebra resulta de, em 2017, se terem

recebido a totalidade das rendas correspondentes a esse ano (12,8 milhdes de euros), e se

terem regularizado rendas relativas a concessdo e ao protocolo de iluminagdo publica de

anos anteriores (4,8 milhdes de euros); em 2018 a receita correspondeu apenas as rendas

dos 3 primeiros trimestres (9,8 milhdes de euros) a que acresceu a regularizacdo de

0,3 milhGes de euros (remanescentes de trimestres de 2015, 2016 e 2017 e protocolo de

iluminacdo publica de 2016).

No crescimento de 1,3 milhdes de euros na rubrica participacao de lucros na administracao

publica por via da regularizacdo de parte do Acordo Parassocial com a VALORSUL (total

=5,3 milhdes de euros, dos quais

=~ 1,5 milhdes de euros foram recebidos em 2017 e

=1,3 milhGes de euros em 2018), ao qual acrescem os dividendos recebidos da VALORSUL

(0,5 milhdes euros, ficando por regularizar 0,5 milhdes de euros) e das Aguas do Tejo

Atlantico (1,0 milhdes de euros); as rendas de terrenos aumentaram =1,3 milhGes de euros,

por relagdo com a sentenga judicial da COOPEMI.

3.2.6 TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL

Quadro 35: Transferéncias Correntes e de Capital

2018

Unid: milhares de Euros

- 2015 2016 2017 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx.Exec. X Cresc.
Descri¢do @ @ @) (4) (412) (4/1)-1
Transf. Obrigatérias 29775 30 140 31007 31473 31473 31473 100,0% 1,5%
Fundos Comunitdrios 4437 7334 1415 10558 5893 5893 55,8% 316,5%
Administragdo Central 9 609 9962 12 187 16 067 10922 8379 52,1% -31,2%
Outras 266 0 0 0 0 0 0,0%
Total 44 087 47 437 44 609 58 098 48 287 45744 78,7% 2,5%
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As transferéncias recebidas, no total = 45,7 milhdes de euros, cresceram 2,5% / + 1,1 milhdes de

euros relativamente a 2017.

A participagdo varidvel no IRS, transferéncia obrigatdria do Orcamento de Estado, registou um
incremento de 1,5% / +0,5 milhdes de euros relativamente ao ano anterior, em conformidade

com as verbas inscritas no mapas XIX, anexo ao respetivo Orcamento de Estado.

As transferéncias com origem em Fundos Comunitarios aumentaram +316,5% / +4,5 milh&es de
euros por comparagcdo com periodo homdlogo. Esta variacdo resultou, sobretudo, do
recebimento de 1,9 milhGes de euros de financiamento ndo reembolsavel do FEDER em regime
de overbooking (afeto a projectos inicialmente inscritos no PIPARU), a que acresceu o
incremento dos recebimentos de projetos afetos ao programa Portugal 2020 (=0,9 milhdes de

euros).

As transferéncias procedentes da Administracdo Central, com uma cobranga da ordem dos
8,4 milhdes de euros, reduziram 31,2% / -3,8 milhdes de euros face a 2017, por efeito,
sobretudo, da diminuicdo da execugdo das transferéncias do Turismo de Portugal, I.P. relativas
ao Casino (-=2,1 milhGes de euros, - 0,3 milhdes de euros de Contrapartida Anual e -1,9 milhGes
de euros de Imposto Especial de Jogo). A variagdo ocorrida no Imposto Especial de Jogo estd
apenas fundada no periodo de impacto orcamental dado que a verba em falta foi recebida em
2019; a variagdo na contrapartida anual prende-se com a regularizacdo de um recebimento
relativo a 2013 no quadro do projeto COM’OUT Lisboa. As varia¢cdes negativas nas transferéncias
respeitantes ao pré-escolar e ensino basico (=-1,6 milhdes de euros) coadjuvaram o resultado
global; neste grupo é de relevar que em 2017 foram recebidos os montantes totais do ano,
enquanto em 2018 foi cobrado apenas parte do valor anual para o pagamento do pessoal ndo
docente e prolongamento do horario, em pré-escolar numa situagdo também jda regularizada em
Janeiro de 2019 (Pessoal ndo docente do pré-escolar, 1,1 milhGes de euros; CAF — Refei¢des e

prolongamento de hordrio do pré-escolar, 1 milhdo de euros).
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3.2.7 RECEITA LIQUIDADA E NAO COBRADA

Quadro 36: Receita liquidada e ndo cobrada

Unid: milhares de Euros

Descrigio R:;Ei:::n'::)r !lec.eita Liquidagdes Reembolsos g:l:reai;: Grati de Receita Nao
Inicio do Ano Liquidada Anuladas Pagos Liquida Execucdo (%) Cobrada
Impostos 127 496 835 0 20 835 476 127 114,6% 0
Taxas, Multas Out. Penalidades 57 531 61323 18 918 511 69 519 100,3% 29 906
Rendimentos de Propriedade 4 499 17 892 1179 1 14 323 81,3% 6 889
Transferéncias Correntes 45 39 878 438 0 37334 90,0% 2150
Venda de Bens e Servigos Corr. 55276 114 982 3687 718 124 688 106,0% 41 165
Outras Receitas Correntes 9400 12 829 43 0 11975 42,0% 10 210
Venda de Bens de Investimento 10 272 45 044 417 0 44 397 80,6% 10 502
Transferéncias de Capital 159 8410 0 8410 50,6% 159
Activos Financeiros 0 0 0 0 0,0% 0
Passivos Financeiros 0 18 000 0 18 000 34,5% 0
Outras Receitas de Capital 1331 244 449 34 215 3,1% 878
Rep. Ndo Abatidas Pagamentos 1896 612 16 0 598 17,1% 1894
Sld. Ger. Ant. (n/posse servigo) 0 208 275 0 0 208 275 100,0% 0
Total 140 535 1024 323 25 147 22 098 1013 861 98,2% 103 753
Total s/ SG 140 535 816 048 25147 22 098 805 585 97,7% 103 753

Em 2018, o Municipio de Lisboa liquidou =816,0 milhdes de euros, anulou e reembolsou

=47,2 milhGes de euros e cobrou perto de 805,6 milhdes de euros (excluindo o saldo de

geréncia) num desempenho positivo do saldo por cobrar?, saldado préximo dos 103,8 milhGes de

euros com uma retra¢do da ordem dos 36,8 milhGes de euros face ao valor registado no final de

2017.

Para o saldo final de receita ndo cobrada concorreram:

= A venda de bens e servicos correntes que regista 41,2 milhdes de euros por cobrar numa

diminuicdo de =14,1 milhGes de euros face a 2017; neste segmento cabe dar enfase a

variagdo do saldo relativo aos fees da EMEL (em 2018 foram cobrados =11,6 milhdes de

euros, 7,9 milhdes de euros do fee de 2017 e 3,7 milhdes de euros de parte do fee do ano de

2016).

= O conjunto das taxas, multas e outras penalidades, com 29,9 milhGes de euros por cobrar e

uma diminuicdo de liquidagGes por cobrar de =27,6 milhdes de euros face ao periodo

homdlogo.

O saldo por cobrar das taxas relativas a servicos urbanisticas retraiu 12,0 milhGes de euros,

para o que concorreu uma cobrancga deste tributo superior a liquidagdo do ano, =5,4 milhdes

de euros e anulagGes de receita liqguidada de =6,6 milhGes de euros (e.g., reconhecimento de

4 produto da receita por cobrar no inicio do ano + saldo transitado + receita liquidada em 2018, expurgada de
liguidagGes anuladas, reembolsos pagos e receita cobrada liquida

Camara Municipal de Lisboa

Pagina - 103



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING FINANCEIRO / ASPETOS ORCAMENTAIS

isengdes no ambito do Contrato de Concessao de energia elétrica de baixa, =2,2 milhdes de

euros, e verificagdo da existéncia de liquidag¢Ges indevidas, 3,5 milhGes de euros).

Houve minoragdo da receita por cobrar também na Taxa Municipal de Protecao Civil (TMPC),
-4,2 milhdes de euros, fundadas na anulacdo da faturacdao da TMPC por forca da respetiva
declaragdo de inconstitucionalidade; houve também decréscimo dos valores em aberto de
Taxa de Conservagao de Esgotos (extinta), -=4,6 milhdes de euros para o que contribuiu a
cobranga de valores em execucdo fiscal (=0,9 milhGes de euros), a regularizacdao de receita
classificada como extra or¢amental (20,8 milhdes de euros) e o reconhecimento de divida
prescrita (=3,0 milhdes de euros) no quadro do explicitado no ponto relativo as dividas de

terceiros.
= Destacam-se ainda no saldo por cobrar:

= Venda de outros servicos - Cerca de 20,0 milhdes de euros em dos quais relevam
=16,9 milhoes de euros de obras coercivas, =1,1 milhdes de euros de estacionamento

privativo e 1,5 milhGes de euros relativos a galeria técnica da Parque Expo);

= Rendas de terrenos urbanos - Perto de 9,5 milhdes de euros (dos quais, = 0,6 milhGes de
euros respeitam a rendas de 2018 e =6,4 milhGes de euros a rendas de anos anteriores,
0,9 milhdes de euros referem-se a direitos de superficie e 0,7 milhGes de euros sdo

relativos a cedéncias de terrenos).

= Ocupacdo de via publica e publicidade - cerca de 11,1 milhdes de euros de dos quais
0,2 milhdes de euros relativos a valores em divida de 2018 e 10,5 milhdes de euros a

anos anteriores.

= Venda de bens de investimento — sem alteracao significativa do valor, o saldo de receitas
por cobrar fixa-se nos 10,5 milhdes de euros, distribuidos pelas rubricas de Terrenos

(=5,6 milhdes de euros), HabitagcGes (=2,4 milhdes) e Edificios (=2,4 milhGes de euros).

= Qutras receitas correntes — estdo por cobrar =10,2 milhdes de euros, dos quais se
destacam 2,9 milhdes de euros de Notas de Credito da EGEAC, 2,2 milhdes de euros do
contrato de concessio a Fundacdo EDP / exploracdo do Centro de Artes EDP, 2,6 milhdes
de euros de compensagbes urbanisticas e 0,5 milhdes de euros referentes ao protocolo

com o Metropolitano de Lisboa.
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Grafico 49: Receita Liquidada, Cobrada e Nao Cobrada
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nas contas.

A execugdo orcamental regista os valores liquidados e cobrados do ano (que inclui cobrancas

relativas a anos anteriores) nao distinguindo as corre¢des por via de anulagdes ou reembolsos.

O saldo global de receita liquidada e ndo cobrada de 2018 situa-se nos =10,5 milhdes de euros
(excluindo o saldo de geréncia) o que, com as componentes de corre¢do referidas, se traduz na
diminuicdo de cerca de 36,9 milhGes de euros do saldo por cobrar do final do ano face ao valor

inicial.

Das liquidagcdes ocorridas em 2018, destacam-se nos valores por cobrar 3,3 milhGes de euros
relativos ao ultimo trimestre da renda de concessdo da EDP, 2,1 milhdes de euros de
transferéncias relativas a educacdo (pessoal ndo docente, prolongamento de horario e refeicoes
do pré-escolar) e 2,0 milhGes de euros relativos a Valorsul (1,5 milhGes do acordo parassocial e

0,5 milhdes de euros de dividendos).
Atento o valor acumulado da receita por cobrar no final de 2018, observa-se:

= Nas receitas de capital transitaram =11,8 milhdes de euros de anos anteriores. Em 2018
foram liquidados =71,7 milhGes de euros, que, apds correcdao de 0,9 milhdes de euros
relativos a anulagdes e reembolsos, somaram =70,8 milhdes de euros; foram cobrados perto
de 71,0 milhdes de euros, pelo que o saldo de cobrancas superou o das liquidagdes
corrigidas em cerca de 0,2 milhGes de euros. Se ao saldo inicial obtido retirarmos as
cobrancas do ano, obtemos =11,5 milhdes de euros de receita de capital por cobrar no fim

de 2018;

= Nas receitas correntes o saldo transitado de 2017 foi préximo dos 126,9 milhdes de euros.

Em 2018 foram liquidados =697,4 milhdes de euros (saldo liquido resultante de
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=743,7 milhdes euros de liquidagbes com uma correcdo de =46,3 milhdes de euros
respeitantes a reembolsos e anulacdes) e cobrados =734,0 milhGes de euros, pelo que o
valor cobrado superou o liquidado corrigido de reembolsos e anulagdes, em =36,6 milhGes
de euros. Se ao saldo inicial obtido retirarmos as cobrancas efetuadas em 2018, obtemos um

saldo por cobrar, a transitar para 2018, da ordem dos 90,3 milhGes de euros.

= O saldo por cobrar das RNAPs é de 1,9 milhGes de euros.
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3.3 DESPESA

3.3.1 DESPESA TOTAL

O Municipio de Lisboa tem seguido nos ultimos anos uma estratégia de crescimento, no quadro

de uma politica fiscal estavel, competitiva e impulsionadora da competitividade da cidade.

O desempenho orgamental, a forte e sustentada reducdo da divida, uma tesouraria
manifestamente positiva sdo pilares que tém permitido o atempado cumprimento dos
compromissos junto dos fornecedores, mais e melhor investimento em servigos urbanos de
qualidade, na requalificacdo de espago publico, equipamentos e infraestruturas bem como uma
aposta clara em atividades de dinamizag¢do da base cultural, social e econémica da Cidade assim

como de protegdo dos mais desprotegidos.

O reconhecimento da solidez financeira do Municipio possibilitou, nomeadamente, assegurar
uma linha de financiamento de médio e longo prazo, junto do Banco Europeu de Investimento
(BEI), com chancela do Plano Juncker, iniciativa conjunta do BEl e do Fundo Europeu de
Investimento (FEl), para uma carteira de intervengdes centrada em sectores de importancia
fundamental para a Cidade, com abertura de um ciclo de investimentos que visam preparar
Lisboa para as alteragBes climaticas e continuar a investir em reabilitagdo urbana e habitagdo

como areas chave de melhoria da vida de quem habita e trabalha em Lisboa.

A situagdo financeira do Municipio possibilitou, em 2018, fazer o esfor¢o orgamental necessario
a resolugdo de situagBes excecionais ocorridas com forte impacto na despesa sem prejudica,
designadamente, o investimento nas areas estruturantes para a Cidade, como sejam a habitacao,

a mobilidade, o saneamento e os equipamentos educativos e sociais.

Efetivamente, no exercicio de 2018 cabe destacar, enquanto eventos excecionais com forte
impacto orcamental, a devolucdo da Taxa Municipal de Protecdo Civil, com um valor da ordem
dos 53,8 milhdes de euros, na decorréncia da declaracdo de inconstitucionalidade das normas
deste tributo pelo Tribunal Constitucional, pelo Acérddo n? 848/2017, e o cumprimento do
Acérddo do Supremo Tribunal de Justica proferido no Processo numero 5491/09.1TVLSB, em que
foram autores José Anténio Arez Romao, Ana Maria de Arez Romao e Brito Correia, Maria da
Graca Arez Romdo e Maria Madalena Arez Romao Pais de Vasconcelos, relativo a indemnizacao
por incumprimento do contrato de doacdo celebrado em 1983 de uma parcela de terreno
integrada na Quinta das Pedreiras, no Alto do Lumiar, com um impacto orcamental proximo dos

96 milhdes de euros.

A execucdo da despesa, como mencionado na abertura do tema orcamental, funda-se numa
Otica de caixa, i.e., de fluxos de saida/pagamento referidos a custos gerados e a investimentos
executados, no ano ou em ano anterior, assim como a amortiza¢do de outra divida, como seja a

de financiamentos obtidos, pelo que os montantes de execucdo da despesa ndo coincidem com
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os custos do exercicio que alinham com o principio da especializagdo e, designadamente,
integram as amortizacbes de imobilizado (que ndo constituem saida de caixa) ao invés dos

respetivos valores de aquisicdo / construgdo ou reposicdo.

Assim, os dados relativos a despesa resultantes da contabilidade orcamental apresentados neste
capitulo tendem a ndo coincidir com os custos objeto de andlise no ponto relativo aos aspetos

patrimoniais, em face da diferenca de conceitos presente em cada uma das dticas.

Quadro 37: Despesa total

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigdo 2015 2016 2017 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %
Despesa Corrente 454 854 474683 481063 653536 640621 638240 607204 92,9% 126 141 26,2%
Despesa de Capital 142923 211920 224822 379047 337953 330873 259939 68,6% 35117 15,6%
Total 597777 686603 705885 1032583 978574 969114 867 142 84,0% 161 258 22,8%

Em 2018, o Municipio executou 89,5% dos seus compromissos e 84% do seu orgamento, o que
se traduziu numa despesa global de =867,1 milhdes de euros e uma variacdao de 161,3 milhdes

de euros face a 2017, sendo a despesa corrente responsavel por 78,2% deste incremento.

A despesa corrente prevaleceu no total, a semelhanga de anos transatos, no que releva, desde
logo, a representatividade da despesa com pessoal na estrutura da despesa municipal; o
contributo deste segmento para o total foi de cerca de 70%, num total de 607,2 milhdes de

euros pagos, com uma variacao da ordem dos 26,2%.

No segmento da despesa de capital, o crescimento foi del5,6%, com um agregado de
pagamentos de 259,9 milhdes de euros (as outras despesas incluem o valor associado a
indemnizacdo paga no ambito do processo numero 5491/09.1TVLSB antes referido). Os
compromissos gerados fixaram-se nos 330,9 milhdes de euros, i.e. cerca de 87,3% das dotacdes
corrigidas, representado um aumento de 33,4 milhGes de euros face ao nivel de compromissos

verificados em 2017 (=297,5 milhdes de euros).

A anadlise realizada neste ponto sera centrada em aspetos especificos da contabilidade
orcamental — como por exemplo a segmentacao de transferéncias por destinatarios — deixando,
quando pertinente, a andlise da despesa para pontos especificos do Relatério, para evitar a

duplicacdo de informacao.
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3.3.2 DESPESA CORRENTE

Na estrutura de despesa corrente do Municipio prevalece a despesa corrente, uma vez que neste
segmento se incluem os custos com o pessoal e custos de funcionamento e manutencdo de
cidade como sejam o tratamento de dguas residuais e de residuos urbanos, o fornecimento de
energia para iluminagdo publica, a manutengdo de espacgos verdes, assim como o significativo
conjunto de apoios municipais, designadamente nas dreas da educagdo, cultura ou direitos

sociais, que, a luz do classificador orgamental em vigor, sdo despesas de natureza corrente.

Em 2018, este segmento da despesa absorveu 607,2 milhGes de euros, com uma taxa de

execuc¢do de 92,9%.

Quadro 38: Despesa Corrente

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017

Despesa Corrente 2015 2016 2017 Tx Exec.

Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %

Pessoal 213265 216260 226896 236332 235211 235101 234438 99,2% 7 542 3,3%
Aqg. Bens Serv. Corr. 125467 130999 129778 159870 153763 152919 131448 82,2% 1669 1,3%
Enc. Corr. Divida 9905 6637 7522 38300 37799 37538 36 709 95,8% 29187 388,0%
Juros de Mora 0 101 3114 34793 34297 34036 33207 95,4% 30093 966,5%
Outros 9905 6 536 4408 3508 3502 3502 3502 99,8% -906 -20,5%
Transf. Correntes 82212 87 575 89795 107801 105668 105559 103111 95,6% 13316 14,8%
Subsidios 17 621 12 480 20884 38 087 37898 37898 35197 92,4% 14 312 68,5%
Outras Desp. Corr. 6383 20732 6187 73 145 70282 69 226 66 302 90,6% 60 115 971,6%
Total 454854 474683 481063 653536 640621 638240 607 204 92,9% 126 141 26,2%

As despesas com pessoal, com um peso relativo de 38,6% e uma taxa de execugao de 99,2%, sao

as mais expressivas neste conjunto.

No agregado das Outras Despesas Corrente, com uma variacao de +60,1 milhdes de euros e um

contributo de 47,7% para a varia¢do global da despesa corrente, incluem-se:

= O reembolso da TMPC, que somou 53,8 milhdes de euros pagos de um total de 58,6 milhGes
de euros de reembolsos emitidos que o Municipio ndo pode satisfazer em termos de
pagamentos por falta de dados para concretizar as transferéncias ou porque os vales postais

nao foram oportunamente descontados pelos respetivos credores.
= Regularizacao dos valores registados em Operagdes de Tesouraria =3,8 milhdes de euros;

= Pagamento do IRC respeitante aos dividendos auferidos da VALORSUL, =1,2 milhGes de

euros.

Os Encargos Correntes da Divida registaram um acréscimo de 29,2 milhdes de euros, com um
impacto de 23,1% na variacdo total da despesa corrente, resultante estritamente de duas
situacdes pontuais com impacto mitigado pelo decréscimo destes encargos na componente

estrutural:
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= A condenag¢do do Municipio no ambito do Acdrddo do Supremo Tribunal de Justica proferido
no Processo numero 5491/09.1TVLSB ja referido (autores José Antdnio Arez Romédo e
Outros, relativa a indemniza¢do por incumprimento do contrato de doagdo celebrado em
1983 de uma parcela de terreno integrada na Quinta das Pedreiras, no Alto do Lumiar) que

envolveu uma componente de juros no montante de 30,8 milhdes de euros;

= A execucgdo integral do contrato de compra e venda celebrado com a Estamo, Participagées
Imobilidrias, SA, relativo a aquisicdo pelo Municipio dos iméveis do Complexo Desportivo da
Lapa e do Convento do Desagravo, em conformidade com o contratualmente previsto no
nimero 1 e 2 da cldusula 32 da escritura outorgada, com redugdo de 20% do valor por ndo
apresentacdo de operagles urbanisticas para compensagao de, no minimo, 60% do preco

total até 31 de dezembro de 2018.

Os juros e encargos financeiros do municipio, corrigido o impacto destas duas situagGes
extraordinarias, tiveram uma retracdo da ordem do 1,0 milhdo de euros, num total de
3,5 milhdes de euros pagos em que relevam os juros relacionados com os acordos de pagamento
celebrados com a Bragaparques (Parque Mayer), Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e Sociedade

Bernardino Gomes, num total de 1,8 milhdes de euros.

Os segmentos relativos a Transferéncias Correntes e Subsidios, embora com pesos relativos
diferenciados, contribuiram, no seu conjunto, com 27,6 milhdes de euros para o crescimento da

despesa corrente, a que corresponde 21,9% da variagdo total.

A variacdo das transferéncias correntes fundou-se, no essencial, no reforco do apoio municipal
as atividades de cariz social, educacional e cultural, destacando-se a atribuicio de manuais
escolares e o Festival Eurovisdo da Cang¢do, a par com o reforco associado ao exercicio

descentralizado de competéncias pelas Juntas de Freguesia.

No que toca aos subsidios atribuidos, e por relagdo com as empresas locais, importa relevar a
primeira transferéncia realizada para a recém-municipalizada Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, E.M., S.A., no valor total de 18 milhGes de euros, correspondente ao pagamento por
conta do contrato de concessdo de servico publico de transporte coletivo de superficie de
passageiros (clausula 23.6), sendo a importancia de 8 milhdes com referéncia ao ano de 2017 e
de 10 milhdes ao ano de 2018. O universo das empresas locais municipais, por relagdo com a
EGEAC — Empresa de Gestdao de Equipamentos e Animacdo Cultural, GEBALIS — Gestdao do
Arrendamento da Habitagdo Municipal de Lisboa e SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana, foi
responsavel por uma despesa na ordem de 31,1 milhGes de euros relacionada com a execuc¢do
de contratos programa celebrados com o Municipio, numa matéria tratada com maior detalhe

no ponto deste relatdrio “Atividade empresarial local”.
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Cabe ainda referir, por se tratarem de agregados orgamentais relevantes na despesa corrente e
pese embora a sua menor variagdo no exercicio de 2018 face ao ano anterior, o acréscimo de
7,5 milhdes de euros nas despesas com pessoal, com um peso relativo de 6% na variagdo total, e

a variagdo de 1,3% no segmento da Aquisi¢ao de Bens e Servigos.

3.3.3 DESPESA DE CAPITAL

As despesas de capital fixaram-se em 259,9 milhdes de euros, registando um crescimento de

15,6% (+35,1 milhGes de euros face a 2017).

Quadro 39: Despesa de Capital

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Despesa de Capital 2015 2016 2017 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %

Ag. Bens Invest. 66 663 128 188 153 002 219764 179165 172 086 127 562 58,0% -25 440 -16,6%
Transf. Capital 17 547 34798 28 812 44 203 43740 43 740 17 329 39,2% -11 483 -39,9%
Ativos Financ. 2936 3737 2936 6049 6 049 6 049 6 049 100,0% 3113 106,0%
Passivos Financ. 53832 45 047 39324 40 844 40 844 40 844 40 844 100,0% 1520 3,9%
Outras Desp. Capital 1945 150 748 68 188 68 154 68 154 68 154 100,0% 67 406 9010,4%
Total 142 923 211920 224 822 379047 337953 330873 259939 68,6% 35117 15,6%

O segmento responsavel pelo crescimento deste agregado foi o das Outras Despesas de Capital,
com um aumento de +67,4 milhdes de euros, pelo forte impacto do pagamento da indemnizacao
da sentenca judicial ja mencionada em pontos anteriores. Os Ativos e Passivos Financeiros, com
um peso relativo de 13,2% na variagdo total, contribuiram no seu conjunto com 4,6 milhGes de

euros para o acréscimo verificado neste segmento de despesa.

O acréscimo dos Ativos Financeiros fixou-se em 3,1 milhdes de euros, resultando do efeito
combinado da aquisicdo de a¢des da Aguas do Tejo Atlantico, no montante total de 3,9 milhdes
de euros e da reducdo, face a 2017, da contribuicdo municipal para o Fundo de Apoio Municipal

(FAM), no montante de 0,7 milhdes de euros.

Os Passivo Financeiros mantém praticamente inalterada a sua estrutura relativamente a 2017,
por ligacdo com o pagamento regular de divida de empréstimos de médio e longo prazo e em
resultado da entrada em amortizacdo, designadamente, do empréstimo PIPARU/BPI

(+4,3 milhdes de euros) a par da reducdo dos reembolsos de outros créditos da carteira.

A despesa com a Aquisicdo de Bens de Investimento totalizou 127,6 milhdes de euros,

constituindo 49% da despesa de capital realizada.

As Transferéncias de Capital somaram 17,3 milhdes de euros com um contributo da ordem dos

6% para o total da despesa de capital.
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3.3.4 DESPESA POR GRANDES AGREGADOS

Quadro 40: Despesa por Grandes Agregados

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigdo 2015 2016 2017 Tx Exec.
Dotagdo Cabiment. Compr. Execugdo Valor %

Desp. Pessoal 213265 216260 226 896 236332 235211 235101 234438 99,2% 7 542 3,3%
Encargos Financ. 63738 51684 46 846 79 145 78 643 78 382 77 553 98,0% 30707 65,6%
Juros de Mora 0 101 3114 34793 34297 34036 33207 95,4% 30093 966,5%
Outros 9905 6536 4408 3508 3502 3502 3502 99,8% -906 -20,5%
Passivos Financeiros 53 832 45047 39324 40 844 40 844 40 844 40844  100,0% 1520 3,9%
Aquisi¢do Bens Serv. 125467 130999 129778 159870 153763 152919 131448 82,2% 1669 1,3%
Transf. e Subsidios 117380 134853 139491 190091 187306 187197 155636 81,9% 16 145 11,6%
Investimentos 69599 131925 155938 225813 185214 178135 133611 59,2% -22 327 -14,3%
Outras 8328 20 882 6935 141333 138436 137381 134456 95,1% 127 521 1838,8%

Total 597777 686603 705885 1032583 978574 969114 867 142 84,0% 161 258 22,8%

Para esta anadlise consideram-se os agregados apresentados no quadro, referentes aos seguintes
capitulos (com detalhe evidenciado nos mapas anexos ao Relatério e nas Demonstra¢des

Financeiras):

= Despesas com pessoal (capitulo econémico 01);

= Encargos financeiros (capitulos econémicos 03 — de natureza corrente e 10 — de capital);
= Agquisicdo de bens e servicos (capitulo econédmico 02);

= Transferéncias e subsidios (capitulos 04, 08 e 05) — que abrangem os valores transferidos
para terceiros, para financiar despesa de natureza corrente ou de capital e, quanto ao
capitulo 05, os subsidios a exploracao que, desde logo, espelham o apoio necessario a

pratica de precgos inferiores aos que resultariam do mercado;

= |nvestimentos e ativos financeiros (capitulos 07 e 09), respeitantes a despesa com bens de
caracter reprodutivo e/ou relacionado com os meios de produgdo municipais bem como a

carteira de investimentos financeiros municipal;

= Qutras despesas (capitulos 06 e 11, respetivamente, outras despesas correntes e outras

despesas de capital).

DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com Pessoal atingiu os 234,4 milhdes de euros, com uma execugao de 99,2% e um

acréscimo de 3,3% / +7,5 milhdes de euros, relativamente a 2017.
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Quadro 41: Despesas com o Pessoal

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigdo 2015 2016 2017 Tx Exec.
Dotacdo Compr. Execugdo Valor %
Pessoal do Quadro e Requisi¢Ges 97 832 99272 102890 104958 104849 104 849 99,9% 1959 1,9%
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 9011 10 647 9008 8878 8378 8220 92,6% -788 -8,7%
Pessoal em Qualquer Outra Situgdo 1823 1817 1998 2418 2409 2409 99,6% 411 20,6%
Sub. Refei¢do + Sub. Férias e Natal 25629 25720 27782 28 653 28612 28612 99,9% 829 3,0%
Outras Remuneragdes 8448 8367 9517 10102 10 031 10 031 99,3% 515 5,4%
TOTAL DAS REMUNERAGOES CERTAS 142 743 145 823 151 195 155 009 154 279 154 121 99,4% 2927 1,9%
Horas Extraordinarias 8877 9197 10 067 12 380 12 279 12 279 99,2% 2212 22,0%
Sub. Trab. Not., Turno e Insalubridade 6487 6681 7518 8358 8 265 8 265 98,9% 747 9,9%
Outros Abonos 6544 5811 7 180 7 826 7 789 7 755 99,1% 574 8,0%
TOTAL ABONOS VAR. OU EVENTUAIS 21908 21689 24765 28 564 28333 28 299 99,1% 3534 14,3%
Encargos com Saude (ADSE) 4639 4908 5261 5384 5370 5335 99,1% 74 1,4%
Caixa Geral de Aposentagdes 28 294 28 746 29724 30316 30244 30244 99,8% 519 1,7%
Outras Pensdes 6330 5668 5184 4825 4750 4750 98,4% -434 -8,4%
Outras Despesas c\ a Seguranga Social 9351 9426 10767 12 234 12126 11 689 95,5% 922 8,6%
TOTAL CONTRIBUIGOES SOCIAIS 48 613 48 748 50937 52758 52 489 52018 98,6% 1081 2,1%
TOTAL 213265 216260 226896 236332 235101 234438 99,2% 7 542 3,3%

Das variagOes verificadas neste capitulo, importa destacar:

Acréscimo da despesa relacionada com o aumento do mapa de pessoal, por via concursal e
consolidacdo de mobilidades (+1,2%), compensada com o decréscimo da despesa com

pessoal em regime de tarefa ou avenca (-8,7% / -0,8 milh&es de euros);

Descongelamento das promocgGes e progressdes nas carreiras da funcdo publica (Lei do
Orcamento de Estado 2018), que abrangeu 3.900 trabalhadores e do qual resultou um
encargo acrescido de 1,6 milhGes de euros ao nivel da remuneragdo base, a que acrescem

cerca de 0,7 milhGes de euros na despesa com subsidios de férias e de natal;

Valorizagdo acrescida dos abonos varidveis (trabalho suplementar, noturno, turno, subsidios
de insalubridade penosidade) decorrente, sobretudo, da alteracdo das posi¢coes

remuneratorias a que 0s mesmos se encontram indexados;

Aumento das obrigagGes contributivas sociais, resultante da variacdo das bases
remuneratodrias, por efeito dos descongelamentos e progressdes nas carreiras assim como

do aumento do mapa de pessoal;

Reposicao do valor hora de trabalho suplementar, decorrente da aplicacdo da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas (LGTFP), consubstanciando-se o mesmo num acréscimo deste

suplemento em 22% face a 2017,

Acréscimo aproximado de 0,4 milhdes de euros (+20%) decorrentes do aumento verificado
na utilizacdo da mobilidade na categoria entre dois orgaos, por manifesta conveniéncia
publica (municipal) na utilizagdo fundamentada deste instrumento previsto na LGTFP, para

satisfacdo das necessidades de diversos servicos municipais.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A despesa relativa a aquisicdo de bens e servigos correntes, com uma taxa de execuc¢do de
82,2%, atingiu 131,4 milhGes de euros de pagamentos, correspondendo a um acréscimo de 1,3 %

/ + 1,7 milh&es de euros.

Quadro 42: Aquisicao de Bens e Servicos

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigao 2015 2016 2017 Tx Exec. ————
Dotagdo Compr. Execugdo Valor %

Encargos das Instalagdes 19744 19 828 17 623 22032 21702 17 539 79,6% -84 -0,5%
Conservagdo de Bens 1102 1826 1368 1459 1318 1068 73,2% -300 -21,9%
Comunicagdes 1888 1992 1917 2786 2778 2027 72,8% 110 5,7%
Combustiveis e Lubrificantes 4042 3741 3979 4502 4 466 4239 94,2% 260 6,5%
Material de Escritério 400 382 227 346 308 221 63,9% -6 -2,6%
Refeig¢des Confeccionadas 3970 4135 3758 4209 4119 3738 88,8% -20 -0,5%
Outros Bens 4 644 5504 4791 6284 5645 4765 75,8% -27 -0,6%
Rendas e Alugueres 4340 4549 5365 6306 5713 5156 81,8% -209 -3,9%
Consult. Assist. Téc. e Trab. Especial. 7 841 9890 10002 20705 16 833 11727 56,6% 1725 17,2%
Publicidade 1233 1947 1986 1713 1480 1347 78,6% -639 -32,2%
Espagos Verdes 3838 5520 6022 6329 6299 5017 79,3% -1005 -16,7%
Fornecimento de Energia - Iluminagdo Publica 8126 8057 7393 13509 13474 8559 63,4% 1166 15,8%
Transportes, Desloc. e Estadas 1869 2288 2430 2569 2 460 1990 77,5% -440 -18,1%
Encargos de Cobr. Receitas 8623 9914 11113 12 034 12 033 11905 98,9% 793 7,1%
Outros Servigos 13503 8489 6697 9222 8426 6402 69,4% -295 -4,4%
Recolha e trat. residuos e dguas res. 40304 42 934 45 106 45 866 45 866 45 746 99,7% 640 1,4%

Valorsul 6999 6541 5513 4 849 4849 4729 97,5% -784 -14,2%

Aguas do Tejo Atlantico 33305 36 394 39594 41017 41017 41017 100,0% 1424 3,6%
TOTAL 125467 130999 129778 159870 152919 131448 82,2% 1669 1,3%

Numa analise mais detalhada desta tipologia de despesa, importa realcar o seguinte:

= Os Encargos das Instalagdes englobam os encargos com eletricidade, agua, gas, limpeza e
vigilancia das instalacGes de servigos e equipamentos. Este agregado apresenta uma redugdo
de 0,5% face ao ano anterior, com uma execuc¢do de 17,5 milhdes de euros, sendo de maior
relevancia a despesa com a aquisicdo de servicos de vigilancia (4,9 milhGes de euros),
eletricidade das instalagdes e equipamentos municipais (4,5 milhGes de euros) e consumos

de 4gua (3,9 milhGes de euros);

= A despesa realizada no segmento de Estudos e Consultadoria, Formagdo, Assisténcia Técnica
e Trabalhos Especializados totalizou 11,7 milhGes de euros, apresentando um acréscimo de
+17,2% / 1,7 milhdes de euros, o qual incidiu, sobretudo, na componente dos Trabalhos
Especializados (+1,2 milhGes de euros) nomeadamente no dambito da prestacdo de servigos

de inspecdo a elevadores e de limpeza urbana e recolha de residuos.

Das despesas que integram este grupo, destacam-se ainda a assisténcia técnica as viaturas
da frota municipal (=1,3 milhGes de euros), servicos de consultadoria, desenvolvimento e

manutenc¢do dos sistemas informaticos do municipio (0,9 milhdes de euros), servicos de
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intervencdo anti graffiti na cidade de Lisboa (=0,7 milhGes de euros) e estudos e projetos no
ambito do Programa de Renda Acessivel e Programa de Reconversdo de Edificios da

Seguranca Social (=0,7 milhdes de euros);

* A Recolha e Tratamento de Residuos e Aguas Residuais, com uma execucdo de 45,7 milhdes
de euros, apresenta um crescimento de 1,4% / +0,6 milhdes de euros face ao ano anterior.
No tratamento de aguas residuais foram despendidos 41 milhGes de euros, dos quais
30,9 milhGes de euros sdo relativos a prestacdo de servigos (relativa a 13 meses, incluindo
pagamentos do ano transato), realizada pela Aguas do Tejo Atlantico e 10,1 milhdes de euros
ao cumprimento das obrigacdes associadas aos acordos de pagamento celebrados. No que
respeita a recolha e tratamento de residuos, foram executados 4,7 milhGes de euros,
relevando um decréscimo de -14,2% / 0,8 milhdes de euros face ao ano anterior decorrente
do termo em 2017 das obrigacdes associadas ao acordo de pagamento celebrado com a
Valorsul (-1,2 milhdes de euros), mitigado pelo aumento da despesa associada a prestacdo

de servigos por esta empresa (+0,4 milhdes de euros);

= Os Encargos de cobranca de receita apresentam uma execugao de 11,9 milhdes de euros e
um aumento de 0,8 milhdes de euros, fundado no acréscimo verificado na receita fiscal,
nomeadamente no Imposto Municipal sobre Imdveis (IMIl) e no Imposto Municipal sobre a

Transmissdo Onerosa de Imoveis (IMT);

= No que respeita ao Fornecimento de Energia - lluminacgdo Publica, a execucgdo de 8,6 milhdes
de euros refere-se ao fornecimento de energia elétrica em baixa tensdo para dispositivos de
iluminacdo publica, trafego e publicidade do Municipio de Lisboa, verificando-se um
acréscimo de 1,2 milhdes de euros (+15,8%) face ao ano anterior, fundado na resolugdo de

pendéncias relacionadas com a aceitacao pelo Municipio de faturacdo de anos anteriores.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

No exercicio de 2018, as transferéncias financeiras efetuadas pelo Municipio ascenderam a
120,4 milhdes de euros, dos quais 103,1 milhGes de euros de natureza corrente e 17,3 milhGes

de euros de capital. A execugdao orcamental deste agregado fixou-se em 79,2% do previsto.

O acréscimo das transferéncias foi de 1,5% / 1,8 milhdes de euros, resultado do efeito
combinado do aumento de 14,8% / +13,3 milhdes de euros nas transferéncias correntes e do

decréscimo de 39,9% / -11,5 milhdes de euros nas de capital.
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Quadro 43: Transferéncias Correntes e de Capital

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigdo 2015 2016 2017 Tx Exec,. —————————————
Dotagdo Compr. Execugdo Valor %
Soc. E Quase-Soc. Ndo Financeiras 1694 2594 2457 5993 5338 5065 84,5% 2608 106,2%
Administracdo Central 1250 768 829 5550 5480 5427 97,8% 4598 554,7%
Freguesias 64 069 66 206 68 006 71179 71104 70 906 99,6% 2899 4,3%
Reforma Administrativa 61483 62211 63327 65 690 65 690 65 690 100,0% 2363 3,7%
Outros 2586 3995 4679 5489 5414 5215 95,0% 536 11,5%
Restante Adm. Local 112 112 112 112 112 112 100,0% 0 0,0%
InstituicGes sem Fins Lucrativos 14542 17 229 17 568 23759 22762 20947 88,2% 3379 19,2%
Outras Transf. Correntes 541 665 822 1208 763 654 54,1% -169 -20,5%
Resto do Mundo - UE - InstituigOes 3 0 0 0 0 0 0 -
Total das Transferéncias Correntes 82212 87575 89795 107 801 105 559 103111 95,6% 13 316 14,8%
Soc. E Quase-Soc. Nao Financeiras 5302 5351 4476 10 033 10023 2870 28,6% -1606 -35,9%
Empresas Municip. e Intermunicipais 5194 5201 4121 10 010 10 000 2847 28,4% -1274 -30,9%
Outras 108 150 355 23 23 23 10 - 333 -93,7%
Freguesias 11462 24127 17 061 16 923 16 492 13230 78,2% -3831 -22,5%
Reforma Administrativa 8903 8989 9138 8167 8167 8167 100,0% -972 -10,6%
Outros 2559 15138 7923 8756 8325 5063 57,8% - 2 860 -36,1%
Institui¢des Sem Fins Lucrativos 592 5017 7 066 17 089 17 068 1220 7,1% -5 845 -82,7%
Familias 92 203 108 9 9 9 95,4% -100 -91,9%
Outras 100 100 100 149 149 0 -100 -100,0%
Total Transferéncias de Capital 17 547 34798 28 812 44 203 43 740 17 329 39,2% -11 483 -39,9%
TOTAL 99 759 122373 118 607 152 004 149 299 120 440 79,2% 1833 1,5%

Para a analise deste agregado importa destacar:

= As transferéncias para as Juntas de Freguesia, que constituiram 69,9% do total anual e

totalizando =84,1 milhdes de euros em 2018, dos quais =70,9 milhGes de euros de natureza

corrente e =13,2 milhdes de euros de capital, com a seguinte distribuicdo:

- =73,9 milhdes de euros no ambito da reorganizacdao administrativa de Lisboa, dos quais

=71,3 milhdes de euros decorrem do n2 1 artigo 802 da LOE para 2018 e =2,6 milhdes de
euros resultam da Proposta 78/2018 (comparticipagdo dos encargos com Assistentes

Ensino Basico), registando um acréscimo total de 1,4 milhdes de euros.

10,3 milhdes de euros, dos quais 6 milhGes de euros decorrentes de protocolos
celebrados, com destaque para os protocolos relativos ao fornecimento de refei¢Ges
escolares e de apoio a familia (3,8 milhGes de euros), e 4,3 milhdes de euros respeitantes
a contratos de delegacdo de competéncias. Por contraponto com 2017 verifica-se uma
diminuicdo destas transferéncias em 2,3 milhGes de euros, com maior incidéncia na
execucdo dos contratos de delegacdo de competéncias que decresceram 1,7 milhGes de

euros.

As transferéncias para outras entidades publicas e privadas somaram 7,9 milhdes de euros,

com um acréscimo de 2,6 milhdes de euros nas de natureza corrente que resulta, no

essencial, do protocolo celebrado com a Radiotelevisdo Portuguesa no ambito da realizacdo

do Festival Eurovisdo da Cang¢do 2018 (2,8 milhGes de euros) e com uma retracdo das
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transferéncias de capital em 1,6 milhdes de euros por relagdo com a execugdo do contrato

programa celebrado com a SRU no ambito da Reabilitacdo Urbana;

= As transferéncias para a administracdo central totalizaram 5,4 milhGes de -euros,
apresentando uma variacao, face a 2017, de +4,6 milhdes de euros, diretamente relacionada
com a atribuicdo de manuais escolares pelo Municipio, dado que a mesma ocorreu através
de transferéncias para os agrupamentos de escolas, com um impacto orcamental da ordem

dos 4,9 milhdes de euros.

= Para as Instituicdes sem Fins Lucrativos foram transferidos 22,2 milhdes de euros, com maior
incidéncia nas de natureza corrente que totalizaram 20,9 milhGes de euros, num aumento de
3,4 milhGes de euros, em detrimento das de capital que, em 2018 somaram 1,2 milhdes de

euros, isto é, -5,8 milhdes de euros do que o executado em 2017.

No que respeita as transferéncias correntes, destacam-se os apoios realizados nas seguintes

areas:
= Direitos Sociais, com 5,1 milhGes de euros;
= Cultura, num total de 4,8 milhGes de euros;
= Servigos Sociais da CML, no valor de 3,4 milhGes de euros;
= Atividade Fisica e Desporto, totalizando 2,0 milhGes de euros;
= Habitacdo, com 1,6 milhdes de euros;

= Educacdo, num total de 1,2 milhGes de euros.

Quadro 44: Subsidios Correntes

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento 2018/2017
Descrigdo 2015 2016 2017 Tx Exec.
Dotagao Compr.  Execugdo Valor %
EBAHL/EGEAC.ME 8793 4500 10970 7 650 7 650 7 650 100,0% -3320 -30,3%
SRU Ocidental 650 230 300 350 350 350 100,0% 50 16,7%
GEBALIS 2 500 2 046 5689 7 307 7123 5145 70,4% -544 -9,6%
CARRIS 0 0 0 18 000 18 000 18 000 100,0% 18 000 -
Total Empresas Munic. e InterMunic. 11943 6776 16 959 33 307 33123 31145 93,5% 14 186 83,6%
Associagdo Turismo de Lisboa 4553 4116 2 800 3655 3650 2926 80,1% 126 4,5%
Assoc. Musica, Educagdo e Cultura 1125 1588 1125 1125 1125 1125 100,0% 0 0,0%
Total Out. Soc. e Quase Soc. N/Financ. 5678 5704 3925 4780 4775 4051 84,8% 126 3,2%
TOTAL 17 621 12 480 20 884 38 087 37 898 35197 92,4% 14 312 68,5%

Em 2018 o Municipio atribuiu 35,2 milhGes de euros de subsidios, representando um acréscimo

de +68,5% / 14,3 milhdes de euros face a 2017.
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Os subsidios e as transferéncias para as empresas municipais sdo objeto de maior detalhe no
ponto relativo a “Atividade empresarial local”, pelo que esta analise incide fundamentalmente

sobre os restantes subsidios atribuidos em 2018, a saber:

= 2,9 milhdes de euros a Associacdo de Turismo de Lisboa (ATL), da qual o Municipio é
associado fundador e que tem como objetivo principal a promoc¢ao de Lisboa como destino
turistico em diversas dareas, nomeadamente lazer, congressos, feiras, refletindo um

acréscimo de 0,1 milhdes de euros;

= 1,1 milhdes de euros a Associacdo de Musica, Educacgdo e Cultura (AMEC), para a promogao
do ensino da musica e desenvolvimento do projeto artistico assente em agrupamentos

musicais profissionais e amadores, com manutencdo do valor do apoio dado em 2017.
No quadro das empresas e em sintese:

= A Carris obteve um subsidio no montante de 18 milhdes de euros, no ambito do contrato de

concessdo realizado com esta empresa;

= A EGEAC, empresa responsavel pela gestdo de diversos equipamentos e dinamizagao de
eventos culturais, obteve em 2018 um subsidio de exploragdo no montante de 7,7 milhdes

de euros;

= A GEBALIS, empresa responsdvel pela gestdo e requalificacdo dos bairros municipais,

recebeu 5,1 milhdes de euros no ambito da execucao de contratos-programa;

= A LISBOA OCIDENTAL, SRU, empresa local de promocado do desenvolvimento local e regional,

recebeu =0,4 milhdes de euros de subsidio de exploracao anual.

DESPESAS DE INVESTIMENTO

A andlise dos pagamentos realizados com a aquisicao de bens de investimento estd detalhada no

ponto «Reporting de atividades» no ambito do Plano Plurianual de Investimentos.

SERVICO DA DiVIDA E OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

No fim de 2018, a despesa relativa ao servico da divida regular dos empréstimos e cessoes de
créditos de Médio e Longo Prazo (MLP), e encargos associados, com classificacdo nestas
econdmicas, situou-se nos 44,3 milhGes de euros, representando um acréscimo de =1,4%

/ +0,6 milhdes de euros face ao ano de 2017, com a seguinte execugdo:

=  Empréstimos de MLP: 40,6 milhdes de euros, dos quais 39,2 milhdes de euros em

amortizacdes e 1,4 milhdes de euros em juros, correspondendo a um acréscimo de
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=3,4% / +1,3 milh&es de euros. Esta variagdo tem fundamento no incremento do volume de
amortizagoes, por relagdo com o inicio da fase de reembolso dos empréstimos PIPARU\BPI e
Plano de Pavimentagdo\BPI, ja iniciado no 22 semestre de 2017 (+=3,8 milhdes de euros e
+=0,4 milhGes de euros, respetivamente), que superou a reducdo resultante dos
empréstimos, fundamentalmente ligados a programas de habitacdo e reabilitacdo, que
atingiram a maturidade em 2017 (-2,7 milhGes de euros). A variacdo dos encargos com juros
foi de =0,2 milhGes de euros, resultado da conjugacdo do normal reembolso dos
empréstimos com a manutencdo de indexantes negativos;

= Acordos de pagamento com cessdo de créditos junto da banca: 3,4 milhGes de euros, dos
quais 1,7 milhdes de euros em amortizacbes e 1,8 milhdes de euros em juros,
correspondendo a uma reducdo de juros de 22,3% / -1,0 milhdes de euros.
Esta reducdo dos encargos com juros derivou, para além do decurso normal dos respetivos
planos de reembolso (0,7 milhGes de euros), da poupanga resultante das negocia¢des dos
spreads, que tiveram lugar em 2018 (0,2 milhGes de euros), nomeadamente cessées
Bragaparques (CGD, de 2,0 % para 1, 5%, e BCP de 1,7% para 1,4%) e Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. (Santander, de 1,92% para 1,0%) a que acresceu a redugao relativa as cessées

que atingiram a maturidade em 2017 (0,1 milhdes de euros);

= Qutros encargos financeiros, incluindo comissGes, garantias, e outras despesas bancarias:
0,3 milhGes de euros e um incremento, =0,3 milhdes de euros, que se justificam, sobretudo,
com os encargos da garantia bancaria contraida no ambito do processo judicial Arez Romao,

cuja decisdo foi proferida em 2018.
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4. A ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL

No final do exercicio de 2018, o Municipio de Lisboa detinha integralmente o capital social de
cinco empresas com objetivos setoriais e dreas de atuagdo distintas, nomeadamente: transporte
publico urbano de superficie de passageiros, cultura, gestdo e exploragdo de solugdes de
mobilidade urbana, gestdo do parque habitacional social e outro edificado e reabilitacdo urbana,

a saber:

= CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E M, S.A,;

= EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, E.M., S.A;

=  EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A,;
=  GEBALIS — Gestdao do Arrendamento da Habitacdo Municipal de Lisboa, E.M., S.A;
= LISBOA OCIDENTAL, SRU — Sociedade de Reabilitagdao Urbana, E.M., S.A.

4.1 ASPETOS DE CONTEXTO

LEI N2 50/2012

A Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das Participacdes Locais (RJAELPL), introduziu reformas substanciais no quadro do
funcionamento do sector empresarial local, clarificando o funcionamento deste setor,
complementadas posteriormente pela aprovacdo do Decreto-Lei n2 133/2013, de 30 de outubro
que visou reforgar os instrumentos de acompanhamento econémico-financeiro. Destes diplomas

sobressaem:

= O alargamento do ambito subjetivo de aplicagdo do regime das empresas publicas,
densificando o conceito de empresa publica, assim como o de influéncia dominante;

= Ainclusdo do conceito de sector publico empresarial, constituido pelo sector empresarial do
estado e sector empresarial local (SEL);

= A criacdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do sector publico
empresarial (UT), conforme disposto no Decreto Regulamentar n? 1/2014, de 10 de

fevereiro.
De entre as regras a observar relevam-se:

= A fungdo acionista no SEL — nas empresas locais e demais entidades subordinadas ao regime
juridico da atividade local e das participacGes locais - é realizada pelos érgaos executivos do
municipio e associagdes de municipios, exercendo-se o seu controlo e monitorizagdo de

acordo com o regime juridico da tutela administrativa conforme previsto no RJAELPL;
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= A criacdo de entidades do SEL implica a realizacdo de estudos de viabilidade econémica e
financeira, que sdo obrigatoriamente sujeitos a UT;

= A obrigacdo de prestacdo da informacdo a UT, nomeadamente Plano de Atividades e
Orcamento anual e plurianual, incluindo planos de investimento e fontes de financiamento
que é assegurada via Dire¢do Geral das Autarquias Locais (DGAL);

= A obrigacdo de monitorizacdo do equilibrio financeiro e do endividamento, prevendo-se,
designadamente, que no caso de desequilibrio de contas e até que se verifique o reequilibrio
financeiro, o titular da funcdo acionista tem a obrigacdo de impedir a assun¢do de novos

encargos financeiros por estas empresas.

LEI N2 75/2013

A Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, ao estipular o regime juridico das autarquias locais,

estabeleceu que:

= S3o competéncia das Camaras nomear o representante do respetivo Municipio na
Assembleia Geral das empresas locais (artigo 332);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais acompanhar e fiscalizar a atividade das
empresas locais e analisar, com base na informagdo disponibilizada pela Camara, os
resultados da participa¢cdo do Municipio nas empresas locais (artigo 259);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais, deliberar sobre todas as matérias previstas no
regime juridico da atividade empresarial local, ndo atribuidas a Camara Municipal (artigo
259);

= S3o competéncia das Assembleias Municipais apreciar os resultados da participacdo do

municipio nas empresas locais (artigo 259).

LEI N2 73/2013

A Lei n2 73/2013, de 03 de setembro, veio estabelecer o regime financeiro das autarquias locais
e entidade intermunicipais, sendo de destacar que para efeitos do limite legal de endividamento,
a divida total do Municipio - conforme alinea c) do n2 1 do artigo 542 - inclui a das empresas
locais, na proporc¢do da respetiva participacdo no seu capital social, em caso de incumprimento
das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 402 da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto. A
Lei n? 73/2013 foi alterada pela Lei n2 51/2018, de 16 de agosto, que produz efeitos a partir de 1
de janeiro de 2019.
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CARRIS — CoMmPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, E.M., S.A.

O Governo assinou um memorando de entendimento com o Municipio de Lisboa, no
cumprimento do seu programa e no ambito da sua estratégia para o sector dos transportes, com
o objetivo de fazer regressar a CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M.,S.A. (Carris) a
esfera municipal.

Neste quadro, a Lei n2 22/2016, de 4 de agosto, estabeleceu a total autonomia juridica da Carris
e pelo Decreto-Lei n? 86-D/2016 de 30 de dezembro, a 1 de fevereiro de 2017, o Municipio
assumiu as atribui¢cGes e competéncias legais relativas ao servico publico de transporte coletivo
de superficie de passageiros na cidade de Lisboa, com transferéncia, pelo Estado, da posi¢cdo
contratual do Contrato de Concessdo de Servico Publico e da totalidade das acdes
representativas do capital social da Carris. No ambito da transferéncia da gestdo da Carris para o
Municipio de Lisboa, o Estado assumiu as obrigacGes inerentes a divida financeira da Carris,
reconhecida no balanco a 31 de dezembro de 2016, bem como as obriga¢des financeiras
decorrentes do artigo 62 do Decreto-Lei n2 86-D/2016, de 30 de dezembro, de que se relevam as

responsabilidades referentes:

“A divida financeira da Carris, enquanto divida bancdria acumulada reconhecida no balango

da Carris em 31 de dezembro de 2016, bem como os encargos financeiros resultantes da

referida divida que se possam vencer apds aquela data;

» As responsabilidades formadas ou em formagdo relativas a complementos de pensdes de
reforma ou invalidez dos trabalhadores da Carris {(...);

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham a ser apuradas, em termos definitivos,
designadamente por senteng¢a judicial ou acérddo arbitral transitados em julgado {(...) de atos
tomados por delibera¢éo do Conselho de Administra¢éGo aqui previstos;

= As compensacées financeiras no dmbito da prestagdo da obrigacéo de servico publico (...);

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham ser apuradas, em termos definitivos,
incluindo despesas, honordrios de advogados e custas (...) com instituigées financeiras;

= A quaisquer eventuais responsabilidades que venham a ser apuradas (...) relativamente a

factos formados até 31 de dezembro de 2016 {(...)".

O Municipio, pelo seu lado, assumiu a responsabilidade das obriga¢des de servico publico
impostas a Carris, bem como a responsabilidade pelos respetivos resultados de exploragdo

(artigo 72 do Decreto-Lei n286-D/2016, de 30 de dezembro).

A Carris é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade andnima de capitais

exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida pelo
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Municipio de Lisboa, que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. E uma empresa local que tem como objeto social a explora¢do, em
regime de concessao, do servigco publico de transporte coletivo de passageiros a superficie de

ambito municipal, que se desenvolve maioritariamente na cidade de Lisboa.

O Decreto-Lei n286-D/2016, de 30 de dezembro estabelece ainda, conforme alinea c) do n? 1 do
artigo 82 que, “No que se refere ao regime de fusdo, cisdo e dissolugdo, aplicam-se as disposicoes
pertinentes do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n75-A/2014, de 30 de Setembro, ndo se aplicando os artigos 232, 622 e 63%¢e o
ne2 do artigo 642 da Lei 50/2012, de 31 de agosto, alterada pelas Leis n® 53/2014, de 25 de
agosto, 69/2015, de 16 de julho, e 7-A/2016, de 30 de mar¢o.”

No exercicio de 2018 a Carris prosseguiu os processos de aquisi¢cao de veiculos para a sua frota,
tendo sido disponibilizados pelos fornecedores no final de 2018, 96 autocarros, entrando em
operacao os primeiros 8 em dezembro. Estdo previstos adquirir, no periodo 2018-2021,
350 autocarros, permitindo oferecer aos clientes uma frota de maior dimensdo, com maior
conforto, mais fidvel e com menos impacto ambiental para a cidade. Neste exercicio ocorreu
também a entrada liquida de 220 tripulantes e 10 oficinais, contribuindo para prosseguir o
reequilibrio do efetivo necessario para a presta¢do do servigco publico, previsto no contrato de

concessdo celebrado com o Municipio de Lisboa.

EGEAC — EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMACAO CULTURAL, E.M.,

S.A.

A concretizacdo do Plano de Atividades para 2018 assentou na celebracdo de um Contrato-
programa quantificado em 10,0 milhdes de euros que reflete também a existéncia de novas
responsabilidades na esfera da empresa, o contrato-programa visa dar cobertura aos deficits de
explorac¢do para garantia do equilibrio das contas, prevendo-se que o valor possa ser ajustado se

desnecessario aquele objetivo essencial.

Em 2018, o Municipio de Lisboa procedeu ao pagamento de 7,7 milhdes de euros do subsidio de
explora¢do no ambito do contrato-programa celebrado, tendo-se verificado a necessidade de um
valor adicional de 0,6 milhdes de euros para o equilibrio de explora¢do visado pelo contrato

celebrado, que foi refletido nas contas do Municipio e da empresa em 2018 (e entretanto pago)

Na atividade da EGEAC relativa a 2018, cabe referir que, a 1 de Janeiro, a EGEAC iniciou a gestao

do Teatro do Bairro Alto, através de um contrato de arrendamento celebrado com O Centro
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Amoreiras de Ballet e que, através da proposta n? 52/2018 de 16 de fevereiro, passou a estar na

sua gestdo o Teatro Luis de Camdes.

A EGEAC consolidou e reforcou o seu posicionamento estratégico no panorama cultural da
cidade de Lisboa, mantendo a sua trajetdria de crescimento do numero de visitantes, numa
variacdo de 8,4% / 255.186, relevando o Museu de Lisboa e o Castelo de S. Jorge, com 328.539 e
2.021.242 visitantes e crescimentos de 73.7% e 2,6%, respetivamente, face a 2017. Desta
evolugdo resultaram acréscimos nos rendimentos dos equipamentos na ordem dos 12,8%
/ 1,9 milhdes de euros face ao ano anterior, com relevo para o Castelo de S. Jorge, com uma

variacdo de +14,4 % / +1,7 milhdes de euros.

O artigo 1902 da Lei de Execucdo Orgamental de 2016 estipulou que as empresas locais que
exergam, a titulo principal, as atividades de gestdo de equipamentos e prestacdo de servigos na
area da cultura se encontram excluidas da obrigatoriedade de dissolu¢do, nos casos em que se
verifiqgue que as vendas e prestacdes de servigos, nos ultimos 3 anos, ndo cubram, pelo menos,
50% dos gastos totais dos respetivos exercicios ou quando o peso dos subsidios a exploragdo
atribuidos pela entidade publica participante for superior a 50% das suas receitas, mantendo-se

as demais condi¢Ges aplicaveis; a EGEAC cumpriu os critérios anteriormente definidos.

A informacédo vinculativa da Autoridade Tributdaria (AT) de 2014, relativa a isen¢do do IVA nos
subsidios a exploragdo a EGEAC, originou a emissdo de notas de crédito por parte da EGEAC no
valor de cerca de 4,5 milhGes de euros (Contratos-Programa anteriores de 2011 a 2013), dos
guais foram pagos cerca de 1,6 milhGes de euros em 2015, estando o remanescente pendente
de decisdo relativamente a impugnacdo do indeferimento parcial dado pela AT relativamente

aos anos de 2011 e 2012.

EMEL — EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E ESTACIONAMENTO DE LISBOA

E.M.,, S.A.

O objeto social da EMEL é o da prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do
desenvolvimento, gestdo e exploracdo de solugdes de mobilidade urbana, as quais incluem a
construgdao, promoc¢do e gestdo de infraestruturas de estacionamento publico urbano,
nomeadamente, a fiscalizagdo do cumprimento das disposicdes do Cddigo da Estrada, das
normas constantes de legislacdo complementar e dos regulamentos e posturas municipais
relativos ao estacionamento publico e servicos de apoio a mobilidade urbana, a fiscalizacdo do
estacionamento publico urbano e servicos associados, a prestacdo de servigos de interesse geral

no ambito do transporte publico urbano de passageiros, bem como o exercicio de todas as
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atividades complementares ou acessérias ao seu objeto social que Ihe venham a ser confiadas

pelo Municipio de Lisboa, ou que se revelem necessarias e adequadas para a sua boa realizacao.

No quadro do exercicio da sua atividade, a EMEL paga uma compensagao anual ao Municipio de
Lisboa, com base nas atividades decorrentes do estacionamento, do cumprimento de ac¢des de
fiscalizacdo, designadamente emissdo de Avisos, denunciadores de infracdes ao Cddigo da
Estrada, operacdes subsequentes de processamento de a¢des que permitem a identificacdao do
condutor, emissdo do auto e notificacdo do arguido, da remocdo de veiculos em infragdes ou o
seu bloqueamento, bem como a quota-parte do valor das coimas aplicadas, de acordo com o

estipulado na Proposta n? 177/2015, de 8 de abril.

Em 2018 foi introduzida uma nova metodologia para determinagdo da remunerag¢do do
Municipio de Lisboa relativa a gestdo e exploracdo do estacionamento publico urbano tarifado a
superficie confiado a EMEL (Proposta n® 229/CM/2018) que agora, para além dos rendimentos
obtidos, considera também os gastos operacionais incorridos pela empresa, suavizando o carater
mais penalizador que se manifesta no desenvolvimento de projetos em perfeito alinhamento
com a politica de mobilidade do Municipio, mas com condi¢des de operacdo desequilibradas —

é o caso, por exemplo, do GIRA Bicicletas de Lisboa.

No ambito das atividades prosseguidas, mencionar que em 2018 foi inaugurado o primeiro troco
de escadas rolantes do Percurso da Mouraria, um percurso mecanicamente assistido, que
guando estiver completo ligard o Martim Moniz ao Castelo, foi também concluido, no ambito do
desenvolvimento da rede ciclavel o troco da Avenida Guerra Junqueiro estando a decorrer os
trabalhos na Rua Edison e na Avenida Paris.

No ambito do estacionamento, destaca-se a abertura de lugares a exploracdo, com a abertura de
14.611 novos alvéolos, totalizando mais de 76.000 e a inauguracdo do Parque de

Estacionamento do Campo das Cebolas, com uma capacidade de 205 lugares.

GEBALIS — GESTAO DO ARRENDAMENTO DA HABITACAO MUNICIPAL DE LISBOA,

E.M.,, S.A.

A Gebalis — Gestdo do Arrendamento da Habitacdo Municipal de Lisboa, EM, S.A., é uma
Empresa Municipal, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, criada em 1995, para assegurar a gestdo dos Bairros Municipais de Lisboa que o

Municipio lhe confiar.

Pela Deliberagdo n2 186/AML/2015, de 7 de julho, foi celebrado um contrato-programa com a

Gebalis, com execucdo prevista até 2020, orcado em 25 milhdes de euros (CP 398/2015), com
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vista a dotar a GEBALIS dos meios financeiros necessarios para fazer face a um conjunto de obras
em bairros e edificios municipais ou fragdes municipais, que se reputam de intervencdo
prioritaria, a carecer de trabalhos de beneficiacdo, conservacdao e manutenc¢do para reposi¢do e
melhoria das condi¢bes de seguranca, salubridade, higiene e conforto do edificado. Ao abrigo
deste contrato-programa o Municipio transferiu um valor acumulado de 14,1 milhGes de euros,
dos quais 3,9 milhGes de euros foram pagos em 2018. No ambito deste contrato-programa, e
apos apresentacdo de candidaturas ao “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano” (PEDU),

a GEBALIS beneficiou de apoios financeiros no valor de 1,2 milhGes de euros.

Em 2018 o Municipio de Lisboa celebrou um novo Contrato-Programa (349/CM/2018), com a
empresa que abrangerd o periodo 2018/2021, no montante de 27,5 milhdes de euros, com vista
a intervengdes de requalificagdo no patrimdnio municipal, estando prevista a “reabilitacdo de
fragGes habitacionais” diversas, com 17,5 milhdes de euros orcamentados (64% do valor total do
CP) e a ag¢do “Casal dos Machados”, com 3,0 milhdes de euros orgamentados (11% do valor do
CP), representando juntas cerca de 75% (20,5 milhGes de euros) dos investimentos a realizar ao
abrigo deste Contrato-Programa. Neste exercicio foi transferido um adiantamento relativo a este

Contrato Programa de 1,5 milhdes de euros.

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, E.M., S.A.

A Lisboa Ocidental, SRU é uma empresa de natureza ndao comercial, de promogdo do
desenvolvimento local e regional com atuag¢do na renovagao das infraestruturas, reabilitacdo do
espaco publico e de edificios municipais ou para arrendamento, criada ao abrigo do Decreto-Lei
n® 104/2004, de 7 de maio. No quadro da estratégia de reabilitagdo urbana do Municipio,
nomeadamente quanto a requalificacdo e reabilitacdo do espago e equipamentos serem ancoras
de regeneracdo e alavancas potenciadoras de reabilitacdo urbana da cidade, o Municipio
procedeu, pela Deliberagdo n? 558/2014, de 8 de outubro, ao alargamento geografico da drea de
atuacdo original da SRU, para que esta proceda a “reabilitacdo de edificios na drea de

reabilitagdo urbana de Lisboa das quais seja encarregue pela Cdmara Municipal”

A Lisboa Ocidental, SRU rege-se pelo regime juridico estipulado no Decreto-Lei n® 307/2009, de
23 de outubro, alterado pela Lei n? 32/2012, de 14 de agosto. O Decreto-Lei n? 88/2017, de
27 de julho, veio clarificar que o regime aplicavel a extincdo das sociedades de reabilitacdo
urbana, constituidas ao abrigo do Decreto-Lei n2 104/2004, de 7 de maio, é o que decorre do
proprio diploma, pelo que nao estdo sujeitas as condi¢des de dissolugcdo previstas no n2 1 do

artigo n2 62 do RJAELPL.
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Dada a natureza ndo comercial da missao e atividade da Lisboa Ocidental, SRU, o Banco Europeu
de Investimento (BEl) concedeu, através do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
(IHRU), uma linha de crédito para financiamento da sua atividade, até ao montante de
16,1 milhGes de euros (maturidade de 30 anos e caréncia de amortizacdo de 10 anos); este
financiamento, destinado exclusivamente a reabilitar patrimdnio municipal — o espago publico e
os edificios que serdo entregues ao Municipio de Lisboa apds conclusdo da operacdo de
reabilitacdo -, foi acompanhada da celebracdo do contrato-programa pelo qual o Municipio se
comprometeu a dotar a Lisboa Ocidental, SRU, dos recursos financeiros necessarios ao respetivo
servico da divida. O empréstimo foi executado, assim como os respetivos projetos, com

conclusdo dos trabalhos em janeiro de 2018.

O Municipio de Lisboa celebrou com a Lisboa Ocidental, SRU um novo Contrato-Programa, com
execucdo prevista até 2020, no valor 33,9 milhdes de euros para a concretizacdo de
17 intervengdes de reabilitacdo urbana de edificios e de espagos publicos, ao abrigo do qual

foram pagos 6,0 milhdes de euros em 2018.

Pela Deliberagio da Camara Municipal de Lisboa de 20 de julho de 2018 (Proposta n2 352/2018),
foi aprovada a estratégia para a realizagdo das empreitadas que integram as Grandes Op¢des do
Plano para a Cidade 2018/2021, no dmbito do qual a Lisboa Ocidental SRU foi identificada como
a entidade municipal em melhores condi¢des para executar os seguintes programas:

e Habitacdo a renda acessivel de iniciativa publica;

e Programa “Escola Nova” e “Creches B.a.B3”;

e Programa “Lisboa, SNS Mais Préoximo” e outros equipamentos sociais;

e Programa “Uma Praga em Cada Bairro” e Vias Estruturantes.

Estas intervengdes de reabilitagdo de espaco publico e de edificios municipais determinardo um

crescimento assinaldvel da atividade da empresa.

Na mesma Deliberagdo foi igualmente aprovada e submetida a Assembleia Municipal de Lisboa
(AML) a alteragdo dos Estatutos da SRU no sentido da revogacao das competéncias delegadas no
gue respeita ao controlo prévio de operacgGes urbanisticas, a qual veio a ser aprovada pela AML

em 25 de setembro de 2018.

Camara Municipal de Lisboa Pagina — 127



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING FINANCEIRO / ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL

4.2 ATIVIDADE EMPRESARIAL LOCAL

RESUMO DA ATIVIDADE DAS EMPRESAS MUNICIPAIS

Para analise sintética da situagdo econdmico-financeira das empresas municipais tratadas no

ponto anterior, fica patenteado o quadro infra com alguns indicadores e resultados, num retrato

a 31/12/2018, de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo

Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho de 2009.

Quadro 45: Resumo da Atividade das Empresas Municipais

Unid: milhares de euros

Rubricas CARRIS EGEAC EMEL GEBALIS SRU
Capital Social 382.941 449 32.000 1.300 2.000
Capital Préprio 94.409 4.615 41.425 2.993 17.056
Activo Nao Corrente 110.061 7.483 59.403 609 32.288
Activo Corrente 63.761 7.878 13.725 23.378 5.476
Passivo Total 79.413 10.745 31.703 20.995 20.708
Passivo Nao Corrente 17.792 1.713 5.220 10.355 16.287
Passivo Corrente 61.622 9.032 26.484 10.640 4.421
Rendimentos Totais 118.169 28.046 39.491 21.850 7.678
Subsidios de Exploragdo 15.046 8.693 - 3.006 6.706
Gastos Totais 109.744 27.963 38.800 21.789 7.675
Gastos com Pessoal 60.370 11.419 12.953 5.281 760
RAI 8.425 83 691 61 3
EBITDA 14.647 1.190 4.557 530 88
RL 8.664 35 393 33 1
N.2 Empregados 2.321 376 608 201 26

Cumpre relevar relativamente a cada uma das empresas municipais:

= CARRIS — Passagem para a esfera do Municipio de Lisboa, a 1 de fevereiro de 2017, por forca

da aplicagdo do Decreto-Lei n2 86-D/2016, de 30 de setembro. A empresa apresenta

Resultados Liquidos e Capitais Préprios positivos, respetivamente de ~8,7 milhdes de euros

(face aos =5,0 milhGes de 2017) e de =94,4 milhGes de euros (face aos =83,7milhdes de

2017). A Carris tem impostos diferidos decorrentes de reavaliagBes livres e legais que

impactam positivamente no resultado liquido do exercicio.

Em termos gerais em 31 de dezembro de 2018, o balanco da empresa apresenta um

decréscimo de ativos e passivos, decorrente essencialmente, da conclusdo do acordo de
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pagamento da divida associada a derivados financeiros e um acréscimo liquido dos ativos
fixos tangiveis pela introdugao do valor do investimento que ronda os 29,0 milhdes de euros.
Em termos de rendimentos apurou-se uma variagao positiva de 3,1 milhdes de euros nas
prestacGes de servicos face ao ano anterior a par com um acréscimo significativo na rubrica
subsidios a exploracdo que se saldou em 15,0 milhdes de euros em 2018 face aos
3,9 milhGes de euros de 2017. O montante registado em subsidios a exploracdo refere-se a
=2,3 milhdes de euros de compensacao financeira atribuida ao passe escolar, ao passe social
de =1,6 milhGes, s a compensacdo dos titulos de transporte intermodais, =1,6 milhdes e a
compensacao financeira atribuida pelo Municipio pelo cumprimento das obrigacGes de
servico publico relativamente ao exercicio de 2017, =9,5 milhGes de euros. Quanto a
compensacado relativa ao ano de 2018, o valor ndo foi ainda apurado pela empresa
encontrando-se o valor de 10,0 milhdes de euros, transferidos pelo Municipio a titulo de
pagamento por conta, registado num passivo da empresa.

= EGEAC - O valor do subsidio de explora¢do anual concedido pelo Municipio foi de montante
igual ao de 2017 (10 milhdes de euros), tendo sido reduzido para o valor de 8,2 milhdes de
euros no quadro dos mecanismos contratualmente previsto e associados a garantia do
equilibrio das contas da empresa. Para este resultado contribuiu a trajetdria de crescimento
de visitantes (8,4% / 255.186), o que, ja no universo dos novos equipamentos sob gestdo,
levou ao crescimento do valor de vendas e das prestacdes de servicos em
212,8% / =1,9 milhdes de euros por comparagdo com 2017; o aumento dos rendimentos

proprios teve uma execuc¢do de 2 milhdes acima do previsto.

Os resultados finais do exercicio de 2018 traduzem a manutencdo de uma situagdo
econdmico-financeira sélida da empresa, associada ao cumprimento da atividade
programada e elencada nos Instrumentos de Gestdo Previsional, bem como ao reforco da

capacidade instalada para melhor corresponder ao crescimento da atuacao da EGEAC.

= EMEL - Em 2018, no quadro da expansdo da sua area de intervengdo a todo o territdrio do
concelho de Lisboa, conforme Deliberacdo n® 236/AML/2016 de 19 de julho, obteve um
aumento das vendas e prestagdes de servigos proximo dos 9,4% / 3,3 milhdes de euros face

ao ano anterior.

=  GEBALIS — A contratagdao de um empréstimo de médio e longo prazo, com um capital de
cerca de 13,7 milhdes de euros, para liquidar valores em divida das contas correntes
caucionadas permitiu a redugao dos juros e gastos similares da empresa. Em 2018, por via da

taxa de juro mais favordvel contratada naquele empréstimo, bem como das amortiza¢Ges
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entretanto efetuadas, o valor dos encargos financeiros reduziu-se para 0,4 milhdes de euros,
tendo este rubrica, nos anos anteriores, assumido os seguintes valores:

0 2015-0,7 milhdes de euros

0 2016 —0,5 milhdes de euros

0 2017 -0,4 milhdes de euros

A passagem para a GEBALIS das fragdes atribuidas ao abrigo do Programa Renda
Convencionada e das fra¢des locadas, resultou na empresa estar a gerir 232 contratos no

final de 2018.

Em 2018 o Municipio celebrou um novo Contrato-Programa com a GEBALIS (349/CM/2018),
no valor total de 27,5 milhdes de euros, com vista a execucdo de intervencdes de
requalificacdo do patriménio municipal. A reabilitagdo de fra¢cbes habitacionais diversas
(previstas na acao Xl, do anexo ao CP), com 17,5 milhGes de euros previstos (64%) e a acao
“Casal dos Machados” (agao IV, do CP), com 3,0 milhdes de euros (11%) representam juntas

cerca de 75% dos investimentos a realizar ao abrigo deste Contrato-Programa.

= Lisboa Ocidental, SRU — A empresa ndo tem uma natureza comercial, tendo tido um

resultado de exploracdo equilibrado e prosseguido a execugao do contrato-programa
firmado em 2015 bem como a finalizacdo dos investimentos objeto do Contrato de
Financiamento celebrado com o IHRU / BEl, do qual foram executados anualmente os
seguintes valores:

0 2015--

0 2016 — 0,8 milhdes de euros

0 2017 - 4,0 milhdes de euros

0 2018 -6,0 milhdes de euros

Deve referir-se que os investimentos ao abrigo do financiamento IHRU/BEI, no total de
16,1 milhdes de euros, e que teve o prazo de utilizacdo até 2015, viu concluida a ultima
empreitada em janeiro de 2018 (reabilitacdo do antigo Teatro Luis de Camdes), encerrando-

se naquela data definitivamente este projeto.
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Quadro 46: Cumprimento dos requisitos legais

Unid: milhares euros

Codigo das Sociedades Comerciais

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes

Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades

Locais )
Intermunicipais

Empresa Necessério
Capital Préprio (CP) /  Exigéncia CP/CS >  RAI- Result. antes de  Art. 402 Equilibrio de  Transferéncia de CML Consolida Divida com CML (Art 522
Capital Social (CS) 50% (Art. 352 CSC) impostos Contas? (RAI>0) (!  ou Reforco de Capital Lei n.2 73/2013) ¥
(Art. 402 RIAELPL)
CARRIS 25% Ndo Cumpre 8.425 Cumpre Ndo Ndo
EGEAC 1028% Cumpre 83 Cumpre Ndo Nao
EMEL 130% Cumpre 691 Cumpre Ndo Ndo
GEBALIS 230% Cumpre 61 Cumpre Ndo Nao
SRU Ocidental 853% Cumpre 3 Cumpre Nao N3o

W0 equilibrio de contas da empresa é dado por RAI = 0, cfart 402 RIAELPL
@ valor da divida total, cfart 522 RFALEI, é dado pelo passivo total resultante de operagdes orcamentais
) Adivida total da empresa n3o releva para a divida municipal quando o RAl = 0, cfart 542 RFALEI e art 412 RIAELPL

Todas as empresas cumprem os critérios de equilibrio definidos no artigo n2 35 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC) a exceg¢do da Carris em que o capital préprio é inferior a 50% do
capital social, sendo necessaria a tomada das medidas que se entenderem adequadas no quadro

das disposi¢des do citado artigo.

Todas as empresas municipais cumprem os critérios de equilibrio estipulados no artigo n2 40 da
Lei n2 50/2012, pelo que n3o existe necessidade de transferéncia para cobertura de prejuizos ou
impacto sobre o endividamento do Municipio conforme previsto no artigo n? 52 da

Lei n® 73/2013.

4.3 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS MUNICIPAIS

Em 2018 as transferéncias e subsidios efetuadas pelo Municipio de Lisboa para as empresas
municipais ascenderam a cerca de 34,1 milhdes de euros, com destaque para a CARRIS que

absorve 52,8% dos recursos destinados as empresas municipais.

Quadro 47: Transferéncias e subsidios 2016 — Empresas municipais

Unid: Euro
EMPRESAS Reforgo de Cap. Proprios Cober.ttfra de Sub ,u. Subsidi ~de Outros Total
Prejuizos Investimento Exploragdo

CARRIS - - - 18.000.000 18.000.000 52,8%
EGEAC 7.650.000 7.650.000 22,4%

EMEL - - -
GEBALIS - 5.145.176 5.145.176 15,1%
SRU Ocidental - 3.197.360 110.997 3.308.357 9,7%
Total - - - 33.992.536 110.997 34.103.533 100%

Nota: Em 2018 além dos valores apresentados no quadro acima, que correspondem aos pagamentos efetuados durante o exercicio, foram
registados 550 mil euros relativos a um complemento ao valor transferido para a EGEAC, 3,5 milhdes de euros de valores ndo pagos no
exercicio a Lisboa Ocidental, SRU e 1,8 milh&es de euros relativos ao apuramento do valor da COSP relativa a 2017, da Carris. Os dois ultimos
valores encontram-se registados em custos por contrapartida de acréscimos de custos.
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Unid: Euro
Empresa Propostas Valor da transferéncia %
Segunda alteragdo ao Contrato de
o . )
s T e oo
passageiros (Pagamentos por conta)
18.000.000 52,8%
EGeac” Proposta 668/2017 CP exploragdo 2018 7.650.000
7.650.000 22,4%
EMEL - - - -

Realizagdo de trabalhos de
beneficiagdo, conservagdo e
) manutengdo para reposi¢do e melhoria
GEBALIS Proposta 398/2015 - 3.399.076
das condi¢des de segurancga,
salubridade, higiene e conforto de

edificado.

Obras de intervengdo prioritarias no
conjunto de imdveis que constituem o
Bairro Municipal da Cruz Vermelha,
GEBALIS Proposta 745/2016 designadamente nas ruas Maria 246.100
Margaridas, lotes 1,2, 6 e 7 e Rua Maria
Albertina, lotes 3,4, 5e 6, na freguesia
do Lumiar.

Obras de reabilitagdo de fragdes
habitacionais diversas e obras de

Proposta 349/2018 S s . " 1.500.000 5.145.176 15,1%
reabilitagdo do Bairro "Casal dos

Machados" (Adiantamento).

SRU Ocidental Proposta 669/2017 Contrato-programa 2018 350.000
Juros Empréstimo IHRU Empréstimo IHRU/BEI 110.997

Proposta 397/2015 Contrato-programa CML/SRU 2.847.360 3.308.357 9,7%

TOTAL 34.103.533 100%

(*) AEGEAC emitiu notas de crédito no valor de 4.512.798,05€ relativas a CP, dos quais ja reembolsou a CML no montante de 1.619.903,13 euros
(**) AGEBALIS procedeu a devolugBes de 1.167.363,90 euros, relativas ao CP398/2015 referentes a apoios que obteve do Programa PEDU

Em 2018, foi feita uma transferéncia para a Carris no valor de 18 milhGes de euros, decorrente
da segunda alteracdo ao Contrato de Concessdo de Servico Publico de transporte coletivo a
superficie de passageiros, de acordo com as Proposta N2 287/2017 e 423/22018, referente aos

pagamentos por conta relativos as compensacgGes para os anos de 2017 e 2018.

Em marco de 2019 a empresa apresentou o calculo final das compensacdes para 2017, tendo
sido apurado um valor em falta para 2017 de 1,8 milhdes de euros, valor registado em
acréscimos de custos nas contas do Municipio de 2018. Ainda ndo foi apurado o valor final da

compensagao para 2018.

Foi feita uma transferéncia para a EGEAC no valor de =7,7 milhGes de euros, decorrente do
Contrato-programa aprovado pela Proposta 668/2017, com um valor global de 8,2 milhdes de
euros, com 0,6 milhdes de euros refletidos nas contas municipais de 2018 como um valor em

divida.

N3o ocorreram transferéncias ou subsidios municipais para a EMEL, durante o exercicio de 2018.
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As empresas municipais GEBALIS e Lisboa Ocidental, SRU reforcaram a execu¢do dos contratos
programa em que estdo envolvidas, com destaque para os aprovados em 2015 ja antes referidos,

com o compaginado reforgo das associadas transferéncias municipais.

No caso da Gebalis verificou-se a transferéncia de um adiantamento de 1,5 milhGes de euros

relativamente ao Contrato Programa 349/2018.

As transferéncias para a Lisboa Ocidental, SRU abarcam também a cobertura dos encargos
financeiros do servigo da divida do financiamento IHRU/BEI (16,1 milhdes de euros) que captou

cerca de 0,1 milhGes de euros.
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IV. REPORTING ATIVIDADES
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1. FINANCIAMENTO E EXECUGCAO DE ATIVIDADES
1.1 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

1.1.1 EXECUCAO

O Plano Plurianual de Investimentos registou em 2018 uma execucao global de 133,6 milhdes de
euros, sendo os edificios, designadamente os equipamentos de educacdo e as instalacGes de

servicos, o segmento mais relevante do conjunto.

A variagao face a 2017 funda-se no menor valor pago a titulo de execuc¢do de transagoes judiciais
(-21,8 milhGes de euros), nomeadamente no quadro do acordo para reversdo dos terrenos da
antiga Feira Popular (-17,5 milhGes de euros) que, no ano transato, foi objeto de uma

amortizagdo extraordinaria.

Quadro 48: Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos

Unid: Milhares de Euros

Descrigio 2015 2016 2017 - 2018 — TxExec, —_resdmento
Dotagdo Compr. Execug¢ao Valor %
Terrenos 3292 21.650 37.045 23.156 22.209 20.795 89,8% -16.251 -43,9%
Habitagdes 5.622 7.227 6.995 21.626 19.410 14.046 64,9% 7.051 100,8%
Total Edificios 22.369 32.361 23.893 77.958 66.854 49.058 62,9% 25.165 105,3%
Infraestruturas Culturais 5.895 3.775 1.319 5.250 4.900 1.099 20,9% -219 -16,6%
Equipamentos de Educagdo 10.518 7.037 5.657 31.790 24.355 20.013 63,0% 14.356 253,8%
Equipamentos Sociais 621 362 295 2.993 2.526 904 30,2% 608 206,2%
Outros Edificios 5.335 21.187 16.622 37.925 35.073 27.042 71,3% 10.420 62,7%
Total Construgdes Diversas 24.708 53.382 57.667 72.669 43.649 26.667 36,7% -31.000 -53,8%
Viadutos, Arruam. e Obras Compl. 11.114 24.862 12.039 23.862 16.647 8.417 35,3% -3.622 -30,1%
Esgotos 2.161 6.495 3.188 5.049 4671 3.481 68,9% 293 9,2%
Parques e Jardins 1.406 2434 3.883 10.861 7.848 4.670 43,0% 787 20,3%
Outras Construgdes 10.026 19.590 38.558 32.897 14.483 10.099 30,7% -28.459 -73,8%
Equipamento Basico 3.436 6.352 12.510 8.917 6.255 5.463 61,3% -7.046 -56,3%
Outros Investimentos 7.235 7.217 14.893 15.437 13.708 11.534 74,7%  -3.359 -22,6%
Total Aquisi¢do Bens Investimento 66.663 128.188 153.002 219.764 172.086 127.562 58,0% -25.440 -16,6%
Ativos Financeiros 2.936 3.737 2.936 6.049 6.049 6.049 100,0% 2312 61,9%
TOTAL INVESTIMENTO 69.599 131.925 155.938 225.813 178.135 133.611 59,2% -22.327 -14,3%

A carteira de investimentos 2018 integra 6,0 milhdes de euros aplicados em ativos financeiros,
em que se incluem a aquisi¢do de a¢des da Aguas do Tejo Atlantico (Proposta 106/2018, de 7 de
margo), num total de =3,9 milhGes de euros e a subscricdo de capital do Fundo de Apoio
Municipal (FAM) nos termos do quadro legal vigente, com um valor aproximado de 2,1 milhGes

de euros.

Na aquisicdo de bens de investimento foram aplicados cerca de 127,6 milhdes de euros, num
universo de compromissos firmados da ordem dos 172,1 milhdes de euros, dos quais cerca de
44,5 milhdes de euros estdo em curso, importando ter presente na analise da execugdo que no
ciclo dos investimentos ha um desfasamento relevante entre o lancamento dos procedimentos,
gue carece de inscricdo orcamental, e a execucdo integral dos empreendimentos. Por relacao

com a execucao dada por pagamentos, importa referenciar:
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= A despesa em Edificios totalizou 49,1 milhdes de euros, com destaque para a rubrica de
Outros Edificios com uma execugdo de 27,0 milhdes de euros e um acréscimo, face ao ano

anterior, de 10 milhdes de euros.
= Neste ambito, evidencia-se o pagamento integral da aquisicdo do Complexo Desportivo da
Lapa a Estamo, Participa¢des Imobilidrias, SA, (9,9
milhGes de euros), o cumprimento do plano de
edificios na Pragca do Municipio / Rua S. Julido (=5,7
milhGes de euros), a requalificacdo e conservacgdo de

instalacGes de servicos sitas na Pragca do Municipio,

Campo Grande e Olivais (*1,7 milhoes de euros), a

dacdo em pagamento, por parte da Coopemi, de diversas fracdes habitacionais e nao
habitacionais em cumprimento de sentenca judicial (1,3 milhdes de euros), a expropriacao
de espacos comerciais na Rua da Palma (0,5 milhGes de euros) e a recuperacdo da Igreja de

Santo Antdnio (=0,2 milhGes de euros).

=  QOs investimentos nos Equipamentos de Educagdo totalizaram 20,0 milhGes de euros, mais
14,3 milhdes de euros do que o realizado no ano anterior, sendo de relevar o pagamento
integral da aquisicdo do Convento do Desagravo a Estamo,
Participa¢des Imobilidrias, SA, (=7,9 milhdes de euros), a
realizacdo de obras em diversos equipamentos no ambito do
Programa Lx XXI (6,3 milhdes de euros) e no ambito do

PACTO (=4,6 milhGes de euros), as quais serdo objeto de

andlise mais detalhada no ponto subsequente, e ainda a Convento do Desagravo

realizacdo de obras de manutencdo ao abrigo do Programa

Escola Nova (=21 milhdo de euros).

= No capitulo das Construgées Diversas a despesa
somou 26,7 milhdes de euros, com primazia para o
agregado das Outras Constru¢gbes com uma

execucdo de 10,1 milhdes de euros e em que se

destacam as obras que decorrem do Programa

Pg. Estacionamento RTP/ISEL

Integrado de Requalificacdo do Espago Publico (3,5

milhGes de euros), os trabalhos ao nivel da “Semaforiza¢cdo” e da “Sinalizagdo” (=1,1 milhdo
de euros), a conservacgdo e beneficiacdio em “Infraestruturas Cemiteriais” (0,9 milhGes de
euros), as requalificacdes realizadas através do programa Uma Praga em cada Bairro

(=0,9 milhGes de euros), a estabilizacdo do muro de suporte do edificio da Costa do Castelo
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(0,8 milhGes de euros), as intervengdes para melhoria da acessibilidade pedonal (0,4 milhdes
de euros) e, no ambito do Orgamento Participativo, o projeto “Trilhos de Monsanto” (0,3

milhdes de euros).

As obras em Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares totalizaram =8,4 milhdes de
euros com predominancia dos investimentos
gue integram a carteira do Programa Lx XXI
(4,6 milhGes de euros), sendo ainda de

relevar a execu¢do no quadro do Plano da

Pavimentacdo da Cidade (=1,4 milhGes de

euros) e a construcdo de ligagdes ciclaveis Rua Cidade de Gabela, Largo Américo Rosa Guimarées,
Rua Lino Helder, Av. de Brasilia

(=0,7 milhdes de euros).

Ao nivel dos Parques e Jardins foram investidos =4,7 milhGes de euros, englobando diversas
intervengbes em espagos verdes e parques urbanos, no ambito do Programa Lx XXI
(=2,5 milhdes de euros) e a criagdo de Liga¢Oes Ciclaveis em zonas verdes (21,5 milhGes de

euros), designadamente Quinta da Bela Flor e Bairro da Liberdade.

No segmento dos Esgotos foram pagos =3,5 milhGes de euros, agregando intervencgdes de
conservacgdo e manutengdo da rede publica de saneamento e de drenagem, de reabilitacdo
de arruamentos e infraestruturas de saneamento, bem como trabalhos preparatérios e

estudos no ambito do Plano Geral de Drenagem.

= A despesa realizada com a aquisicao de Terrenos totalizou =20,8
milhdes de euros, relevando nesta rubrica o montante associado ingg
ao cumprimento de transac¢Oes judiciais (214,7 milhGes de
euros), onde se inclui o acordo para reversdo dos terrenos da

antiga Feira Popular, e a transmissdo ao municipio de parcela do

terreno sito na Estrada da Pontinha, por dacdo em pagamento Terrenos da  futura  Feira

Popular

(=4,6 milhGes de euros) de parte do Fee anual a que a EMEL se

encontra obrigada junto do Municipio, para desenvolvimento do projeto da futura feira
popular. Foram também adquiridas diversas parcelas de terrenos, nomeadamente na Rua
Jodo Pinto Ribeiro (20,6 milhGes de euros), na Quinta do Valenteiro, as Olaias, no ambito da
Expansdo do Corredor Verde Oriental - Parque Urbano Quinta da Montanha (348 mil euros)
e na Azinhaga da Fonte de Louro no ambito do projeto de expansdo e requalificacdo da

envolvente do Parque Urbano da Quinta da Montanha (0,3 milhdes de euros).
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= O Equipamento Bdsico e os Outros Investimentos
representaram 17,0 milhdes de euros da despesa realizada no
quadro do PPI, sendo de relevar as aquisicdes de viaturas e

equipamento para limpeza urbana e recolha de residuos

(=4,6 milhdes de euros), de equipamento e licenciamento no
ambito da gestdo e modernizagdo do parque informatico do

municipio (=3,7 milhGes de euros) e de equipamento,

fardamento e veiculos para combate aos incéndios

(=1,5 milhdes de euros).

= As obras em Habitagées somaram =14,0 milhdes de euros e decorreram, sobretudo, no
ambito do Programa Lx XXI (11,8 milhGes de euros), sendo ainda de realgar a aquisicdo de
prédios, por exercicio de direito de preferéncia, na Rua das Barracas e Beco do Petinguim

para implementacdo do PRA - Programa de Renda Acessivel (*1,1 milhdo de euros).

1.1.2 FINANCIAMENTO

Quadro 49: Financiamento do PPI por Objetivo/Programa

Unid: Milhares de Euros

Dotagdo Execugdo

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Autofinanc Financ. Alheio  Autofinanc Financ. Alheio
EIXOA - MELHORAR QUAL. VIDA EAMBIENTE 116.354 46.739 83.656 17.828
EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEF. DIREITOS 15.675 11.168 7.605 5.522
EIXO C-DARFORCA A ECONOMIA 496 2.773 325 136
EIXOD - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL 6.418 4.037 2.044 611
EIXOE- GOVERNACAO ABERTA, PARTIC. E DESCENTR/ 21.714 440 15.443 440

TOTAL 160.657 65.156 109.073 24.538

Por relagdo com os valores executados, os capitais préprios garantiram =109 milhdes de euros
(81,6%) dos investimentos realizados, resultando os restantes #24,5 milhGes de euros (18,4%) de
financiamento obtidos através do empréstimo contratado junto do Banco Europeu de
Investimentos (BEl) para o Programa de Investimentos designado por Lx XXI (18 milhdes de
euros) e de subsidios e comparticipacdes, com destaque para o financiamento proveniente do

Turismo de Portugal, IP (ITP) que somou =5 milhdes de euros.

O Programa Lx XXI em execucdo resultou da estruturacao de um conjunto de investimentos, de
caracter plurianual com enquadramento geral no Plano Diretor Municipal, e, inter alia, na
Estratégia de Reabilitagdo Urbana 2011/2024, no Plano Geral de Drenagem 2016/2030 e na

Estratégia Municipal de Habitacdo Social, que se reputam de estratégicos para Lisboa, em linha
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com o Programa de Governo da Cidade, em que, desde logo, se assumiu o compromisso da
promoc¢do das dreas da construcdo de infraestruturas eficientes, da protecdao do ambiente, da
inovacdo e da coesdo social; com o conjunto de investimentos perfilados pretende-se, no
fundamental, estruturar uma atuag¢do municipal focada em areas chave para a modernizagdo da
Cidade, a melhoria das condi¢des de vida de quem nela vive, trabalha ou a visita, e a preparacao
da Capital para o futuro, num leque de intervengGes que potenciam o desenvolvimento
econdmico local, a mobilidade urbana, a qualidade do espaco publico, a protecdo de pessoas e
bens desde logo por via da preparagdo da cidade para as alteragdes climaticas, centrado em trés
areas de intervenc¢do — regeneracdo urbana, alteragdes climaticas e habitacdo social.

Os investimentos perfilados incluem, assim, varios sectores de intervencdo abarcando a
prevencao de alteragGes climaticas com ligacao a rede de saneamento da Cidade, a manutencdo
e construcdo de habitagcdo social, infraestruturas urbanisticas e de regenerag¢dao urbana,
pavimentacdo, espaco publico e dreas verdes, mobilidade suave e outras acessibilidades
pedonais, refor¢o da rede de escolas e de equipamentos de protecdo civil e culturais.

A carteira de investimentos assim constituida foi estimada em 523,0 milhdes de euros e
constituiu uma candidatura de Lisboa ao BEI, que foi aprovada e teve chancela do Plano Junker;
deste modo o Programa Lx XXI estd ancorado num financiamento de médio e longo prazo de até
250 milhdes de euros pelo BEI.

No ambito deste programa foram efetivados compromissos no ambito do PPl da ordem dos
60 milhdes de euros milhdes de euros e concretizados cerca de 35,7 milhdes de euros de
pagamentos, com um primeiro desembolso de 6 milhGes de euros junto do BEIl. Das obras

realizadas através deste programa, importa destacar:

= A Re/Constru¢do de Bairros Municipais com um
investimento de =6,5 milhGes de euros respeitantes a
edificacdo de habitacdo coletiva no ambito da reabilitacdo

das zonas de alvenarias do Bairro da Boavista e do Bairro

Padre Cruz e aos realojamentos do Bairro da Cruz Vermelha; | Bairro Padre Cruz

= A beneficiagdo de escolas no ambito do projeto Equipamentos Educativos Lx XXI, num total
de =6,3 milhdes de euros e onde relevam as
escolas Sta. Maria dos Olivais (21,4 milhGes de
euros), Prof. Agostinho Silva (21,4 milhGes de

euros), Frei Luis de Sousa (1 milhdo de euros),

Duarte Pacheco (1 milhdo de euros) e Arco Iris Escola Arco Iris Escola Duarte Pacheco

(=0,8 milhoes de euros).
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Integrando este programa, na sua componente de capitais préprios, a requalificacdo de
escolas no ambito do PACTO registou pagamentos no valor de =4,6 milhdes de euros, sendo
cerca de 1 milhdo de euros decorrentes de financiamento FEDER. Dos equipamentos
intervencionados, destacam-se pela despesa
realizada a Escola Basica B2 S. Miguel
(%1,2 milhGes de euros), a Escola Basica dos

Coruchéus (=1,1 milhdo de euros), Escola

Basica D. Luis da Cunha (=1,0 milhdo de

Escola Basica de S. Escola Basica D. Luis da
Miguel Cunha

euros) e a Escola Basica Olivais (0,9 milhGes

euros).

= A Reabilitagdo de Habitacdo Municipal com a realizagdo de intervengdes no valor de
=5,2 milhGes de euros, nomeadamente através da reabilitacdo de fracGes e fogos nos Bairros
Municipais do Vale da Ameixoeira, Vale de Alcantara, Furnas e Casalinho da Ajuda, B2
Nascimento Costa, Quinta do Lavrado, Quinta dos Salgados e Alfinetes, B2 Marqués de
Abrantes, B2 do Armador e Quinta do Chalé, B2 Quinta das Salgadas, B2 Quinta dos Ourives,
Olivais Norte, Olivais Sul, Telheiras Sul, Telheiras Norte, Alta do Lumiar, Charneca e em

patrimonio disperso da cidade;

= As intervengdes em Pavimentos totalizaram =3,6 milhdes de euros e caracterizaram-se por
obras de reconstrugdo e repavimentacdo de diversos arruamentos e estruturas de

saneamento na cidade.

= Espacos Verdes e Parques Urbanos, com uma aplicacdo de
=3,0 milhGes de euros em diversas requalificacdes designadamente
na edificacdo do “Restelo ECCO Lab” (=0,6 milhGes de euros), na

construgdao do Parque Ribeirinho do Oriente (=0,5 milhdes de

euros) na requalificacdo paisagistica do Campo Grande — Zona Sul

L~ ~ o ~ Skate do P Urb: do Val
(20,5 milhBes de euros), na construcdo/reabilitacdo de parques de ate do Parque Hbano do vale

da Ameixoeira

skate no Parque Urbano do Vale da Ameixoeira (20,2 mil euros) e

no Parque Florestal de Monsanto (0,5 milhGes de euros);

= A Rede cicldvel representou um investimento de =2,5 milhdes de
euros, dos quais 335 mil euros foram realizados através do

projeto Rede Ciclavel Lx XXI e =2,1 milhGes de euros da agdo

Ligagbes Cicicldveis. Sobre esta agao importa referir que a mesma

Aqueduto Calgada da Quintinha

/Calcada do Baltazar

Pagina - 140 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING DE ATIVIDADES

integra a componente de capitais préprios do Programa de Investimentos Lx XXI, dado estar
associada a financiamento alheio do PEDU/PAMUS — Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano / Plano (de Ac¢do) Mobilidade Urbana Sustentavel, tendo sido obtido em 2018 um
reembolso por despesa ja realizada no valor de =0,2 milhdes de euros, e que teve como
intervengdes mais relevantes a Unidade de Projeto da Quinta da Bela Flor (#0,9 milhdes de
euros) e a construcdo do viaduto ciclopedonal de ligacdo do Aqueduto a Calcada da
Quintinha / Calgada do Baltazar (650 mil euros), no &mbito do Corredor Estruturante do Vale

de Alcantara;

= O projeto Uma Praga em cada Bairro, com =1,1 milhdo de euros
investidos na requalificacdo de espacos publicos, nomeadamente

na Alameda Manuel Ricardo Espirito, na Alameda Linhas Torres,

nos Largos de Alcantara, Fontainhas e Calvario, nos Largos da

Alameda Manuel Ricardo
Espirito Santo

Graga, Santos e Rua de Campolide e Largo da Igreja de Sta. Isabel;

= O Plano Geral de Drenagem de Lishoa com uma execucdo de
21,1 milhGes de euros referentes a construcdo de bacias de
retencdo no Alto da Ajuda e no Vale da Ameixoeira, ao

levantamento geografico e cadastral da rede de saneamento da

cidade, bem como a diversos estudos, assessorias técnicas e

Bacia da Ameixoeira

elaboragdo de projetos no ambito do concurso para construcdo dos

tuneis de drenagem de Lisboa.

= H3a ainda a mencionar outras interven¢des, com menor relevo na
despesa paga pelo facto de estarem em fases preliminares de
desenvolvimento, que totalizaram =2,2 milhGes de euros,

compreendendo nomeadamente centros de saude (0,5 milhdes de

euros), acessibilidade pedonal (0,4 milhGes de euros), equipamentos | o |
Rede Ciclavel

culturais (0,4 milhdes de euros), e quarteis de bombeiros

(0,4 milhGes de euros).

= As verbas provenientes do Turismo de Portugal, IP (ITP), relativas
a Contrapartida Anual e ao Imposto Especial de Jogo do Casino de

Lisboa, financiaram projetos de investimento no valor de 5

milhGes de euros, sendo de relevar as obras realizadas no ambito

Trilhos de Monsanto

do Programa de Requalificacdo do Espacgo Publico, a beneficiacdo

dos museus MUDE e Palacio Pimenta, a construcdo dos trilhos de Monsanto e a

requalificagdo do Jardim do Caracol.
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Ainda no ambito da execucgdo do PPI, é de registar a concretizacao de outros projetos associados
a fundos alheios como seja o de Cartografia Térmica de Vulnerabilidade e o de Veiculos

Operacionais de Protegdo e Socorro, num total de 0,2 milhdes de euros.

1.2 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA)

1.2.1 EVOLUCAO DA DOTACAO

O Plano Anual de Atividades (PAA) de 2018 foi Grafico 50: Ev. das Dotacdes do PAA —

aprovado com uma dotacdo total da ordem dos Dot. Inicial vs Dot. Final
MilhGes de Euros

730,4 milhGes de euros, dos quais cerca de

465,1 milhdes respeitavam a dotacdo definida

685
589
B L 541
(distribuida em =227,7 milhdes de natureza a2 465
- 370 374 397
corrente e =237,4 milhdes de euros de despesa de
220
capital) e =265,4 milhGes de euros respeitavam a 144 147
dotacdo nao definida, diferenciada em 4

2015 2016 2017 2018
M Dot. Definida Inicial ® Dot. Definida Final Diferenga

=220,3 milhGes de euros de saldo de geréncia e
=245 milhGes de euros de financiamentos em

negociacao.

No decurso do ano de 2018, visando um melhor ajustamento das dotacGes as necessidades
efetivas de execuc¢do foram realizadas 27 alteracdes e uma revisdao orcamental, de que resultou

um acréscimo de 2219,6 milhdes de euros a dotagao inicialmente prevista.

Para este aumento contribuiu, essencialmente, a integracao do saldo de geréncia, que alocou ao
plano de atividades o montante de =202,3 milhdes de euros através da 12 revisdo orcamental, e

a inscricdo de diversas receitas, designadamente:

= =8,3 milhdes de euros decorrente da aprovacdo do 2.2 contrato do empréstimo BEI para o
Programa de Investimentos Lx XXI

= =2,1 milhGes de euros relativos a componente de financiamento alheio das “LigacGes
Ciclaveis”, no ambito do PORLisboa - PEDU;

= =19 milhGes de euros decorrente da aprovagao em overbooking de financiamento do FEDER

no ambito do PORLisboa
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1.2.2 EXECUCAO

No ambito do PAA foram executados cerca de Grafico 51: Dotacgo / Execucéo

Milhdes de Euros e %

532,7 milhdes de euros, num aumento

proximo de 147,5 milhGes de euros face a 68566

65,4%

2017, a que corresponde uma taxa de

execucao de 77,8%.

Os compromissos assumidos somaram =625,8

milhGes de euros, com uma variagdo de

2015 2016 2017 2018
+2138,1 milhdes de euros em contraponto ao = Dot. Definida Final = Compromissos
Pagamentos ==#—Taxa Execugao

firmado em 2017, representando 91,4% da

dotacdo definida.

A evolugdo das dotac¢des afetas ao Plano ndo tem tido um espelho proporcional na execugao
anual, o que faz com que, mesmo com valores anuais pagos sempre crescentes no quadriénio
retratado, as taxas de execugdo ndo desenham uma linha de exato igual sentido; aqui, importa
reter a ressalva feita no ambito da analise do PPl quanto ao desfasamento entre o lancamento
dos procedimentos, desde logo com inscricdo orcamental, e a execugdo integral dos
empreendimentos que carateriza os ciclos de investimento.

A evolugdo dos compromissos, com excecdao do ano de 2016, tem acompanhado o aumento da

dotacgdo, apresentando nestes mesmos quatro anos uma taxa média de 84,4%, com um maximo

em 2018, 91,4%.

Em termos de estrutura da despesa L )
Grafico 52: Execucao do PAA por Eixo

realizada nos cinco eixos que o

Milhares de Euros e %

,5%
69,2%
A

Plano integra, verifica-se que o Eixo
A - Melhorar Qual. Vida e Ambiente

foi o que agregou o nivel mais

elevado de pagamentos absorvendo
(57,3%) dos recursos, seguido dos

Eixos: E - Governacdo Aberta, Partic.

€ Descentraliz. (29:6%): B - Eixo A - Melhorar Eixo B - Combater Eixo C- Dar Forga Eixo D - Afirmar Eixo E-
Qual. Vidae Exclusdes, Def. a Economia Lisboa como Governagao
Combater Excl Usaes, Def. Direitos Ambiente Direitos Cidade Global ~ Aberta, Partic. e
Descentraliz.
(6'8%)1 D - Afirmar Lisboa como mmmm Dot. Def Total EEEEN Pagamentos ==k=Tx. Exec./Eixo ==fe=Estrut (% Total)

Cidade Global (4,1%), e C - Dar Forga a Economia (2,1%).

A andlise da taxa de execugdo por eixo apresenta variagoes, sendo o Eixo E - Governagdo Aberta,

Participada e Descentralizada e o Eixo A - Melhorar a Qualidade Vida e Ambiente aqueles que

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 143



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING DE ATIVIDADES

obtiveram maiores taxas de execucgao face a dotagao, respetivamente de (90,5%) e (77,5%) por

contraponto ao Eixo C— Dar For¢a a Economia, que regista a menor taxa de execugao (37,4%).

Numa avaliagdo mais detalhada, apresentamos a taxa de execucdo dos programas que integram

cada Eixo/Objetivo e os projetos/acées com maior relevancia para essa execugdo:

Eixo A - Melhorar Qual. Vida e Ambiente
Neste eixo sobressaem os programas Cidade Planeada e Reabilitada (87,3%), Mobilidade

Acessivel ao Alcance de Todos (81,5%) e Cidade

Tx. Exec.

Segura (79,2%). Também apresenta grande A1 -Habitac3o para Todos 63.9%
relevancia a execu¢do dos programas Cid. A2 - Cidade Planeada e Reabilitada e
Sustentdvel, Resiliente, Amiga Ambiente (73,1%) e A3 - Mobilidade Acessivel ao -
[ 815% ]
i - o Alcance de Todos .

Hab/tag:ao para Todos (63'94’)' A4 - Cid. Sustentavel, Resiliente,
. . 713,1%
Amiga Ambien
Os projetos/acdes que mais contribuiram para a A5 - Maise Melhor Espaco Piblico EIRA

execucdo deste eixo, foram os seguintes em ,
A - Cidade Segura 79,2%

valores aproximados ao milhdo:

= Processos Judiciais: 103,6 milhdes de euros

= Aquisicdo de Terrenos e Edificios: 49,9 milhGes de euros;

» Tratamento de Aguas Residuais: 42,3 milhdes de euros;

= Fundo Mobilidade Urbana: 18,0 milhdes de euros;

= Fornecimento de Energia: 8,6 milhdes de euros;

= Re/Construcdo Bairros Municipais Lx XXI: 6,5 milhdes de euros;
= Manutencao dos Espacos Verdes: 6,1 milhdes de euros;

= Reabilitacdo Habitacdo Municipal Lx XXI: 5,2 milhdes de euros;

= Reab. Bairros Municipais Lx XXI (Gebalis): 5,1 milhGes de euros;
= Limpeza Urbana e Recolha Seletiva: 4,9 milhdes de euros;

= Conservacao e Manutenc¢ao Rede Esgotos: 4,1 milhGes de euros;
= Programa Integrado de Requalificagdo do Espacgo Publico: 3,8 milhGes de euros;
= Pavimentos Lx XXI: 3,6 milhdes de euros;

= Espagos Verdes e Parques Urbanos Lx XXI: 3,0 milhdes de euros;
= Ligacdes Ciclaveis: 2,1 milhdes de euros;

= Programa Renda Acessivel: 1,6 milhGes de euros;

Pagina - 144 Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING DE ATIVIDADES

Eixo B — Combater Exclusoes, Def. Direitos

Este eixo apresenta uma maior homogeneidade nas taxas de execug¢ao dos seus programas,

sendo +Escolaridade, +Qualif. Melhor Escola (68,3%) e a Afirmar Direitos, Reforcar a Cidadania

(64,2%) aqueles que registaram maior taxa de execugdo, com realce para os seguintes

projetos/acdes:

= Manuais Escolares:= 5,0 milhGes de euros;

= Equipamentos Educativos Lx XXI: 6,3 milhGes de euros;

= Refei¢Ges Escolares: =5,8 milhGes de euros;

= Apoio a Familia —JI e 12 CEB: =2,6 milhdes de euros;

B1- Afirmar Direitos, Reforcar
aCidadania

B2- +Escolaridad,, +Qualif,,
Melhor Escol

B3- Promogdo do Desporto e
Atvidade Fisica Eh

= Escola Basica B2 S. Miguel (24): 1,2 milhdes de euros;

= Escola Basica B2 Coruchéus (151): =1,1 milhGes de euros;

= Resposta de Alojamento PSA: =1,4 milhGes de euros;

= Programa “Escola Nova”: 1,0 milhdo de euros;

B4- Melhor Satide e Mehor

Qualidade de Vida )

= Escola Basica D. Luis Cunha (121): ®1,0 milhdo de euros.

Tx. Exec.

68,3%

De salientar o forte contributo da despesa executada no programa Promog¢do do Desporto e

Atividade Fisica (58,7%) nomeadamente no Apoio a Entidades Desportivas — RAAML e Eventos

Desportivos, num total de =2,7 milhGes de euros.

Eixo C — Dar Forga a Economia

Neste Eixo, os programas + Servigos Qualificados,
+ Empregos (82,3%) e Apostar no Comércio de
Proximidade (54,3%) sdo os que registaram maior
taxa de com destaque

execugao, para o

projeto/agdo:

= Parcerias Dinamiz. Eixos Com. Tradicional:

0,3 milhdes de euros

C1 - +Servigos Qualificados, +
Empregos
C2 - + Empreendedores, + Atitude
Empreendedora

35,5%

C3 - Fomentar o Talento 46,9%

C4 - Cidade Inteligente

|

C5 - Apostar no Comércio de
Proximidade

C6 - Turismo Sustentavel 38,5%

54,3%

Tx. Exec.

82,3%

Importa relevar o programa Turismo Sustentdvel (38,5%) com o forte contributo da execu¢do dos

seguintes projetos/acdes:

= Apoio a ATL: =2,9 milhdes de euros;
=  Moda Lisboa: 0,7 milhGes de euros;
= Qutros Eventos: =5,3 milhdes de euros;

= [luminag¢Ges de Natal: 0,8 milhdes de euros.
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Eixo D — Afirmar Lisboa como Cidade Global

Neste eixo destacam-se os programas Capital Europeia (81,8%) e o Cidade de Cultura e Abertura

(69,3%), em que tiveram particular peso as despesas associadas a execugdo dos projetos/ac¢des:
Tx. Exec.

= Produc¢do Cinematografica e Audiovisual: =1,4 milhGes

D1 - Capital Europeia 81,8%
de euros; ’ ’ :

= Projetos de Instituicdes Culturais: #3,9 milhGes de euros; D2 Cidade de Cultura e Abertura 60.3%
. 3%

= AssociacOes e Coletividades: 0,8 milhdes de euros;

D3 - Cidade Criativa 48,0%

= Orquestra Metropolitana Lisboa: ®1,1 milhGes de euros.

Eixo E — Governagao Aberta. Partic. e Descentralizada

As atividades relacionadas com os programas, Reforma Administrativa e Descentraliza¢Go
(96,5%), Transparéncia e Prestacdo de Contas (92,1%) e Eficdcia, Eficiéncia e Profissionalismo
(75,7%), foram as mais relevantes na execucdo da despesa deste eixo, com destaque para a

execucdo dos projetos/acBes, em valores aproximados ao milh3do:
= Reforma Administrativa: 71,3 milhdes de euros; Tx. Exec.

= Reserva de Contingéncia: 53,8 milhdes de euros;

E2 - Transparéncia e Prestagdo de
parenc ¢ 92,1%
Contas
E3 - Eficacia, Eficiéncia e
o 75,7%
Profissionalismo
E4- Reforma Administrativa e
R 96,5%
Descentralizagdo
ES - Participagdo Cidada 55,1%

= InstalagBes de Servicos: 7,7 milhdes de euros;

= Contratos de Delegacdo de Competéncias:

4,3 milhGes de euros;
= Apoio a Servigos Sociais: 3,4 milhGes de euros;
= Gestdo Global do Parque Informatico CML: 3,4 milhdes de euros;
= Modernizagao Sl Corporativos da CML: 2,3 milhdes de euros;

= Fundo de Apoio Municipal: 2,1 milhGes de euros.

Na despesa realizada no ambito Programa Participagdo Cidadd (55,1%) é de realgar o Programa

BIP/ZIP com uma execucdo de =1,7 milh&es de euros.
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1.2.3 FINANCIAMENTO

Quadro 50: Financiamento do Plano Anual de Atividades (PAA)

Unid: Milhares de Euros

2018 Crescimento
Descrigdao 2015 2016 2017 Dot. Def.  Execugdo % Valor % Estrut
Capitais Préprios 231.222 327.499 362.760 610.130 502.414 82,3% 139.653 38,5% 94,3%
Financiamento Alheio 39.960 35.037 22.496 74.599 30.310 40,6% 7.814 34,7% 5,7%
Empréstimos 30.226 7.291 6.806 52.196 18.000 34,5% 11.194 164,5% 3,4%
Saldo Geréncia Consig. 11.455 2.354 -2.354 -100,0% 0,0%
Subsidios e Compartic 9.734 16.290 13.336 22.403 12.310 54,9% -1.026  -7,7% 2,3%

Despesa Total do Plano  271.182 362.536  385.257 684.729 532.724 77,8% 147.467 38,3% 100,0%

Os recursos proprios sdo a principal fonte de financiamento do PAA no quadriénio em analise,
representando 94,3% em 2018. A semelhanca da estrutura patenteada para o PPI; os restantes
5,7% respeitam a financiamentos decorrentes de empréstimos (3,4%) e de subsidios e
comparticipagoes (2,3%).

Grafico 53: Financiamento do PAA e % de

A despesa do PAA apresentou um autofinanciamento
crescimento de =147,5 milhdes de euros Milhdes de Euros e %
Face a 2017, suportado sobretudo, por 85 39 90,3% 94,2% 94,3%

recursos proprios com uma variacdo de

+%139,7 milhGées de euros; o

financiamento alheio também aumentou — F

o respetivo contributo em =7,8 milhdes

de euros face ao ano transato,

decorrente da maior utilizagdo do 2015 2016 2017 2018

L oas ~ . s Cap. Proprios s Sub. e Comparticipacdes
empréstimo do BEI no &ambito do p.rrop participas

. . s Empréstimos % Cap.Proprios/Plano.
“Programa de Investimento Lisboa XXI”.

Em 2018, os subsidios e comparticipagdes contribuiram com =12,3 milhGes de euros para o
financiamento do PAA, sendo =6,5 milhGes de euros respeitantes a despesas de investimento,
anteriormente analisadas, e =5,8 milhGes de euros decorrentes de despesas de natureza
corrente, das quais =3,4 milhGes de euros resultam de apoios governamentais e 22,4 milhGes de

euros de apoios comunitarios.

Os apoios governamentais incidem sobretudo em despesas afetas a educacgdo (=3,2 milhdes de

euros), nomeadamente refei¢cdes escolares e componente de apoio a familia.

Ao nivel dos apoios comunitdrios evidenciam-se os financiamentos nas dreas da inclusdo social
(=0,9 milhdes de euros), da dinamizacdo da mobilidade (%0,8 milhdes de euros) 2 da promogdo

da sustentabilidade (=0,4 milhdes de euros).
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO /

PROG ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.

Plataforma de Acesso aos Programas de Apoio a
Habitagdo do Municipio

Desenvolvimento (12 Fase) plataforma "Habitar Lisboa"
para melhor servir o cidaddo que quer aceder a DMHDL
habitagdo em Lisboa e garantir o cumprimento do RGPD

Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA)

Apoio a agregados com caréncia econémica, por um
periodo de 12 meses, renovdvel e sujeito a avaliagdo DMHDL
semestral: 146 subsidios atribuidos

Programa Renda Acessivel

Adjudicagdo de construgdo relativa as operagdes
S.Ldzaro (103 fogos) e Rua Gomes Freire (70 fogos)

= . : — DMHDL
Operagdo Integrada Belém-Lumiar-Parque das Nagdes

(218 fogos) e Vila Macieira (71 fogos)

AvaliagOes imobilidrias correspondentes a aquisigles de
imoveis na Rua das Barracas, 22, 82 e no Beco do DMGP
Petinguim e Beco do Félix

Projeto de modelagdo 3D para as dreas de intervengdo do
PRA: Pago da Rainha, Qt2 Marqués de Abrantes, Vila
Macieira, Lumiar, Restelo, B2 das Laranjeiras, Benfica e B2
do Condado

Projeto de modelagdo 3D para loteamentos: R. Padre Abel
Varzim, Laranjeiras, Parque das Nagdes, Av. Marechal

. DMU
Teixeira Rebelo

Projeto de loteamento para a operagdo Ajuda/Campus
Universitario de Lisboa, B2 do Condado -Marvila

Levantamento topografico para a drea da Ajuda/Campus
Universitario de Lisboa, Olaias e B2 do Condado - Marvila

Reparacdes/Beneficiacdes. Patriménio Municipal

Obras de manutengdo e conservagdo em edificios
municipais: Rua da Rosa 277 e Rua Carlos José Barreiros DMGP
7

Programa de Reconversdo de Edificios da Seguranga
Social (PRESS)

Assinatura de Memorando entre Municipio e Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (MTSS)
para reconverter 11 edificios (250 apartamentos +226

DMHDL
quartos estudantes)

Elaboragdo de projetos para langamento das
empreitadas de 4 dos 11 edificios

Regulamento do Regime de Acesso a Habitagdo
Municipal

Al
HABITACAO PARA TODOS

5.380 Pedidos de habitagdo validados: 4.310
classificados e 1.070 ndo classificados DMHDL
76 atribuicdes e 132 afetagbes

Programa Renda Convencionada

Concurso de fogos municipais por sorteio (total de 20

DMHDL
Edi¢des); Em 2018: 4 edigbes com 75 fogos atribuidos

Fogos Municipais Atribuidos

Renda Convencionada: 75; Operagdes de realojamento:
57; Transferéncias definitivas e provisérias: 64; Concurso DMHDL
Centro Histdrico: 54; Outros: 5

Transferéncia de Agregados Residentes em Fogos
Municipais

Interveng@es nas ruinas municipais, visando a
transferéncia dos agregados residentes (96% resolvidas e DMHDL
4% em analise)

Verificagdo da Ocupagdo e da Condigdo de Recursos
(VOCR)

Preparagdo da 22edigdo da VOCR dos agregados
residentes em fogos municipais de patriménio disperso, DMHDL
programada para 2019

Libertagdo de Fogos de Realojamento Arrendados pelo
Municipio no Mercado Privado

Rescisdo de 11 contratos de arrendamento; 2 em fase de
rescisdo

DMHDL

FiscalizagBes Técnicas em Fragdes Habitacionais e Ndo
Habitacionais

Efetuadas 1.690 fiscaliza¢des/vistorias em fracdes

DMHDL
habitacionais e ndo habitacionais

Operagdes de Realojamento

Qta de Santo Antdnio (21 familias); Qta da Montanha (2
familias); Azinhaga da Salgada (2 familias); Dispersos (10 DMHDL
familias)

Programa de Requalificagdo dos Patios e Vilas de
Lisboa

Requalificagdo de habitagdes e espago publico: Vila
Romdo Silva, Tv. Paulo Jorge, Vila Bela Vista e Vila Elvira; DMHDL
Transferéncia proviséria de 8 familias

Agregados Familiares Desalojados Provisoriamente de
Fogos Particulares

Propostas de realojamento definitivo: 17; Atendimento
presencial com vista ao realojamento definitivo: 25; DMHDL
Proposta de arquivo: 3

Concurso Centro Histérico

Concurso 100 fragdes, nas freguesias do Centro Histérico
para resolugdo da situagdo habitacional de familias em DMHDL
situagdo de despejo, por motivos diversos
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EIXO /
PROG

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE

DESCRIGCAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Al
HABITACAO PARA TODOS

GABIP - Bairro da Boavista

Realojadas 55 familias; Em processo de realojamento
135

2 Empreitadas de construgdo em curso: 46 e 50 fogos: Em
preparacdo 3 empreitadas

DMHDL

GABIP - Bairro Padre Cruz

Processo requalificagdo de casas de alvenaria a demolir:
Realojadas 175 familias; Fogos demolidos: 210

Em construgdo 48 fragdes; Concluidos em 2018: 20; Em
preparagdo 2 empreitadas (90 fogos)

DMHDL

GABIP - Torres do Alto da Eira

Concluida empreitada de reestruturacdo das instalagdes
do Arquivo Municipal ecriagdo de espago para 2
equipamentos

DMHDL

Reabilitagdo Habitagdo Municipal Lx.XXI

Beneficiagdo geral de 2 edificios municipais sitos na Rua
de S. Bento, n2228 e Rua do Almada 18/20

Reabilitagdo de 6 fragBes municipais sitas na Rua Frei
Manuel do Cenaculo - Torre 1

Reabilitagdo de 7 fragBes municipais sitos na Av. Jodo
Paulo I, Rua Eng.2 Cunha Leal e Praga Eduardo Mondlane

Reabilitagdo de 7 fragBes municipais sitas no Bairro
Nascimento Costa

Reabilitagdo do edificio municipal e fogos devolutos na
Calgada de Santo André, n.263-65

Beneficiagdo de 3 fogos municipais devolutos sitos no
Largo Marqués de Angeja n.2 10 e Caracol da Graga n.23

Recuperagdo de 5 fragdes municipais devolutas: Rua
Adiga, 42, Rua Lagares, 57, B2 Jasmim, Rua Mouraria, 90 e
Rua S. Miguel, 78

Reabilitagdo de 5 fragBes municipais sitas na Freguesia
do Beato

Reabilitagdo de 6 fragBes municipais devolutas, sitas na
freguesia de Marvila

Reabilitagdo do edificio municipal e fogos devolutos na
Rua Jodo do Outeiro, n.236 en.258

Reabilitagdo de 7 fragBes municipais sitas no B2 Vale de
Alcantara

Reabilitagdo de 7 fragBes municipais devolutas, sitas no
B2 da Ameixoeira

Beneficiagdo no edificio municipal sito na Tv. Moinho de
Vento, n2 21, bem como nas 3 fragdes devolutas do
mesmo

Reabilitagdo do edificio municipal sito na Rua do Grémio
Lusitano 19, incluindo 2 fragGes

Reabilitagdo de 5 fragBes municipais sitas na Tv. do Pogo
da Cidade 54 (2 fogos), Rua Diario de Noticias 26, Rua do
Século 214 e Rua Eduardo Coelho, 43

Reabilitagdo de edificios com recuperagdo de 6 fragdes
municipais devolutas, na Rua Norberto Araujo, n23-A, 3-B,
5-Del6

Reabilitagdo de 4 fragSes municipais sitas na Rua S.
Pedro Martir 17 e 66, e Rua das Farinhas 3

Reabilitagdo de 6 fragBes municipais sitas nos Bairros
da Qta das Salgadas e Alfinetes

Reabilitagdo das coberturas e fachadas dos edificios
municipais sitos Tv. Conde Soure, 40/44 e Rua Pogo dos
Negros,14

Reabilitagdo de 7 fragBes municipais devolutas sitas na
Qta do Cabrinha

Conservagdo de Zonas Comuns e 3 fogos municipais
vagos, sitos na Rua Augusto Rosa n? 66

Recuperagdo de 8 fogos municipais devolutos nos
Bairros de Telheiras Sul e Vale de Santo Anténio
Freguesias de Alvalade, Sdo Vicente de Fora e Penha de
Franca

Reabilitagdo de 5 fogos municipais devolutos nos Bairros
do Armador e Qta do Chalé

Conservagdo de 5 fogos desocupados nos Olivais e 2 no
B2 das Pedralvas

Reabilitagdo de 9 fragBes municipais sitas nos Bairros
Marqués de Abrantes, Armador e Flamenga

Reabilitagdo de 6 fragBes municipais sitas no B2 Vale de
Alcédntara

DMPO
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IEII;(C())G/ ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE
< Reabilitagdo Habitagdo Municipal Lx.XXI| Obras em 7 fogos municipais desocupados em Olivais
c Norte
o n Reabilitagdo 5 fogos municipais Rua Capitdo Henrique
— 19( 8 Galvdo 29, Rua Cidade da Beira 502, Rua 7 B2 Pedral,2
< O X ) DMPO
4 '9 Rua A. Pereira 32, Rua Campoloide 162 e partes comuns
= Recuperagdo de 8 fogos municipais devolutos nos
% Bairros do Alto da Faia, Telheiras Norte e Sul, Freguesias

do Lumiar e Alvalade
Instrumentos de Gestdo Territorial Producdo de cadastro predial digital DMGP
Elaboragdo do Plano Pormenor (PP) Casal do Pinto no
ambito do "Europan 5"

Levantamento urbanistico na area de intervengdo do PP
do B2 Alto e Bica

Levantamento de dados e produgdo de modelo
tridimensional da ocupag¢do do subsolo

Alteragdo e atualizagdo dos projetos das redes de
infraestruturas do PP das Amoreiras

Carta dos equipamentos coletivos, de saude, e revisdo da
Carta Educativa - Rede publica de Creches

Protecdo e avaliagdo das condigdes existentes de DMU
seguranga contra riscos de incéndio em edificios no
projeto urbano da Unidade de Execugdo de Entrecampos
Estudo de viabilidade técnica para instalar meio de
transporte coletivo em canal préprio na 22 Circular

PP em elaboragdo: Quinta da Bela-Flor; Reabilitagdo
Urbana (RU) da Colina do Castelo e Alfama; RU do Bairro
Alto e Bica; RU das Janelas Verdes; PU da Area Envolvente
a Gare do Oriente

Processos de legalizacdo das Areas Urbanas de Génese
Ilegal (AUGI): Alto dos Chapeleiros, Sete Céus

Zona de Emissdes Reduzidas de Lisboa (ZER Lisboa):
monitorizacdo e avaliagdo da qualidade do ar nas fases
pré e pds obra da Praga de Sete Rios

Implementacdo de corredores BUS de alto desempenho
Estudo e implementacdo de projetos de sinalizagdo
luminosa automatica de trafego; Levantamento da
infraestrutura de sinalizagdo luminosa de trafego
Integracdo de sistemas de mobilidade com o Centro
Operacional Integrado-COl

Elaboragdo do projeto da nova rede de comunicagdes do
sistema de mobilidade de Lisboa

Elaboragdo do projeto de videovigilancia na cidade de
Lisboa

Consultadoria técnica para reestruturagdo da sala de
controlo e do estado do sistema semaférico

Promogdo da expansdo da rede ciclavel de Lisboa até aos
200 Km; Andlise de projetos da rede ciclavel com
promotores privados

Instalacdo de estacionamentos para bicicletas
Implementag¢do da permissdo da circulagdo de
motociclos e ciclomotores em corredores reservados a
transportes publicos

Revisdo de projeto ciclavel em diversos locais da cidade;
Manutengdo e conservagdo da rede ciclavel:
categorizagdo do nivel de intervengdo para todos os
percursos ciclaveis

Conferéncia Plano Mobilidade Urbana Sustentavel
(PMUS): "Encontro Nacional da Mobilidade", em
colaboragdo com Instituto da Mobilidade e Transportes
(IMT)

Projeto "M3os ao ar Lisboa!": inquérito sobre mobilidade
escolar realizado nas escolas do 12ciclo do ensino
basico ao ensino secundario, publicas e privadas,
aderentes ao projeto

Organizagdo de conferéncia sobre mobilidade escolar, no
dmbito da Semana Europeia da Mobilidade 2018
Transportes partilhados Levantamento e atualizagdo da rede de estacionamentos
para velocipedes

Definigdo e implantagdo de hotspots para
estacionamento de velocipedes (trotinetes e bicicletas)

A2
CIDADE PLANEADA E REABILITADA

DMMT

DMMT
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EIXO /

PROG ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Aquisi¢do de Terrenos e Edificios

Aquisigdo de prédios para expansdo e requalificagdo da
envolvente do parque Urbano da Qta da Montanha

Aquisigdo de terreno da Qta do Valenteiro no ambito da
expansdo do Corredor Verde Oriental - Parque Urbano da
Qta da Montanha

Aquisigdo de terreno na Rua Jodo Pinto Ribeiro e afetagdo
ao dominio publico municipal

Aquisigdo de terreno na Alameda do Beato no ambito do
programa "Uma praga em cada bairro"

Aquisigdo do prédio Horta das Canas sito no Beco da
Amorosa/ Beco dos Toucinheiros e Rua Gualdim Pais
para concretizagdo dos planos para o Vale de Chelas

Aquisi¢do de 3 lojas da malha 1 a SGAL, Sociedade
Gestora da Alta de Lisboa, S.A. no @mbito do contrato
inominado

Aquisigdo do prédio na Calgada do Baltazar, 27

Aquisi¢do de edificio no ambito do Projeto de
Remodelagdo da Praga da Mouraria

Aquisigdo dos edificios na Praga do Municipio, Calgada
deS. Francisco e Largo de s. Julido, para servigos
municipais

Aquisigdo da fragdo auténoma da Rua de Sdo Julido e
Rua da Prata para garantir acesso as Galerias Romanas
subterraneas

Aquisi¢do do edificio da Calgada da Tapada n? 64

Aquisigdo do Complexo Desportivo da Lapa e do Convento
do Desagravo

DMGP

Cartografia de Vulnerabilidade Térmica

Desenvolvimento de cartografia numérica vetorial a
escala de 1:1000 para o concelho de Lisboa, para
conhecimento, gestdo e divulgagdo do territério
(Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos - POSEUR)

DMGP

Estudos de regime das Ondas de Calor na Area
Metropolitana de Lisboa - clima atual e cendrios
climaticos futuros para Lisboa

bmMuU

Pg Hab. Privado - Obras Coercivas

Av. Gomes Freire, n2 195 e Tv. Santa Marta, n2 7

UcTt

Reabilitar o Edificado

Demoligdo de edificio particular na Rua de Sdo Ciro n®57
patio edificio, intervengdo ao abrigo estado de
necessidade

DMPO

Incentivos a reabilitagdo

1.001 Processos de atribuicdo de beneficios fiscais
decididos

uct

A2
CIDADE PLANEADA E REABILITADA

Sensibilizar para a Reabilitagdo

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo com os
proprietarios, com vista a concretizagdo de obras

ucTt

Contrato Programa com a Docomomo Internacional com
o objetivo de desenvolver atividades na area da
promogdo, valorizagdo e difusdo do patriménio

DMU

Plano de Intervengdo em Edificado Disperso (PIED)

Elaboragdo de proposta de estratégia de intervengdo no
patrimonio edificado disperso - elaboragdo do relatério
PIED - 1.036 prédios (terrenos e edificios)

DMHDL

Resiliéncia Sismica do Edificado

Avaliagdo e apresentagdo final do modelo de calculo do
indice de Resiliéncia Sismica do Edificado

Carta de Solos de Lisbhoa para Classificagdo da
Vulnerabilidade Sismica: relatério final para integrar
célculo do indice Resiliéncia Sismica Edificado

Desenvolvimento de plataforma interativa para
divulgagdo boas praticas e a participacdo sociedade
civil, na area do reforgo sismico do edificado

DMHDL

Alienagdo Direta aos Moradores

RAIM - Regulamento de alienagdo de imdveis municipais:
enviados 196 processos a Diregdo Municipal de Gestdo
Patrimonial para alienagdo, realizadas 206 escrituras;
Enviadas 995 cadernetas prediais

DMHDL

Planos de Salvaguarda das Areas Histéricas

PPRU da Colina do Castelo e Alfama; PPRU do Bairro Alto
e Bica; PPRU das Janelas Verdes, PPRU Calgada da Ajuda

Inicio e preparagdo de trabalhos conducentes a
Requalificagdo da Praga da Figueira

bmMuU

Reabilitagdo Urbana Lx.XXI (SRU)

Transferéncia para a SRU para promogdo e reabilitagdo
urbana na area de intervengdo (dmbito do Contrato
Programa com a Sociedade de Reabilitagdo Urbana)

DMU
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Pagina — 151



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | REPORTING DE ATIVIDADES

EIXO /
PROG

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Sinalizagdo

Aquisi¢do de diversa sinalizagdo vertical (balizadores
flexiveis, postes, limitadores de vias) e acessorios para
aplicacdo pelas brigadas

Empreitadas de reabilitagdo e execugdo de sinalizagdo
horizontal na cidade

ucTt

Cadastro de sinalizagdo rodovidria

66.789 registos sinalizacdo vertical; 40.302 registos
sinalizagdo horizontal; 1.448 registos de ocorréncias; 12
respostas a pedidos/certiddes

DMMT

Gestdo da Circulagdo, Estacionamento e
Condicionamentos

Andlise, parecer e acompanhamento em 134 parques
privativos, 262 parques para deficientes; 200
Estacionamentos, 99 Boleamentos e entradas especiais;
449 ocupagdes de via publica; 61 obras e desvios de
transito, 164 cargas e descargas; 683 diversos

DMMT

Semaforizagdo

Contrato de assisténcia técnica e manutengdo do sistema
centralizado de trafego da cidade (GERTRUDE)

Manutengdo e assisténcia técnica do Sistema Semaférico
da Cidade

Equipamento semafdrico para as intersegdes do
Terminal Rodoviario Carnide- Pontinha, para as
intersecdes da Rua D. Jodo V, para a Estrada da Correia

DMMT

Sistemas de Radares Controlo de Velocidade

A3

Manutengdo e reparagdo do sistema de controlo de
velocidade transito

DMMT

Vigildncia de Trafego

Assisténcia técnica, manutengdo preventiva e
manutengdo corretiva dos equipamentos do Tunel do
Marqués

DMMT

LigagBes Ciclaveis

MOBILIDADE ACESSIVEL AO ALCANCE DE TODOS

Projetos: Ciclovia Alvito, Pista Parque Campismo/Radial
de Benfica, Passagem Ciclopedonal sobre a Calgada
Carriche; Construgdo troco Olivais/Qta Conde d'Arcos

Projetos concluidos - Ligagdo Pq. Horticola Vale de
Chelas/Olivais; Ligagdo Olivais/Qta Conde d'Arcos - trogo
24B

DMEVAE

Projeto PROPERITY

Semana de Training Nacional e 32 coaching, em conjunto
com Instituto de Mobilidade e Transportes (IMT)

DMMT

Estudos de Trafego

Contagens de trafego; Estudo de mobilidade para o plano
de pormenor das Amoreiras; Estudo de viabilidade de
transportes fluviais no rio Tejo

DMMT

Rede Cicldvel Lx.XXI

Projeto da rede vidria com rede ciclavel para a zona
oriental/norte e ocidental/centro da cidade

DMU

Reabilitagdo de arruamentos para implementagdo de
infraestruturas de mobilidade ativa nas varias zonas da
cidade de Lisboa

Instalagdo de suportes de estacionamento para
bicicletas e balizadores em PVC

DMPO

Manutengdo de Espagos Verdes

Manutengdo/reabilitagdo estrutura verde municipal;
adaptagdo sistemas rega p/ poupanca de dgua;
requalificacdo espacos verdes ¢/ espécies resistentes a
seca

DMEVAE

Parques infantis e juvenis

Projeto Parque Infantil (PI) Vale da Ameixoeira;
Manutencdo de Pl's na cidade

DMEVAE

Lagos e chafarizes

Projeto de Requalificacdo dos Elementos de Agua da
Alameda Roentgen e da Av. Liberdade; Manutengdo
elementos de dgua na cidade

DMEVAE

Lisboa Capital Europeia 2020

Plantagdo de 20.000 arvores e arbustos; Requalificagdo
eixo estruturante - Vale de Chelas

DMEVAE

Parque Florestal do Monsanto

Reabilitagdo do Antigo Aquaparque e de Casas de Fungdo.
Projetos para Acalmias de Trafego

Aquisigdo de medicamentos, servigos de veterinaria,
alimentos e outros materiais de apoio para tratamento
de animais no CRAS (Centro de Recuperagdo dos Animais
Silvestres)

Manutengdo dos circuitos, do sistema derega e
aquisicdo de sinalética de orientagdo para Parques
Recreativos do PFM

Projetos concluidos: PI Monte Perdizes e pista Pq
Campismo/Radial Benfica; revisdo projeto
"Descontaminagdo Campo Tiro"

DMEVAE

A4
CIDADE SUSTENTAVEL, RESILIENTE E AMIGA DO AMBIENTE

Parques Urbanos

Ampliagdo Vale Funddo - Fase II; Projetos: Miradouro Sta.
Catarina e Qta Conchas

DMEVAE
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Hortas Urbanas

Projeto dos Parques Horticolas de Carnide (22fase) e do
Bairro da Horta Nova

DMEVAE

Quinta Pedagdgica

161.352 visitantes; 26.221 participantes em atividades;
7.500 h de trabalho comunitario

DMEVAE

Espagos Verdes e Espagos Urbanos Lx.XXI

Corredor Verde Vale Alcantara entre o B2 Liberdade e a
Qta Bela Flor. Projetos Av. Ceuta. Levantamento
topografico e projeto Parque Urbano Vale Forno

DMEVAE

Taneis Lx.XXI

Langamento do Concurso Publico Internacional
construgdo de 2 tuneis do Plano Geral de Drenagem de
Lisboa (PGDL)

DMPO

Coletores Lx.XXI

Projetos e inspecdes Bacia Q - Rede de saneamento

DMPO

Outros Lx.XXI

Construgdo da Bacia de Retengdo do Alto da Ajuda e Vale
da Ameixoeira

Levantamento geografico e cadastral da rede publica de
saneamento da cidade de Lisboa

DMPO

Limpeza Urbana e Recolha Seletiva

Aquisicdo de 10 viaturas pesadas multifuncionais e 3
viaturas de 8m®, para recolha de residuos urbanos (RU)

Aquisigdo de 2 lavadoras de alta pressdo, 1 maquina de
soldar, 2 sopradores elétricos e 2 compressores

Aquisigdo de ecopontos de interior, contentores
completos e subterrdneos, tampas e sacos para residuos
urbanos (RU)

Aquisigdo de servigos de lavagem e desinfegdo de
contentores

Disponibilizagdo de equipamento de deposigdo, recolha e
tratamento de Residuos de Construgdo e Demoli¢do (RCD)

Aquisigdo de equipamentos para armazenar produtos
quimicos com bacias de retengdo

DMHU

Campanhas de Sensibilizagdo

Campanha de sensibilizagdo para 250 locais de
instalacdo de contentores subterraneos

DMHU

Controlo de Pragas e Pombos

Andlises a pombos e aquisi¢do de milho e rodenticida

DMHU

Intervengdo Antigraffiti

Remocdo de graffitis, cartazes e protegdo das superficies
tratadas

DMHU

Intervengdes de arte urbana em espago publico,
workshops, visitas guiadas, publicacdo da GAU (Galeria
de Arte Urbana)

DMC

Projeto FORCE

Campanha de comunicagdo e sensibilizagdo para
implementacdo de compostagem doméstica em 4.000
fogos do municipio de Lisboa

DMHU

Higiene Urbana

Locagdo de 10 veiculos automdveis pesados de carga
elétricos

DMHU

Aquisigdo de servigos Valorsul

Entrega e tratamento de residuos sélidos urbanos nas
instalacdes da Valorsul

DMHU

A4
CIDADE SUSTENTAVEL, RESILIENTE E AMIGA DO AMBIENTE

Tratamento e Destino Final de Residuos Perigosos

Transporte e tratamento de residuos perigosos

Recolha de residuos hospitalares dos grupos Il e IV

DMHU

Gestdo Urbana - Parque das Nagdes

Prestagdo de servigos de exploragdo e manutengdo do
sistema pneumatico de residuos sélidos urbanos

DMHU

Projeto de Reabilitagdo da Fonte do Brago de Mar e dos
Passadicos do Tejo. Requalificagdo do Skate Parque
Terreiro Radicais. Projeto Base Ponte Rio Trancdo

DMEVAE

Reabilitagdo do Passadico Doca Olivais

DMPO

Conservagdo e Manutengdo Rede de Esgotos

Servigos de limpeza, desobstrugdo e inspegdo de
coletores

Reestruturagdo do modelo de dados do cadastro da rede
publica de saneamento da cidade

Conservagdo e manutengdo da rede de saneamento nas
varias zonas da cidade

Manutengdo de dispositivos de fecho de camaras de
visita da rede de saneamento

Reabilitagdo de coletores da rede de saneamento do
municipio de Lisboa

Projeto de execugdo e requalificagdo da Estagdo
Elevatéria de Aguas Residuais Doméstica EE3

Aquisigdo de 2 viaturas para desobstrugdo e limpeza de
coletores

DMPO

Tratamento Aguas Residuais

Recolha de efluentes provenientes do sistema préprio do
municipio

DMPO
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Infraestruturas cemiteriais Recuperagdo dos muros nos cemitérios Lumiar e
Prazeres; Construgdo compartimentos de decomposi¢do DMEVAE
aerdbia em Carnide; Recuperagdo da cripta do RSB no
E cemitério dos Prazeres
E Monitorizagdo/Controlo e Fiscalizagdo do Ruido 269 reclamacgdes de atividades permanentes e 46
o processos de avaliacdo do critério de incomodidade /120 DMEVAE
<§t medi¢8es de monitorizagdo do Plano Agdo Ruido
o Monitorizagdo/Controlo e Fiscalizagdo de Aguas Controlo da qualidade de dguas; monitorizagdo das ETAR
2 de Lisboa; Certificado do Sistema de Gestdo da Qualidade DMEVAE
Y} do Laboratério de Analises Quimicas e Microbioldgicas
<§( 1SO 9001
w Casa dos Animais de Lisboa Projeto ampliagdo da CAL; 6.691 Horas de Voluntariado;
E Adogdo de 442 animais; 14.614 atos clinicos; 821 DMEVAE
z vacinacdes
2 5 Parques caninos Construgdo do Parque Canino de Belém. Projetos de 17 DMEVAE
& Parques Caninos na Cidade
14 Educagdo, Sensibilizagdo e Divulgagdo Ambiental 1 curso aprendizagem bicicleta - 36 participantes; 131
- atividades p/ alunos pré-escolar/ 12,22 e 32ciclo; 478
E participantes em percursos na Falua Esperanga; 8
I<E iniciativas p/ plantagdo arvores DMEVAE
5 2 Workshops realizados com participagdo de 42 atores
E chave para desenvolver cidadania sobre as tematicas do
8 ambiente e das alteragdes climaticas
g Lisboa E-Nova/Eficiéncia Energética - Aprovadas 4 candidaturas ao Aviso 23 do FEE em 2018
< Semaforizagdo/Eficiéncia Energética Infr.Transp- (taneis Alfredo Bensaude, Marqués Pombal, Batista Russo| DMEVAE
8 Tuneis/Medidas Tangiveis- Tdnel Jodo XXI e Campo Pequeno)
Eficiéncia hidrica Projeto rede de dguas no PFM. Monitorizagdo de
consumos no PFM e EV (execugdo c?e nov‘os ramais, DMEVAE
renovagdo de redes, alteragdo de titularidade de
contratos)
Uma Praga em Cada Bairro Lx.XXI Estudos geoldgicos e geotécnicos a realizar na Praga da
Alegria e na Praga de Espanha
Levantamentos topograficos na Tv. Nova de S. Domingos,
na Praca Central, Parada do Alto de S. Jodo e Largo da
Boa Hora a Ajuda DMU
Projeto de espagos exteriores de requalificagdo da
Estrada da Luz, da Parada do Alto de S. Jodo, da Praga de
Espanha, Largo da Boa Hora a Ajuda
Coordenagdo de redes no subsolo e infraestrutura na
Alameda do Beato
Elaboragdo da revisdo do projeto de espagos exteriores
da Praga General Humberto Delgado
o Reformulagdo de projeto de execugdo de requalificagdo
] do espaco publico de Sete Rios DMPO
a_:' Requalificagdo de espago publico nos Largos das
E Fontainhas, Calvario, Alcantara, Graga, Santos, Rua de
(o) Campolide e na Alameda Manuel Ricardo Espirito Santo
%2” Pavimentos Manutengdo e conservagdo de arruamentos e passeios
% nos Olivais e Parque das Nagdes ueT
2 5 Melhoramento de acessibilidades e mobilidade na Rua
o] Luiz Pacheco
5 Repavimentagdo de arruamentos na Zona Oriental da
w . . uct
s cidade de Lishoa
w Desvios de infraestruturas e arranjos exteriores em
2] Carnide
<§( Intervengdes para melhoria da segurancga e circulagdo
rodovidria em diversas zonas da cidade DMPO
Projeto de execugdo - N6 22 circular coma IC19
Sinalizagdo horizontal e vertical em arruamentos para
implementacdo de infraestruturas de mobilidade ativa
Manuteng&o do Espago Publico - Obras de Arte Reabilitagdo da instalagdo de bombagem de aguas uer
pluviais e de drenagem no tunel da Av. Jodo XXI
Obras de Arte Inspecbes a 92 obras de arte
Reabilitagdo da passagem pedonal na Av. Infante D.
Henrique / Rua da Centeeira DMPO
Reparagdo de betdo de cornijas em diversos viadutos e
passagens inferiores
Intervengdes de conservagdo e manutengdo de pecas de DMC

estatudria. Colocagdo de novas pegas
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Arte Publica

Conservagdo e restauro de pegas. Novas pegas
escultdricas. Digitalizacdo 3D de estdtuas

DMC

Protocolo entre o Municipio e a PORPAV - Associagdo da
Calgada Portuguesa

bmMuU

Iluminagdo de Monumentos

Projeto de Reabilitagdo das Torres Monumentais do Alto
do Parque Eduardo VII

DMEVAE

Programa Integrado Requalificagdo Espago Publico

A5

Levantamento topografico para projeto de passagem
superior Av. Gago Coutinho - Rotunda do Reldgio

Projeto concluido - Caminho da Escola em Telheiras
(Junto. Ponte GALP)

DMEVAE

Construgdo de 40 passagens de pedes acessiveis, 6
sobrelevagdes de passagens de pedes como medida de
acalmia do trafego na drea Norte da Cidade

Requalificagdo e manutengdo espago publico em vérias
vias, passeios, pracetas, escadarias, logradouros e
parques de estacionamento

Manutengdo e beneficiagdo da Praga Luis de Camdes,
requalificacdo da Rua das Madres

Pavimentagdo em betuminoso em diversos arruamentos,
total de 6.124 m* e em cubos, total 1.820 m? na UIT
Centro Histérico e 8.900 m? na UIT Norte

Obras de construgdo de cobertura de sombreamento na
Rua Marqués de Olh&o, Terminal 742 e colocagdo de
mobilidrio urbano

Requalificagdo do espago publico nas freguesias da UIT
Oriental

Construgdo de parque de estacionamento junto a
RTP/ISEL, na Rua Eng? Ferreira Dias, Marvila

Implementagdo de sistema coletivo de deposigdo de
residuos na freguesia de Santa Maria Maior e extensdo
na freguesia da Misericérdia e manutengdo de lajetas de
lioz no espago publico no Centro Histdrico

3 novas passadeiras para pedes na envolvente do CHLC -
Hospital dos Capuchos

Criagdo de passadeiras acessiveis para pedes na zona
centro da Cidade

Substitui¢do de calgada de vidrago por calgada miuda
alternada de vidraco e granito

Chafariz da Esperancga, Chafariz do Largo do Correio Mor,
Chafariz do Largo Dr. Bernardino Anténio Gomes (pai),
Fonte das Aimas

uct

MAIS E MELHOR ESPACO PUBLICO

Consolidagdo Muros de Suporte e Tapumes

Reparagdo Talude Ribeirinho: trogo Torre de Belém-Doca
de Santo Amaro

Consolidagdo e beneficiagdo do muro sito na Calgada da
Quintinha

Prospegdo geoldgica e geotécnica na Rua das Taipas e
Largo Oliveirinha

Consolidagdo e beneficiagdo do muro sito na Rua Maria
Pia - Estrada do Loureiro

Reparacgdo de betdo de cornijas em diversos viadutos e
passagens inferiores

Estudo de viabilidade de alteragdo do perfil transversal
da rotunda do Reldgio

Requalificagdo dos muros de ala tunel da Praga José
Queirés

Estabilizagdo do muro de suporte correspondente ao
edificio da Costa do Castelo, 74

Prospegdes geotécnicas e geoldgicas em diversas zonas
da cidade

DMPO

Conservagdo e Manutengdo de Infraestrutura -
lluminagdo Publica

Conservagdo e manutengdo de infraestruturas de
iluminacdo publica em diversos locais na cidade

ucTt

Pavimentos Lx.XXI

Projeto de execugdo de espagos exteriores e alteragdo da
geometria do trogo Rua de Campolide - entre Av. Miguel
Torga e Qt2 Zé Pinto

Elaboragdo de projeto de espagos exteriores de
requalificagdo da Estrada de Caselas, R. Bartolomeu
Dias, Azinhaga dos Lameiros, eixo da Cerca Moura

Projeto de execugdo de espagos exteriores -
reperfilamento da Av. das Descobertas e novos acessos
ao Hospital de S. Francisco Xavier

bmMuU
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Pavimentos Lx.XXI Projeto de reabilitagdo da rede de saneamento em
arruamentos adjacentes ao Campo Martires da Patria
Projeto de especialidades - obra de requalificagdo dos
espacos exteriores da Av. Infante D. Henriques (entre
Campo das Cebolas e Santa Apoldnia)
Revisdo de projeto de execugdo de especialidades - obra
derequalificagdo dos espagos exteriores da Av. Infante D.
Henriques (entre Campo das Cebolas e St2 Apoldnia)
Reabilitagdo de arruamentos e infraestruturas de
saneamento na zona oriental e ocidental
Requalificagdo do eixo Estrada do Pago do Lumiar, Rua
Direita e Estrada do Lumiar
Projeto de infraestruras de ligagdo de coletor entre St2
Apoldnia e a Av. Infante D.Henrique DMPO
Reabilitagdo de arruamentos e estruturas de saneamento
em diversas zonas da cidade
Requalificagdo da 22 Circular - Ligagdo a Av. Padre Cruz
Reconstrugdo e repavimentagdo de diversos arruamentos
na cidade de Lishoa
Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.XXI Intervengdes para promogdo da acessibilidade e
seguranga na rede pedonal
Requalificagdo do Espago Publico - Diversos Locais Projeto de espagos exteriores do Largo da Graga,
Campolide, Largo do Calvério e Av. Fontes Pereira de
Melo bMU
Fotomontagens para a Vila de Chelas, Largo da Graga e
Cerca Moura
Veiculos e Respetivas Cargas Reequipamento de veiculo urbano de combate a
incéndios
Aquisi¢do de veiculo plataforma com capacidadee
elevacdo a 40 metros
Aquisigdo de veiculo para o Corpo de Mergulho e Resgate
e equipamento para embarcagdo
Aquisigdo de veiculos de passageiros (tipo SUV e de
furgdo)
Veiculos Operacionais de Prote¢do e Socorro Aquisigcdo de um veiculo tanque florestal RSB
Equipamento e Fardamento Aquisi¢do de equipamento de protegdo individual e de
fardamento dos operacionais do RSB
Aquisigdo de 300 smartphones com o sistema de
processamento de contraordenacgdes indiretas de
transito integrado
Aquisi¢do de 400 blusdes de alta visibilidade; barreiras
de protegdo antiterrorismo; radios, lanternas, sinais de
transito; sistema de controlo de velocidade
Agdes de Fiscalizagdo e Transito Fiscalizagdo rodoviaria: 68.448 autos de
contraordenagdo por excesso de velocidade, 15.825
autos de contraordenacgédo diretos e 35.982 autos de
contraordenacdo indiretos
Viaturas abandonadas removidas para depdsito
municipal: 710
Viaturas estacionadas emsituagdo irregular: 4.045
viaturas blogueadas e 14.139 viaturas removidas
Campanha "22 Fila ndo é opgdo": 20.608 viaturas em
infragdo (22 fila, cargas e descargas, faixa BUS, impedir 1
fila e Tuk Tuk)
Mobilidade noturna: 2.260 (viaturas bloqueadas,
removidas e apreendidas); 3.118 autos contraordenacgéo;
3.968 estabelecimentos fiscalizados
Apoio a CARRIS: 3.111 autos contraordenagdo; 175
viaturas blogueadas e 36 viaturas removidas
Fiscalizagdo Bairros Municipais: 692 pedidos de
fiscalizagdo pela DMHDL, DMGP e Gebalis; 64
desocupacdes e despejos
Fiscalizagdo de obras: 3.139 obras fiscalizadas; 228
propostas de embargo; 221 embargos efetuadas; 12 autos
de contraordenagdo por desobediéncia
Fiscalizagdo venda ambulante: 1.813 agdes de
fiscalizacdo
Fiscalizagdo de estabelecimentos comerciais: 7.982
acoes de fiscalizagdo; 1.902 autos de contraordenagdo
Fiscalizagdo de feiras e mercados: 260 agles de
fiscalizagdo; 119 autos de contraordenagdo

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.

bMuU

A5
MAIS E MELHOR ESPACO PUBLICO

DMPO

RSB

SMPC

RSB

PM

A6
CIDADE SEGURA

PM
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AgOes de Fiscalizagdo e Transito

Licenciamento Zero: 2.049 averiguagdes

Fiscalizagdo na drea do ambiente urbano: Ruido (998
fiscalizagdes; 21 autos; 355 autos por falta de
limitadores); 1.059 fiscalizagdo de licengas ocupagdes de
via publica

Fiscalizagdo de canideos: 188 fiscalizagdes a
reclamagdes sobre animais

PM

Contrato Local de Seguranca

Policiamento nas Zonas do Bairro Alto e Intendente

PM

Agdes de socorro

Incéndios: 1.286; Acidentes: 2.832; Infraestruturas e Vias
de Comunicagdo: 2.912; Pré-Hospitalar: 1.163

Conflitos Legais: 98; Tecnoldgicos Industriais: 1.101;
Servigos: 9.158; Atividades: 2577

RSB

Exercicios e simulacros

Participagdo em exercicios de diversa natureza:
observagdo e participagdo, simulacros complexos e
treinos diversos

RSB

Servigos de Protegdo

1.106 Prevengdes a casas de espetaculo e 113 prevengdes
em eventos de elevada densidade populacional

RSB

Servigo Técnico de Seguranga Contra Incéndios

3.022 Agdes (1.280 de andlise de projetos de seguranga e
medidas de autoprotegdo)

RSB

A6

Patrulhamento e vigilancia

282 Agdes, incluindo o patrulhamento ao Parque
Florestal de Monsanto

RSB

CIDADE SEGURA

Agoes de Sensibilizagdo e Seguranga

Programas "Crescer na Seguranga": 164 agdes e
"Planeamento Local de Emergéncia para Agentes Locais
de Protecdo Civil das Juntas de Freguesia": 15 acdes

2.481 Ocorréncias de emergéncia; 31.020 ocorréncias do
dispositivo integrado e permanente de emergéncia pré-
hospitalar; 498 pessoas com apoio psicossocial pos
emergéncia

424 Vistorias no ambito das condigbes de seguranga e
habitabilidade

49 Exercicios e simulacros para treino das equipas
internas de seguranca e teste de planos de emergéncia
internos

SMPC

Planos Locais de Emergéncia

Desenvolvimento do Plano Especial de Emergéncia para o
Risco de Inundagéo (tsunami); Planeamento e
operacionalizagdo de seguranga em eventos

Atualizagdo do Plano de Contingéncia para os Sem Abrigo
e ativagdo do Dispositivo Integrado de Apoio a
Populagdo em Situacdo de Sem Abrigo

SMPC
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EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) Contrato de Delegagdo de Competéncias com as Juntas de
Freguesia de Belém, Carnide, Marvila e Santo Antdnio, DDS
para apoio as CPCJ
Intervengdo na Deficiéncia - RAAML 9 Projetos apoiados: Associagdo Atividade Motora

Adaptada, APSA, Associagdo Paralisia Cerebral Lisboa,
Colégio "As Descobertas", ASBH, APPACDM

Inclusdo e acessibilidade de pessoas surdas: protocolo
com Federagdo Portuguesa de AssociagOes de Surdos
(FPAS)

Balcdo da Inclusdo: 168 atendimentos

Operagdo "Emprego para Pessoas com Deficiéncia":
2.296 atendimentos, 85 inscrigdes, 110 entrevistas
emprego, 70 ofertas de trabalho, 51 integragdes em
postos de trabalho

Celebragdo de Protocolo de Colaboragdo com Associagdo
Centro de Vida Independente (ACVI) - Prolongamento Vida
Independente.

Cidadania - RAAML Férum da Cidadania 2018 - “Descobrir as Praticas
Comunitarias e Auto organizativas da Cidade de Lisboa”, DDS
contou com 70 participantes

Plano de Desenvolvimento Social (PDS) Codinamizagdo Eixos: 1-Reforgo Territorializagdo RSL; 2-
Criancgas,Jovens,Pessoas Idosas; 3-Deficiéncia, Saude DDS
Mental, Comportamentos Aditivos; 4-Empregabilidade
Programa Municipal de Voluntariado (PMV) 24 Novos voluntarios enquadrados em servigos
municipais; 926 participagdes de voluntarios

Banco de Voluntariado para a Cidade de Lisboa (BVL):
1.123 voluntarios inscritos, 198 novos voluntarios, 1
nova entidade, 31 voluntarios enquadrados

Programa "+Voluntariado": 13 candidaturas

3.2 Edigdo do Prémio Municipal de Voluntariado: 5
candidaturas

Transporte Adaptado Programa de Apoio a Mobilidade: 38 utentes
transportados diariamente

Programa Municipal de Prevengdo e Combate a Il Plano Municipal de Prevengdo e Combate a Violéncia
Violéncia Doméstica e de Género Doméstica e de Género do Municipio de Lisboa (Il
PMPCVDG): 6 workshops

I Plano Municipal para a Igualdade de Género do
Municipio de Lisboa (I PMIG): protocolo com o CESIS - DDS
Centro de Estudos para a Intervengdo Social
"Construindo um Plano Municipal LGBTI+": sessdes
publicas LGBTI+, "Construindo um Plano Municipal":
Saude (26/9); Desporto (23/10); Violéncia (21/11)
Plano Municipal de Prevengdo e Combate a Violéncia Protocolo com APAV (Associagdo Portuguesa de Apoio a
Doméstica e de Género Vitima), AMCV (Associagdo de Mulheres Contra a
Violéncia) e UMAR (Unido de Mulheres Alternativa e DMHDL
Resposta): cedéncia de 18 habitagdes, apoiadas 20
vitimas; atribuidos 2 fogos

DDS

DDS

DDS

B1
COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS

Emprego Primeiro Porta Aberta Adaptac¢do do edificio municipal sito na Rua Gualdim DMPO
Pais

Plano de Agdo Integrado para as Comunidades Aprovagdo de 4 projetos de desenvolvimento local no DMHDL

Desfavorecidas territdrio USER (freguesias do Beato e Penha de Francga)

Direitos Humanos Prémio Municipal "Direitos Humanos na Crianga e no

Jovem" na Escola Basica Francisco Arruda
Realizagdo da IV Escola SOMOS, que contou com a
presenca de 60 participantes DDS
“O desafio de construir Cidades para os Direitos
Humanos” e “Lisboa Cidade para os Direitos Humanos”
—2 workshops em parceria com a embaixada da Austria
Reclusos Protocolo coma associagdo "O Companheiro" de
reinsercdo de reclusos

Prevengdo das Dependéncias Projeto "Perto Lx": acompanhamento de equipas de rua,
estruturas moveis/fixas: 6.035 pessoas abrangidas;
18.167 atendimentos; 568 encaminhamentos; 27.366 kit's
distribuidos

Projeto SOLIDIFY, parceria com European Férum for
Urban Security, que prevé a criagdo de salas de consumo
supervisionado de droga

Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos
Programas Piloto de Consumo Vigiado, protocolo com
SICAD e SNS/ARS-LVT

DMHU

DDS
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B1
COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS

Prevengdo das Dependéncias

Protocolo com o GAT e a Associagdo Médicos do Mundo
para a criagdo e manutencdo de programa de consumo
vigiado em unidade mdvel

DDS

Programa PSOBLE (Programa de Substitui¢do em Baixo
Limiar de Exigéncia)

Mensalmente foram acompanhados 130 utentes;
encaminhados para apoio psicosocial 1.000 utentes e
apoio de saude 450

DDS

Programa Municipal de Combate as Vulnerabilidades

Apoio ao Projeto "O Desperdicio Alimentar"

Apoio a Obra Social das Irmds Oblatas do Santissimo
Redentor; Comunidade Vida e Paz e GAT Espago
Intendente

DDS

Fundo de Emergéncia Social (FES) - IPSS e outras
entidades sem fins lucrativos

Rececionados 13 pedidos de apoio e aprovados 5
pedidos de apoio

DDS

Fundo de Emergéncia Social (FES) - Agregados familiares

Outorgados novos contratos de delegacdo de
competéncias nas Juntas de Freguesia

DDS

Apoio a Intervengdo c¢/Sem-Abrigo - RAAML

Programa Municipal para as Pessoas Sem-Abrigo (PMPSA
2016/2018): 4 equipas técnicas de rua, 1 equipa técnica
de saude, dois Centros Ocupacionais de Insergdo Diurna

Apoio ao projeto "Equipa de Gestdo dos Cacifos
Soliddrios"

Protocolo de colaboragdo com a Crescer na Maior, para
o projeto "E um Restaurante", estando em fase de obras

DDS

Servigo de Teleassisténcia (STA)

122 Equipamentos instalados; 1.183 pedidos de adesdo
analisados desde o inicio do STA (206 em 2017);
colaboragdo de 24 voluntarios

DDS

Juventude - RAAML

2 Projetos: Associagdo Mais Cidadania com o "Geragdo
Global" e Nuclisol Jean Piaget com o projeto "SER+"

DDS

Apoio a Familia / Infancia - RAAML

Apoio a 24 familias com criangas emrisco e
desenvolvimento de competéncias (empregabilidade e
parentalidade) para 45 Formandos

DDS

Envelhecimento Ativo e Sauddvel

Projeto RADAR: coorganizagdo de 5 sessdes territoriais;
Realizagdo de testes e acesso a Plataforma Digital

DDS

Envelhecimento Ativo - RAAML

Apoio a projetos: "Avé Veio Trabalhar"; "Envelhecer
Vivendo"; "Cais da Esperanga"; "Mais Proximidade"

DDS

Envelhecimento Ativo - Outros

Oficina da Cidadania: 25 visitas a casa de beneficiarios
com 70 intervengdes em habitagGes e 130 equipamentos
de Servigo de Teleassisténcia

DDS

Resposta de Alojamento PSSA (Pessoa em Situagdo de
Sem-Abrigo)

Centro de Alojamento da Graga, Xabregas, Beato, e
Unidade Integrativa: 394 utentes; Protocolo com
associagdo Albergues Noturnos Lisboa: 15
vagas/emergéncia

Contrato programa no ambito do modelo Housing-First
com a AEIPS, e a Crescer Na Maior, disponibilizando 80
vagas no total

DDS

Universo D - Os Direitos na Crianga e no Jovem - Ateliés

Programa SOMOS na area dos direitos da crianga e do
jovem com a participagdo de 211 criangas

DDS

Outros Equipamentos Sociais - Intervengdes Diversas

Estudo prévio de arquitetura para: Centro LGBTI e Centro
de Atendimento de Mulheres; Salas de Consumo Vigiado

DDS

Execugdo de escadas de emergéncia para equipamento
social do B2do Armador

DMPO

Programa Casa Aberta

17 Reparagdes/manutengdes, 3 remogdes de
equipamentos mecdnicos e 1 obra nova deinstalagdo de
um elevador vertical

DDS

AgOes Dias Tematicos

"Novembro Més da Diabetes"; Conferéncia "A Diabetes e a
Familia"

Comemoragdes da Convengdo sobre os Direitos da
Crianga e celebragdo do dia Internacional dos Direitos
Humanos

Celebragdes 25 de Abril: “Ha Festa no Parque” com a
participagdo de cerca de 1.000 pessoas (criangas e
adultos)

"192 Marcha do Orgulho LGBTI de Lisboa", 16 de junho e
"Arraial Lisboa Pride 2018", 23 de junho

Marcha Pela Eliminagdo de Todas as Formas de Violéncia
Contra as Mulheres - Basta de Violéncia Basta de Justica
Machista

DDS

Desenvolvimento Comunitario

"PIC- Produzir Intervengdo Comunitaria": 5.600
participantes; "Fun Camp 2017": 160 participantes; "Viver
Mais" - 2.000 participantes

DDS
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B1
COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS

Desenvolvimento Comunitario

Projeto "AREEIRO POR TI": Acordo de colaboragdo com
Junta de Freguesia do Areeiro; Criagdo de Centro de
Desenvolvimento Comunitario

DDS

lgualdade - RAAML

Apoio a Casa Qui - Associagdo de Solidariedade Social:
Projeto "Gabinete de Apoio a Vitima - Juventude LGBTI"

DDS

Observatério de Luta Contra a Pobreza (OLCP)

Protocolo com a Rede Europeia Anti-Pobreza: 10
Encontros Imediatos Muitos Degraus "Pobreza na Cidade
de Lisboa"; 1 Seminario

Apresentagdo de "Roteiro para uma Estratégia Local
Integrada de Combate a Pobreza" em Lisboa e Infografias,
previstas no protocolo de colaboragdo

DDS

Projeto ComNetNeet

Projeto Community Networking for Integration Young
People in Neet Situation-jovens NEET: encontros
transnacionais - Espanha e Italia

DDS

Programa Empreendedorismo e Empregabilidade

Conferéncia internacional Tech Careers in Portugal no
ambito estratégia municipal para o emprego e
empregabilidade tech & digital

Workshops: "Desafios para o emprego e empregabilidade
em Lisboa"

DMEI

Rede Emprega - Lisboa

Protocolo RedEmprega Lisboa; Il Forum Boas Praticas;
Criagdo do Gabinete de Emprego Apoiado com a
participagdo de 25 entidades

DDS

Empreendedorismo Inclusivo

Programa Lisboa Consigo: capacitagdo na criagdo do
autoemprego, sessdo com 56 presengas; Formagdo para
19 formandos (42 edigdo) e para 17 formandos (52
edi¢do)

DDS

B2
MAIS ESCOLARIDADE, MAIS QUALIFICACAO, MELHOR ESCOLA

Mobilidrio e Equipamento para as Escolas

Equipamento didatico e desportivo para escolas basicas
Vitor Palla, Caselas, Arco Iris, Duarte Pacheco, Teixeira de
Pascoaes e Frei Luis de Sousa

Mobilidrio escolar para escolas em obras, B2 Sdo Miguel,
Arco Iris, Duarte Pacheco, Frei Luis de Sousa, Sampaio
Garrido, Vitor Palla e Caselas

Equipamento de cozinha para jardins de infancia e

escolas bdsicas. Levantamento exaustivo do estado
conservagdo escolar com o Laboratério Nacional de
Engenharia Civil

DE

Programa "Escola Nova"

Beneficiagdes gerais em 3 escolas basicas; qualificagbes
dos espagos exteriores; 3 beneficiagbes parciais; 15
obras em curso

Empreitadas em diversas escolas, entre elas, a reparagéo
do piso do ginasio e cobertura na escola bésica do Alto
da Faia

DE

Alargar Programa Transporte "Alfacinhas"

Transporte Casa-Escola-Casa: 26 veiculos transportando
diariamente 587 alunos

Natagdo curricular: transporte cerca de 587 turmas entre
escolas e piscinas, cerca de 12.000 alunos

Transporte de 587 turmas para participagdo em
atividades pedagodgicas, culturais e desportivas, no
ambito do "Passaporte Escolar e Pré-escolar"

DE

Subido Transporte Escolar- CARRIS

Atribui¢do de passes sociais a 200 alunos por més (em
média)

DE

Transporte Escolar Adaptado

Assegurado transporte casa-escola-casa a 48 alunos com
multideficiéncia, através de 3 viaturas e apoio de
vigilantes

DE

Apoio a Familia - Jardim de Infancia e 12 Ciclo do
Ensino Basico

Componente de Apoio a Familia (CAF) e Atividades de
Animagdo Apoio a Familia (AAAF): 20 Juntas Freguesias, 8
Associacdes Pais

DE

Dinamizar Programa de Apoio a Educagdo Fisica
Curricular - Bloco de Natagdo

Ensino Regular - 11.660 alunos; 554 Turmas; 79 EB do 12
ciclo; 28 Agrupamentos; Ensino Especial (Unidade de
Apoio Especializado): 17; N2 de alunos: 88; Inclusdo
(Necessidades Educativas Especiais): 98 criangas
integradas na propria turma

Festivais de encerramento: 3.455 participantes; Festa de
finalistas: 2.507 participantes e 138 turmas; Festas
finais: 17 unidades e 81 participantes

DAFD

Dinamizar Programa de Apoio a Educagéo Fisica
Curricular - Bloco dos Jogos

Ensino Regular:11.097 alunos; 526 turmas; 77 EB do 12
ciclo; 27 agrupamentos

DAFD

Dinamizar Programa de Apoio a Educagdo Fisica
Curricular - Bloco das Atividades Ritmicas e Expressivas

Ensino Regular:4.067 alunos; 183 turmas; 26 EB do 12
ciclo; 8 agrupamentos; Unidades de Apoio Especializado:
18; N2 de alunos: 105

DAFD
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B2
MAIS ESCOLARIDADE, MAIS QUALIFICACAO, MELHOR ESCOLA

Dinamizar Programa de Apoio a Educagdo Fisica
Curricular - Bloco das Atividades Ritmicas e Expressivas

Festas Finais (Unidade de Apoio Especializado): 18
unidades; N2 de alunos: 100 participantes

DAFD

Dinamizar Programa de Apoio a Educagdo Fisica
Curricular

"Prevengdo de abusos e maus tratos a criangas": 40
participantes; "Trabalho em Equipa e Colaborativo": 34
participantes; "Primeiros Socorros": 19 participantes;
"Hidrokids": 34 participantes

DAFD

Promogdo da Musica - Orquestra Geragdo

Integracdo e desenvolvimento social de 186 criangas de
diversos contextos sociais, através da musica repartido
por escolas bésicas: Alexandre Herculano - 54; Ribeiro
Telles - 22; B2 Armador - 26; Gil Vicente - 47; St2 Clara -
17; Alta Lisboa - 20 e Orquestra dos Afetos - 60

DE

Refeigdes Escolares

Média por dia, escolas basicas e jardins deinfancia:
pequenos almogos 1.303; almogos 10.635; lanches 7.718

Numero de refeitérios escolares (87): Servigo contratado
57; Diregdo geral dos Estabelecimentos Escolares
(DGESTE) 6; Juntas de Freguesia 24

Transferéncia de verbas para 8 Juntas de Freguesia com
delegacdo de competéncias na area das refei¢bes
escolares; Média didria: 988 pequenos almogos, 4.288
almogos, 988 lanches

DE

Programa Alimentagdo Escolar - Crescer Saudavel

Equipa de Projeto Qualidade Alimentagdo Escolar:
adaptagdo 23 escolas, com implementagdo de refeigdes
transportadas a quente e eliminagdo do catering
poupando 50 ton/ano de pldstico

DE

Apoio a Gestdo Escolar

7.480 alunos do escal3o A/B, 9.974 alunos do escaldo Ce
1.223 alunos com necessidades educativas especiais

DE

Incursdes pela Arte

Projeto parceria com Departamento Patriménio Cultural,
em 4 turmas na escola bdsica Patricio Prazeres e 4 na
escola basica Nuno Gongalves

DE

Promogdo da Educagdo - Atribuigdo de apoios (RAAML)

Escola Judo Nuno Delgado, Elo Social, O Companheiro e
Foco Musical

Projetos: Fundagdo Tito Morais, Teatro D. Maria Il,
Associacdo Pro-Educacgdo Artistica, Instituto Apoio
Crianga, Associagdo Yehudi Menuhin, Movimento
Portugués Intervencdo Artistica Educagdo Arte

DE

Escolas de Transito

325 AgBes de formagdo a 7.249 alunos, no ambito da
formagdo rodoviaria

DE

Festivais e Festas Tradicionais

Futuralia-“Lisboa: Uma cidade boa para estudar”;
Marchas Infantis Lisboa: 16 juntas freguesias, 21 grupos
e 750 criangas; Encerramento Ano Letivo, 3.000 alunos

DE

Manuais Escolares Gratuitos

Manuais escolares do 72a0 12%2ano

Livros de atividades dos manuais do 12ao 62ano

DE

Rede de Bibliotecas Escolares de Lisboa

VI Encontro Rede de Bibliotecas Escolares Lisboa

DE

Promogdo da Leitura

Projeto "Historias contadas em poesias inventadas":
comemoragdo do dia mundial da poesia

Projeto "Ler em todo o lado": comemoragdo do dia
mundial do livro e dia internacional do livro infantil

Projeto "Rota de contadores": sessdes dinamizadas por
contadores de histérias

Projeto "Escrita em dia": conversas com escritores

DMC

Infraestruturas de Educagdo e Formagédo

Beneficiagdo geral das escolas basicas: Coruchéus(151);
D. Luis da Cunha (121); Olivais (36); Teixeira de Pascoaes
(101); S. Miguel (24); Qta de Frades

DE

Manutengdo e Conservagdo do Parque Escolar

Recuperagdo do Jardim de Infancia do Beato, nas antigas
instalagdes da Manutengdo Militar, Rua do Grilo

DMPO

Equipamentos Educativos Lx.XXI

Escolas basicas em obras: Arco Iris, Prof. Agostinho da
Silva e Frei Luis de Sousa

DE

B3
PROMOGAO DO
DESPORTO E ATIVIDADE

FiSICA

Apoio ao Associativismo Desportivo

Apoio para atividade desportiva regular a 113 entidades
e para aquisicdo de equipamento a 33 entidades; N2 de
praticantes: 21.113 (federados) e 19.080 (ndo federados)

DAFD

Requalificagdo de Infraestruturas Desportivas Clubes

Apoio financeiro: Associagdo Jorge Pina; Associagdo
Amigos Rugby do Belém, Grupo Desportivo Direito; CDOM,
Casa Pia Atlético Clube e ADCEO

DAFD

Grandes Eventos Desportivos

Apoio a 42 eventos internacionais, destacando-se a 282
Meia Maratona Internacional Lisboa, a 192 Meia
Maratona de Portugal ea 112 S3o Silvestre de Lisboa

DAFD
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EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS

Capital Europeia do Desporto 2021 Reunido com cerca de 40 Federagdes Desportivas para
promover atividades de pratica generalizada no ambito
da Programacédo da Capital Europeia do Desporto
Projeto Green Active Sport em colaboragdo com a
Faculdade Motricidade Humana para implementagdo do
Projeto Piloto na Freguesia de Alvalade

Olisipiadas - Giro, Giro é Participar - 42 Edigdo Participagdo de 16.898 atletas; 448 treinadores; 133
delegados; 54 arbitros; 11 voluntarios; participagdo de DAFD
104 Escolas e de 116 clubes e associagdes
Programa "Desporto Mexe Comigo" Atividade desportiva regular em 18 freguesias: 44
entidades apoiadas; 24 territérios BIP/ZIP abrangidos; DAFD
2.213 inscritos; 8.345 sessdes; 7.471 horas de prética
Programa "Lisboa +55" Programa desenvolvido com o apoio da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, abrangendo 10 freguesia, 20
locais de atividade, 7 entidades parceiras; 32 grupos;
421 alunos

Clube Alfacinha Implementag¢do do programa em: 11 Freguesias; 23
Escolas; 11 Modalidades para um total de 882 DAFD
praticantes regulares

Programa MOV'in Programa organizado em parceria com clubes da drea da
atividade fisica, dirigido a pessoas com deficiéncia: 6 DAFD
locais de funcionamento

Programa "Lisboa Vai ao Parque" 42 Edigdo em 6 parques da cidade: 32 agGes com 96
horas de atividade e 2.167 participantes

Programa Clubes de Mar Ensino Regular de Vela e Remo: 934 alunos (625 na vela e
309 no remo), de 23 escolas publicas do 22 e 32ciclos
Vela Adaptada: 40 alunos com necessidades educativas
especiais do 22 e 32ciclos

Festival Nautico: 102 alunos de 20 escolas DAFD
representativas de 14 freguesias

27 Agdes de sensibilizagdo, com registo de 2.253
participantes (alunos e professores) de 17 escolas
publicas do 22e 32ciclos

Circuito dos Parques de Lisboa 32 edigdo: 4 provas em 4 parques da cidade (Vale do
Silencio, Oeste, Bela Vista e Calhau); 1.687 participantes DAFD
(1.329 adultos e 358 jovens/criancas)

Programa "Lisboa Sabe Nadar" Piscina Municipal do Casal Vistoso: participagdo de 275
alunos

Programa "Lisboa Running Center" Pista de Atletismo Municipal Prof. Moniz Pereira:
participagdo de 170 atletas

Férias Desportivas Escolares Participagdo de 182 criangas e jovens, dos 6 aos 16 anos

DAFD

DAFD

DAFD

B3
PROMOGCAO DO DESPORTO E ATIVIDADE FISICA

DAFD

DAFD

DAFD

Carta Desportiva do Municipio de Lisboa Relatério preliminar do recenseamento das instalagdes
desportivas e da 22 fase da plataforma informatica;
Diagnostico das condigdes de conservagdo aplicado a 60
instalacdes desportivas municipais

Plano Municipal de Saude Atualizagdo do Plano de Desenvolvimento de Saude,
Qualidade de Vida e Bem-estar de Lisboa (PDSQVBEL)
Promogédo da Saude e Qualidade de Vida - RAAML Iniciativa "Fast Track Cities-Lisboa Cidade Sem Sida":
langamento da estratégia municipal “Lisboa Sem SIDA”,
assinado protocolo de colaboragéo

Projeto "Selo Sauddvel": 22 edigdo com 14 candidaturas,
4 agBes de sensibilizagdo, 1 showcooking (30 pessoas);
12 Selos Saudaveis (ONG's)

Projeto "Satde Porta a Porta": abrangidos 28 idosos, com
0 apoio de 50 voluntarios/estudantes

Programa "Saude Mais Préxima" da SCML para
realizagdo de rastreios em todas as freguesias de Lisboa,
abrangendo 5.755 pessoas

12 Férum da Satde Mental: participagdo de 656 pessoas
Centros de Saude Lx.XXI| Programagdo da execugdo fisica e financeira dos novos
centros de saude, primeiras 6 localizagdes: Alta de DDS
Lisboa, Alcantara, Beato, Restelo, Ajuda e Marvila

DAFD

DDS

DDS

B4
MELHOR SAUDE E MELHOR QUALIDADE DE

VIDA
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C1l
MAIS SERVICOS QUALIFICADOS, MAIS

EMPREGOS

Setores Estratégicos da Economia da Cidade

Estudo de indicadores e mapeamento dos atores dos
setores do mar, da saude e bem estar, do digital e das
criativas

DMEI

Economia de Lisboa em nimeros - Versdo em Portugués
elnglés

Publicagdo que se destina a todos os que pretendem
conhecer os principais indicadores econémicos de
Lisboa

DMEI

Invest Lisboa

Promogdo da instalagdo de novas empresas e
investimentos: mais de 3.000 projetos apoiados; 65
missdes internacionais

DMEI

Websummit 2018

Evento de networking com investidores da didspora
portuguesa e empreendedores participantes no
WebSummit 2018; reunides bilaterais com
empreendedores e empresas de todo o mundo

DMEI

Lift - Lisbon Iniciative for the Future

Edig¢do do livro "Uma Metrépole para o Atlantico", em
parceria coma Fundacdo Calouste Gulbenkian

DMEI

SPEED UP - Supporting Practices for Entrepreneurship in
Ecosystems Development of Urban Policies

Implementagdo nos programas regionais dos fundos
estruturais europeus, de instrumentos financiamento
direcionados as incubadoras empresas

DMEI

c2
MAIS EMPREENDEDORES, MAIS ATITUDE EMPREENDEDORA

Made of Lisboa

Plataforma agregadora de ecossistema empreendedor:
mais de 1.000 utilizadores (incubadoras, coworks,
startups, empreendedores)

DMEI

Programa Empreendedorismo Jovem de Lisboa

Parceria com Junior Achievement Portugal para
promogdo de educagdo para o empreendedorismo nas
escolas: desde 2011 foram abrangidos 30.000 alunos de
170 escolas

DMEI

72 Semana do Empreendedorismo de Lisboa

40 Iniciativas de promogdo e apoio ao
empreendedorismo

DMEI

Startup Lisboa

Mais de 300 startups apoiadas; 1.600 postos trabalho
criados; mais 120 mentores; 40 % empreendedores
estrangeiros

DMEI

Lisboa Empreende

Este programa ja totalizou mais de 2.000 inscrigdes,
acompanhou 1.203 projetos, ajudou a instalagdo de 122
novos negocios dos quais 77 obtiveram financiamento,
ajudando a criar 312 postos de trabalho

DMEI

Lisbon Investment Summit

Evento internacional de captagdo investimento para
startups em parceria com a Beta-i

DMEI

Rock in Rio Innovation Week

Programa aceleragdo no ambito da promogdo do
empreendedorismo ligado a musica e ao meio artistico
(parceria com RiR)

DMEI

Lisbon Challenge

Edigdo do programa internacional de aceleragdo "Lisbon
Challenge" em parceria com a Beta-i

DMEI

Hub Criativo do Beato

Desenvolvimento do Hub empreendedor e criativo de
Lisboa; dreas de tecnologia, inovagdo eindustrias
criativas

DMEI

Projetos execugdo estabilidade, energia,
telecomunicagdes, redes aguas, esgotos e gas das
infraestruturas gerais e centrais técnicas

Projetos de execugdo de arquitetura, arquitetura
paisagista, rede viaria, residuos sélidos urbanos e
seguranca contra incéndios, dos espagos exteriores

Prospecdo geoldgica e geotécnica e ensaios de
permeabilidade no terreno da antiga Manutengdo Militar
do Beato, Ala Sul

Deslocagdo do posto de transformagdo existente na
central elétrica e adaptagdo da respetiva rede de
distribuicdo

DMPO

C3
FOMENTAR O TALENTO

Study in Lisbon

Gestdo da Plataforma "Study in Lisbon"
(http://www.studyinlisbon.pt) - promocéo e divulgacio

DMEI

Study in Lisbon Lounge

Espago de atendimento publico dedicado aos estudantes
internacionais e que conta com a presenga do Municipio,
do SEF e das Associagdes Erasmus

DMEI

Projeto Lisboa Robotics /Lisboa Robotics Talk

Dinamizagdo dos Hotspots (espagos de testes); Conversas
informais com especialistas sobre robdtica sob os temas
"Crescer com robots" e "Drones"

DMEI

Mapa do Conhecimento e Inovagdo de Lisboa integrado
na PlataformalXi

Plataforma online que permite conhecer e explorar
melhor o ecossistema universitério, de investigagdo e
desenvolvimento e de inovag¢do da cidade

DMEI
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EIXO/
PROG
EIXO C - DAR FORGA A ECONOMIA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Smart Open Lisboa

32 Edigdo do Programa aceleragdo que transforma a
cidade num espago de inovagdo
(www.smartopenlisboa.pt), sob o tema"housing"

DMEI

Projeto Sharing Cities

Cc4
CIDADE INTELIGENTE

Remodelagdo da iluminagdo Interior dos Pagos do
Concelho - tecnologia LED

Instalagdo de central de produgdo de energia
fotovoltaica no edificio dos Pagos de Concelho

ucTt

Aquisi¢do de 11 equipamentos para carregamento de
viaturas elétricas

DMHU

Substitui¢do de caixilhos e vidros no edificio dos Pagos
do Concelho

SG

Programa Bairro (com)Vida

Iniciativa piloto Bairro da Horta Nova - Loja para Todos,
com base no Programa Bairro (com)Vida

DMHDL

Lojas com Historia

Distingdo de 120 lojas; 3 lojas apoiadas pelo Fundo
Municipal, realizacdo de atividades e eventos de
promogdo

DMEI

Lisbon Shopping Destination

Restyling do site; impressdo e distribui¢do dos guias LSD
2018 em portugués/inglés

DMEI

Academia do Comércio de Lisboa

Programa de aceleragdo dirigido ao setor comércio - 2
eix0s: novos projetos e reconversdo de antigos negdcios

DMEI

Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo de
Lisboa

Arbitragem e mediacdo de conflitos até 5.000 euros;
centro de informacgdo autdrquica.

DMEI

Seguranga Alimentar e Metrologia

C5
APOSTAR NO COMERCIO DE PROXIMIDADE

Reparagdo de equipamento de climatizagdo no edificio da
metrologia no Complexo dos Olivais

ucTt

Verificagdo de instrumentos pesagem (8.461); contadores
de tempo (27); taximetros (896); parcometros (2.570) e
massas (521)

Analise de 358 amostras para controlo de qualidade
alimentar e higienosanitdria nos refeitérios municipais e
estabelecimentos

DMEVAE

lluminagdes de Natal

Comparticipagdo nas iluminagdes de Natal nas ruas e
pragas mais emblematicas da cidade para apoio ao
comércio local

SG

Lisboa a Prova

C6
TURISMO

Realizagdo do concurso gastronémico "Lisboa a Prova"
que premeia os restaurantes pela sua cozinha, servigo,
ambiente e relacdo qualidade/preco

SG

Outros Eventos

SUSTENTAVEL

132 Edigdo da Volvo Ocean Race 2017-2018; World Bike
Tour 2018; Festival Eurovisdo da Cangdo Lisboa 2018-
Eurovision Village

SG
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PROG
EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

DM / Dep.

Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis

Participacdo no VII Férum da Rede de Municipios
Saudaveis "Governagdo para a Saude"

DDS

Atividades de Cooperagdo - Apoio a UCCLA

Desenvolvimento das atividades constantes no plano de
atividades da UCCLA e protocolo de apoio institucional

SG

D1
CAPITAL
EUROPEIA

Milestone Event

Aniversario Programa Cidades Interculturais Conselho da
Europa

SG

Bibliotecas Municipais

Consolidagdo da Rede de Bibliotecas de Lisboa -
Promogao das literacias - atividades: 2.842;
participantes: 57.447

Aplicagdo de questionario para aferir a satisfagdo dos
utilizadores com os servigos prestados na Rede de
Bibliotecas de Lishoa: Respostas validas: 617

Projeto "Vidas e Memérias de Bairro"; formagdo dos
técnico para implementagdo em novas bibliotecas em
2019

Exemplares: 338.932; Documentos consultados: 270.029;
Documentos emprestados: 239.337; Atendimentos:
260.928; Pesquisas: 96.158; Visitantes: 1.007.343;
Utilizadores ¢/ cartdo: 83.103; Utilizadores Servigo
Empréstimo: 35.582; Utilizadores de computadores
publicos: 108.900

DMC

Nova Feira Popular

Execugdo da modelagdo do terreno e hidro sementeira.
Projeto do Parque Verde da Feira Popular e do Jardim dos
Professores

DMEVAE

Projeto de execugdo dos abrigos do Terminal Rodovidrio
da Pontinha

DMPO

Orquestra Metropolitana de Lisboa

Apoio financeiro a atividade (formagdo e programagdo).
Programa Sons pela Cidade e concertos em Freguesias.

DMC

Agenda Cultural de Lisboa/AgendalX.pt

11 Edigdes; 40 mil exs. cada; 360 locais de distribuigcdo;
Site: 800.000 sessdes; 641.656 utilizadores; Facebook:
59.000 gostos; Instagram: 18.600 seguidores

DMC

Itinerarios de Lisboa e Visitas Comentadas

Itinerdrios: 10 novas visitas; 294 visitas; 3.596
participantes; Visitas comentadas: 310 visitas; 5.160
participantes

DMC

Comemoragdes de Efemérides

Exposig¢do "Entre a Cruz e o Crescente: o resgaste de
Cativos". Estudos e investigacdo

DMC

Apoios Financeiros e Ndo Financeiros

D2

109 Apoios financeiros concedidos a entidades diversas;
822 apoios ndo financeiros concedidos a 187 entidades;
225 iniciativas apoiadas

DMC

Feira do Livro

Apoio financeiro e ndo financeiro a atividade (cedéncia
de equipamentos, meios técnicos e logisticos,
licenciamentos e colaboragdo no programa cultural).

DMC

Prémios Municipais

CIDADE DE CULTURA E ABERTURA

Trabalhos de preparagdo no dmbito do Prémio Valmor e
Municipal de Arquitetura 2017

Livro sobre Histdria Critica do Prémio Valmor

DMU

Ateliés Municipais

Ateliés Portas Abertas - Abertura dos Ateliés dos
Coruchéus com a disponibilidade dos artistas para
acolher o publico - 22 edigdo

DMC

Horizon2020 - OpenHeritage

Apresentagdo do laboratério de Lisboa "Palacio Marqués
de Abrantes" (Budapeste, 26 e 28 de junho)

DMHDL

MUDE

Requalificagdo integral edificio do MUDE; 3 exposigdes; 2
publicag¢bes; Integragdo de colegdes no acervo; Aquisi¢do
de Pértico Querubim Lapa

DMC

Videoteca Municipal

Ciclo “O que é o Arquivo?” e “Topografias Imaginarias”.
10 produgdes audiovisuais, por exemplo: Festival Todos
2018

DMC

PISAL - Banco Azulejo

Execugdo de azulejos e de painéis; Restauro de painéis;
Tratamento de dados para carta de azulejaria e de
salvaguarda

DMC

CRLx - Galerias Romanas

Estudos e tratamento de espdlio arqueoldgico. Lisboa
romana: projeto de divulgagdo sobre a Lisboa e a area
metropolitana em época romana

DMC

Gabinete Estudos Olisiponenses

Centro de documentagdo: sala de leitura e integragdo de
acervo. Publicagdes. Visitas. Eventos

DMC

Arquivos Municipais

Gestdo Arquivos Municipais. Documentagdo on-line.
Publicagbes. Exposi¢Bes. Atividades educativas

DMC

Arquivo Fotogréfico

Gestdo do arquivo fotografico. Exposigdes. Publicagdes.
Atividades educativas

Centro de Arqueologia de Lisboa

Investigacdo, conservagdo e restauro. Atividades
educativas e eventos: Fragmentos da Arqueologia,
Arqueologia no Bairro, Recriag@es Histdricas

DMC
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EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL
Escola das Gaivotas Escola das Gaivotas e Residéncias da Boavista - Criagdo:

372 projetos, 1.348 artistas acolhidos (1.134
portugueses e 214 estrangeiros); Programa Lusco-Fusco:
19 iniciativas e Gaivotas em Marvila: 4 iniciativas DMC
Loja Lisboa Cultura - Capacitagdo do setor criativo: 1.093
atendimentos, 19 sessdes de formagdo com 570
participantes

Outros Equipamentos Culturais Publicagdes: "Restauro do monumento a D.José |"; textos
para a Monografia Ventura Terra. Intervengdes em DMC
equipamentos culturais

Plano Municipal para a Integragdo de Imigrantes em Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes de

Lisboa Lisboa 2018-2020: 3 Sessdes Participativas, 200 DDS
participantes
8‘ Rede Portuguesa de Cidades Interculturais (RPCI) Policy Lab: Encontro da Rede Portuguesa de Cidades DDS
Interculturais
Fundo de Apoio aos Refugiados Protocolo de Colaboragdo com o Servigo Jesuita aos
Refugiados (JRS), no ambito do projeto de recolocagdo de DDS

refugiados na Cidade de Lisboa
Programa Municipal de Acolhimento de Refugiados na |23 Novas chegadas; 19 acolhimentos por retoma a cargo;

CIDADE DE CULTURA E ABERTURA

cidade de Lisboa (PMAR Lx) 27 utentes em habitagdo auténoma; 39 utentes que DDS
terminaram o programa em 2018
Projeto STEPS Promogdo e interacdo entre os diferentes representantes DDS
das comunidades migrantes
Projeto Rede Municipal de CLAIM's CLAIM (Centros Locais de Apoio a integragdo de
Migrantes): realizados 21.519 atendimentos a imigrantes DDS
Didlogo Intercultural/Inter-religioso Festival Ratha Yatra: festival hindu DDS
Centro de Inovagdo da Mouraria Gestdo da Incubadora de Lishoa para apoiar projetos e
ideias negdcio das industrias criativas; Organizagdo de DMEI
eventos
Fab Lab Lisboa Laboratdrio de Prototipagem aberto publico 2 dias por

semana, os restantes dias para desenvolver projetos
comunitdrios e de apoio ao empreendorismo

g . = - - DMEI
= ormagdo em tecnologias emergentes e desenvolvimento
< atividades para 100 jovens em 4 areas: robética,
8 6 impressdo 3D, textile hacking e bio hacking
w |Rede Ind. Criativas - Mercado do Bairro Alto Inauguracdo do Mercado dos Oficios do Bairro Alto DMEI
9( Rede Ind. Criativas - Mercado de Santa Clara Desenvolvimento do projeto Showroom das Criativas:
8 diversos eventos ligados a industria criativa no Mercado DMEI
Clube dos Criativos de Portugal Semana Criativa de Lisboa 2018; Mentoria de branding e DMEI
marketing para a comunidade FablLab e CIM
Urban Manufacturing Participacdo de Lisboa no projeto Stimulating Innovation
Through Collaborative Maker Spaces: preparagdo do DMEI

plano de agdo
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

EIXO E - GOVERNAGAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTRALIZADA

DM / Dep.

Prestagdo de Contas

Upgrade da solugdo SAP - “Sistemas, Aplicativos e
Produtos para Processamento de Dados”, bem como, de
outros servigos conexos/adicionais que assegurem a
implementagdo do SNC-AP - “Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas"

DMF

E2
TRANSPARENCIA E

Reserva de Contingéncia

PRESTACAO DE CONTAS

Em dezembro de 2017, a Taxa Municipal de Protegdo Civil
foi considerada inconstitucional, tendo o Municipio
decidido pela devolugdo de todos os valores pagos

Em 2018 foram pagos 53,8 milhdes de euros, a que
corresponde uma taxa de 91,9% do valor total a devolver
e abrangendo 198.468 municipes

DMF

Gestdo Global do Parque Informatico

Gestdo, manutengdo e renovagdo dos contratos de
software e de manutengdo de hardware do municipio

Upgrade da plataforma de recursos humanos

DSl

Modernizagdo SI Corporativos da CML

Renovagdo do parque informatico, renovagdo da rede
estrutural do edificio do Campo Grande, aquisigdo de
servidores e ativos de rede, equipamentos telefénicos e
plataformas para diversos servigos

DSl

Rede de Telecomunicagdes

Manutengdo da rede de telecomunicag¢des do municipio

DSI

Atualizagdo do Portal de Servigos

Reformulagdo do atual portal de servigos do municipio,
dotando-o de novos servigos e nova infraestrutura

DSl

Gestdo de Informagdo - D.M.U.

Reengenharia de processos do urbanismo einicio do
projeto de desmaterializagdo do urbanismo

DSl

Infraestruturas Estratégicas de Informagéo - COI

Aquisi¢do de plataforma inteligente para a cidade de
Lisboa

DSl

AgGes de Divulgagdo

E3
EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO

Saldo Imobilidrio de Lisboa 2018

Semana da Reabilitagdo Urbana 2018 - exposi¢do

EXPO 98 - Comemoragdo dos 20 anos; Candidatura do
Prémio Europeu de Espago Publico

Maquete da cidade e maquete relativa a Operagdo
Integrada de Entrecampos

Manual do Espaco Publico

DMU

Semana Europeia da Mobilidade (SEM) 2018: reunido
com parceiros, definigdo agenda, elaborag¢do do plano de
comunicagdo, imagem grafica e respetivos suportes de
comunicagdo e logistica; candidatura ao Prémio da SEM
2018

Dia Mundial da Bicicleta: coordenagdo geral, reunido
com parceiros para articulagdo das atividades, produgdo
de material de divulgagdo

Campanha "22 Fila ndo é opgdo": divulgagdo da
campanha e desenvolvimento de agdo de sensibilizagdo

Apresentagdo da plataforma de condicionamentos de
transito

Curso deiniciagdo bicicleta: organizagdo, comunicagdo e
gestdo das inscri¢des

DMMT

Realizagdo de 62 agdes de informagdo e sensibilizagdo
para publicos diversificados sobre riscos e
comportamentos de autoprotegdo

SMPC

Participagdo em congressos, semindrios e outros eventos
de indole pedagdgica

RSB

Manutengdo e Conservagdo das Instalagdes e
Equipamentos Municipais

Visitas técnicas a infraestruturas culturais e outros
equipamentos

RSB

Manutengdo preventiva da central de incéndios do
sistema de combate a incéndios do edificio do Campo
Grande, n.2 25.

Reparagdes das UP’s e da consola da GSI (Gestdo do
Sistema de lluminagdo) do edificio do Campo Grande, n.2
25

Substituicdo de Unidades de Climatizagdo do Tipo Split
em Edificios Municipais

Manutengdo e reparacdes de equipamentos de AVAC em
edificios municipais

ucTt

Instalagdes dos Servigos

Espago Lx Jovem: valéncias de apoio aos jovens; Casa dos
Direitos Sociais: espago associativo acolhimento e apoio
a associacdes

DDS
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Elégé ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRIGCAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA DM / Dep.
EIXO E - GOVERNAGAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTRALIZADA
Instalagdes dos Servigos Intervengdes de beneficiagdo einstalagdo de
equipamentos em oficinas e refeitdrios: Pq. de
Contentores da Charneca do Lumiar, Vale do Forno, Posto DMHU
de Limpeza de Filipe da Mata, NOR, Marvila e Polo dos
Olivais
Aquisi¢do de 10 elevadores de viaturas, bancadas
moveis, escadas, escadotes, carros modulares, armarios,
bomba, macaco hidraulico, boosters, DMHU
carregador/arrancador e equipamento para ensaio de
bombas hidrdulicas para a oficina do DRMM
Palédcio da Mitra, reparagdo e restauro vaos exteriores,
fachadas e cobertura. Ed. Central Campo Grande - SG
conclusdo intervencdo fachadas Bloco B.
Alteragdo e adaptagdo do piso do Mercado 31 de janeiro
para instalacdo da Loja do Cidaddo
Trabalhos de adaptagdo einstalagdo de camaras
frigorificas no mercado 31 de janeiro
Adequagdo dos pisos 2,4 e 5 das instalagdes provisérias
de servigos no edificio da Praga do Municipio, 31

Substituicdo do sistema de climatizagdo dos pisos 2,4 e
5 no edificio da Praga do Municipio, 31

Sondagens arqueoldgicas de diagndstico e avaliagdo no
edificio municipal no Largo de S.Paulo

Reabilitacdo de edificio para balnearios e instalagdes
sanitarias da policia municipal

Execugdo das instalagdes de termoventilagdo para
balnedrio/vestiario dos Olivais |l

Preparagdo einstalagdo de vdos de janela nas
instalagbes municipais dos Olivais Il, area
administrativa 1

Reformulagdo da rede de distribuigdo de baixa tensdo do
Complexo dos Olivais |l

InstalagBes municipais na freguesia de Santa Maria de
Belém: esgoto, bombagem de esgoto, bombagem aguas
limpas, instalagdo UPS e bastidor

Escolas de Jardinagem e de Calceteiros: recuperagdo de
infraestruturas das casas de funcdo einstalagées
Pinturas interiores e reparagdo instalagdes elétricas nas
futuras instalagdes da PSP de S.Domingos de Benfica

DMPO

E3
EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO

Modernizagdo de ascensores no edificio municipal do
Campo Grande, 25

Mobilidrio e Equipamento dos Servigos Municipais Mobilidrio e equipamento, multifungdes, digitalizadores
grandes dimensdo, impressoras e maquina de encapar
para Imprensa Municipal; Mobilidrio para as Lojas
Lisboa e equipamento audiovisual

Material de Representagdo e Ornamentagdo Aquisi¢do de materiais de representagdo institucional e
de ornamentagdo

Formacgdo (Interna e Externa) 68 Agdes de formagdo abrangendo 1.003 formandos
internos e 48 agdes de formagdo abrangendo 593 RSB
formandos externos

Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras Contratos de aluguer operacional de 251 viaturas
ligeiras de passageiros e de carga

Gestdo e Manut.Frota Ligeiros (Utiliz.Geral) Aquisi¢do de veiculo ligeiro de passageiros do tipo SUV
para o Regimento de Sapadores Bombeiros (RSB) e 6
motociclos para a Policia Municipal (PM)

Aquisi¢do de 2 veiculos ligeiros do tipo furgdo com
isolamento da zona de carga especial para controlo de
pragas

Aquisigdo de veiculo ligeiro do tipo furgdo, transformado
para recolha de canideos

Aquisi¢cdo de 2 empilhadores para a Divisdo Limpeza
Urbana

Gestdo e Manut.Frota Pesados (Utiliz.Geral) Aquisicdo de viatura pesada do tipo pronto-socorro para
reboque de viaturas pesadas

SG

SG

DMHU

DMHU

DMHU
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EIXO /

PROG ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

EIXO E - GOVERNACAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTRALIZADA

DM / Dep.

Contratos de delegagdo de competéncias

E4
REFORMA
ADMINISTRATIVA E
DESCENTRALIZACAO

Assegurado o acompanhamento e monitorizagdo dos
Contratos de Delegacdo de Competéncias, protocolos e
acordos estabelecidos entre a Cdmara Municipal e as
freguesias da cidade

Contratos de Delegagdo de Competéncias com as Juntas
de Freguesias da Ajuda e Belém na area de estruturas de
proximidade

ucTt

Protocolo com a Junta de Freguesia do Beato para
construgdo novo Posto de Limpeza

DMHU

Processo de Orgamento Participativo (OP)

Realizagdo da 112 edigdo do OP de Lisboa: 539 propostas
(293 estruturantes e 246 locais); Manutengdo da
plataforma Lisboa Participa, iniciativas de incentivo a
participagdo

SG

OP 2012 - Parque Urbano do Vale da Ameixoeira

Projeto concluido - Percursos Pedonais Pq. Urbano Vale
Ameixoeira

DMEVAE

OP 2014 - Jardim Botédnico-Proteg.Valoriz.Prom.

Requalificagdo do Jardim Botanico

DMEVAE

OP 2014 - Banco de Manuais da Cidade

Parceria com a Universidade de Lisboa, dinamizando a
vida cultural, artistica, cientifica e social da comunidade
académica

DE

OP 2015 - Requalificagdo da Azinhaga das Carmelitas

Espagos exteriores para a Azinhaga das Carmelitas, Rua
da Mestra, Rua das Parreiras, Tv. Pregoeiro e Rua General
Henrique de Carvalho

bMuU

OP 2015 - Mobilidade Ciclavel

Projeto de execug¢do de rede cicldvel para a Praga de
Londres

DMMT

OP 2015 - Trilhos de Monsanto

Construgdo dos trilhos de Monsanto

Projeto de sinalética dos trilhos para acalmia de trafego,
passadico elevado sobre a estrada de Monsanto

DMEVAE

OP 2016 - Parque Calisténico

Parque Calisténico Marvila - em obra

DMEVAE

OP 2016 - Espacos Verdes do B2 da Liberdade

Revisdo de Projeto -Espacos Verdes do B2 da Liberdade

DMEVAE

OP 2017 - Jardim do Caracol

Alteragdo de projeto na encosta da Penha de Franca

DMU

Projeto de Construgdo do Jardim do Caracol da Penha

DMEVAE

OP 2017 - Criagdo Espago Verde-Estrada de Telheiras

Projeto concluido - Criacdo Esp.Verde-Estr.Telheiras

DMEVAE

OP 2017 - Parque Infantil do B2 do Condado

Projeto concluido - Pqg. Infantil Bairro Condado

DMEVAE

OP 2017 - Parque Canino-Caracol da Graga

Projeto de Construgdo do Parque Canino do Jardim da
Cerca da Graga

DMEVAE

OP 2018 - Portugal em Lisboa

Producdo de pega de arte publica

DMC

GABIP EX-SAAL

E5
PARTICIPAGCAO CIDADA

B2 Prodac Norte: processo de alienagdo e consequente
regularizacdo cadastral e urbanistica em curso

B2 Prodac Sul: processo de alienagdo e consequente
regularizagdo cadastral e urbanistica iniciada

B2 Fonsecas e Calgada - cooperativas de habitagdo
economica Unidade do Povo e 25 de Abril: concluido o
processo de regularizagdo

B2 Horizonte —Penha de Franga e Cooperativas do Beato -
Beato (Zona USER): procedimentos prévios aos processos
de loteamento articulados com o IHRU

B2 Portugal Novo - Areeiro: procedimentos prévios aos
processos de loteamento incluindo a articulagdo com o
IHRU

DMHDL

Programa BIP-ZIP - Edigdo 2018

Foram submetidas 106 candidaturas, aprovados 40
projetos

DMHDL

GABIP Av. Almirante Reis

Apoio na execug¢do do Plano de Desenvolvimento Local e
acompanhamento do GABIP Almirante Reis

DMHDL

Projeto URBACT

Trabalho desenvolvido por cidades em redes de
planeamento, agdo e implementagdo, e com o selo Boas
Préticas (Good Practice Transfer Network)

DMHDL

Conselhos Municipais

Conselho Municipal para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia (CMIPD): reunido plendria; proposta de
alteragdo do Regulamento

Conselho Municipal da Juventude (CMJ): propostas de
metodologias de abordagem e condugdo deste orgdo

Conselho Municipal para a Igualdade (CMI): reunido do
Conselho; reunides do grupo trabalho para Plano
Municipal para a Igualdade de Género e Plano Municipal
LGBTI+

Conselho Municipal para a Interculturalidade e
Cidadania (CMIC): 2 reunides plenarias

DDS
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1.1 BALANCO SINTETICO

Unid: Milhares de Euros A 2018/2017

ATIVO 2017 2018 Variagdo Tx Cresc.
IMOBILIZADO
Bens de Dominio Publico 452.786 453.063 277 0,1%
Imobilizagdes em Curso 623.054 529.363  -93.691 -15,0%
Imobilizagdes Incorpdreas 5.744 1.570 -4.174  -72,7%
Imobilizagdes Corpdreas 1.500.027 1.558.739 58.711  3,9%
Investimentos Financeiros 147.584 153.310 5.726 3,9%
2.729.195 2.696.044 -33.151 -1,2%
CIRCULANTE
Existéncias
Mat. Primas, Subsidiarias e Consumo 3.405 2.917 -488 -14,3%
Div. de Terceiros-M.L. Prazo - 0,0%
Outros devedores 34.772 29.609 -5.163 -14,8%
Div. de Terceiros - Curto Prazo - 0,0%
Clientes, Cont. e Utentes c¢/c 33.958 8.536 -25.422 -74,9%
QOutros 37.943 38.477 534  1,4%
71.900 47.013  -24.887 -34,6%
Disponibilidades
Depdsitos Instit. Financeiras 221.474 159.659 -61.815 -27,9%
Caixa 448 404 -43  -9,7%
221.922 160.064  -61.858 -27,9%
Acréscimos e Diferimentos 175.302 181.736 6.434 3,7%
TOTALACTIVO 3.236.498 3.120.472 -116.025 -3,6%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2017 2018
FUNDOS PROPRIOS
Patrimonio 2.077.572 2.077.572 0 0,0%
Reservas Legais 79.681 83.828 4.146 5,2%
Doagdes 4.109 5.629 1.520 37,0%
Resevas decorr. Transf. do activo 151.675 173.170 21.495 14,2%
Ajust. partes capital empresas -21.140 -17.587 3.553 -16,8%
Resultados Transitados -204.677 -157.426 47.250 -23,1%
Resultado Liquido do Exercicio 82.930 51.277 -31.652 -38,2%
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 2.170.150 2.216.463 46313  2,1%
PASSIVO
Provisdes p/ Riscos e Encargos 317.388 204.698 -112.689 -35,5%
Div. a Terceiros-M. L. Prazo
Empréstimos de M. L. Prazo 232.773 213.073 -19.700 -8,5%
Administragdo Autdrquica 16.100 16.100 0 0,0%
Outros Credores 116.073 89.069 -27.004 -23,3%
364.947 318.242  -46.705 -12,8%
Dividas a Terceiros-Curto Prazo
Emprést. M.L.Prazo (Vencn+1) 39.250 37.764 -1.486 -3,8%
Fornecedores 3.976 1.862 -2.114 -53,2%
Estado e Outros Entes Publicos 3.250 1.251 -1.999 -61,5%
Outros Credores 85.824 87.507 1.683 2,0%
132.300 128.383 -3.917 -3,0%
Acréscimos e Diferimentos 251.714 252.686 973 0,4%
TOTAL PASSIVO 1.066.348 904.010 -162.338 -15,2%
TOTALF. PROPRIOS E PASSIVO 3.236.498 3.120.472 -116.025 -3,6%
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1.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Unid: Milhares de Euros A 2018/2017
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2017 2018 Variagdo  Tx Cresc.
CUSTOS E PERDAS
Custo Merc. Vendidas e das Matérias Consumidas 5.669 6.001 332 5,9%
Fornecimentos e Servigos Externos 130.514 124.305 -6.209 -4,8%
Custos com o Pessoal
Remuneragées 168.359 176.774 8.415 5,0%
Encargos Sociais 50.425 51.843 1.419 2,8%
Transf. e Subs. Corr. Concedidos e Prest. Sociais 104.008 125.211 21.203 20,4%
Amortizagoes do Exercicio 60.827 67.074 6.246 10,3%
Provisoes do Exercicio 81.631 49.437 -32.194  -39,4%
Outros Custos e Perdas Operacionais 2.897 4.280 1.382 47,7%
(A) 604.331 604.924 594 0,1%
Custos e Perdas Financeiros 7.767 34.570 26.803 345,1%
(C) 612.098 639.495 27.397 4,5%
Custos e Perdas Extraordinarios 121.726 235.956 114.231 93,8%
(E) 733.824 875.451 141.627 19,3%
Resultado Liquido do Exercicio 82.930 51.277 -31.652 -38,2%
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e Prestag6es de Servigos
Venda de Produtos 5.311 4,908 -403 -7,6%
Prestagdo de Servigos 111.590 118.962 7.372 6,6%
Impostos e Taxas 543.122 513.651 -29.471 -5,4%
Proveitos Suplementares 13.608 13.032 -577 -4,2%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 37.690 39.472 1.782 4,7%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 6.733 7.718 985 14,6%
(B) 718.055 697.742 -20.313 -2,8%
Proveitos e Ganhos Financeiros 4.837 3.937 -900 -18,6%
(D) 722.892 701.679 -21.213 -2,9%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 93.861 225.049 131.188  139,8%
(F) 816.754 926.728 109.975 13,5%
Resultados Operacionais: (B)-(A) 113.725 92.818 -20.907 -18,4%
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -2.931 -30.634 -27.703  945,3%
Resultados Correntes: (D) -(C) 110.794 62.184 -48.610 -43,9%
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E) 82.930 51.277 -31.652 -38,2%
Resultados Extraordinarios -27.864 -10.907 16.957 -60,9%
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1.3 MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Unid: Milhares de Euros

FLUXOS DE CAIXA
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da Geréncia anterior 221.922 Despesas Orgamentais 867.142
Execugdo Orgamental 208.275 Correntes 607.204
Operagdes de Tesouraria 13.646 Capital 259.939
Receitas Or¢camentais 805.585 Operagodes de Tesouraria 129.508
Correntes 733.966
Capital 71.619 Saldo para a Geréncia Seguinte 160.063
Execugdo Orgamental 146.718
Operagoes de Tesouraria 129.207 Operagdes de Tesouraria 13.345
TOTAL 1.156.714 TOTAL 1.156.714
CONTAS DE ORDEM
Saldo da Geréncia Anterior 215.957 Garantias e Caugbes Accionadas 331
Garantias e Caugoes 215.957
Recibos para Cobranca Garantias e Caugoes Devolvidas 77.892
Garantias e Caugoes Prestadas 32.097 Receita Virtual Cobrada
Receita Virtual Liquidada Receita Virtual Anulada
Saldo para a Geréncia Seguinte 169.831
Garantias e CaugOes 169.831
Recibos para Cobranga
TOTAL 248.054 TOTAL 248.054

Pagina-174

Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ANEXOS / SITUACAO ORCAMENTAL

2. EXECUCAO ORCAMENTAL
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2.1 EXECUCAO DA RECEITA

Unid: Milhares de Euros

. = . 2018 Desvio Crescimento
Designagdo das Receitas 2015 2016 2017 - —
Previsdo Liquidagdo Cobranca % Exec./Prev. Valor %
RECEITA CORRENTE 581.745 618.756 754.328 689.900 743.738 733.966 106,4% 44.066 -20.362 -2,7%
Impostos Directos 365.899 378.026 460.644 415.362 496.835 476.127 114,6% 60.765 15.483 3,4%
IMI + Contribui¢do Autdrquica 115.984 114.149 118.153 116.094 124.919 122.182 105,2% 6.088 4.029 3,4%
Imposto Unico de Circulagio 17.928 18.179 19.431 18.691 20.403 20.354 108,9% 1.664 924 4,8%
IMT + Imposto Municipal de Sisa 174.516 178.205 225212 196.740 272971 255.048 129,6% 58.308 29.837 13,2%
Derrama 57.471 67.484 97.830 83.833 78.542 78.542 93,7% -5.290 -19.287 -19,7%
Outros 0 10 19 5 0 0 0,0% -5 -19  -100,0%
Impostos Indirectos 0 0 0 0 0 0 0,0% [} [} 0,0%
Taxas. Multas e Outras Penalidades 52.064 73.110 95.492 69.334 61.323 69.519 100,3% 185 -25.973 -27,2%
Serv.Urban.e Realiz.Infr.Urban. 6.848 13.961 24.254 15.610 14.799 20.161 129,2% 4.551 -4.094 -16,9%
Ocupacgdo da Via Publica 13.266 12.013 12.164 12.325 11.081 12.469 101,2% 144 305 2,5%
Publicidade 4.020 4.363 3.707 3.990 3.866 4.228 106,0% 238 521 14,1%
Conservagdo de Esgotos 4.420 831 455 775 0 1.642 211,9% 867 1.187 260,6%
Taxa Protegéo Civil 14.485 21.607 22.214 0 0 95 9544979,0% 95 -22.118 -99,6%
Taxa Turistica 3.000 12.097 16.548 14.513 18.483 18.555 127,9% 4.042 2.007 12,1%
TGR + TRH 0 0 416 2.060 1.231 1.050 51,0% -1.010 634 152,6%
Multas e Outras Penalidades 3.522 5.584 12.433 17.200 8.327 7.800 45,3% -9.400 -4.633 -37,3%
Outros 2.505 2.655 3.302 2.861 3.536 3.519 123,0% 658 217 6,6%
Rendimentos de Propriedade 13.405 19.646 19.155 17.621 17.892 14.323 81,3% -3.298 -4.832 -25,2%
Juros 105 86 33 201 27 27 13,6% -173 -6 -17,0%
Particip. Lucros Administ.Piblica 1.207 747 1.490 1.750 3.444 2.796 159,8% 1.046 1.306 87,7%
Rendas 60 3.899 67 175 1.389 1.395 798,3% 1.220 1.328 1995,9%
Activos Incorpéreos 12.033 14.913 17.566 15.495 13.032 10.105 65,2% -5.391 -7.462 -42,5%
Transferéncias Correntes 36.696 38.434 37.684 41.467 39.878 37.334 90,0% -4.133 -350 -0,9%
Participagdo variavel no IRS 29.775 30.140 31.007 31.473 31.473 31.473 100,0% 0 465 1,5%
Administracdo Central 4.617 5.484 4.757 5.463 5.741 3.198 58,5% -2.266 -1.559 -32,8%
Estado - Projectos Co-financiados 2.030 1.633 1.223 3.004 1.050 1.050 34,9% -1.954 -173 -14,1%
Unido Europeia 274 1.176 697 1.527 1.614 1.614 105,7% 87 917 131,6%
Outras 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 94.909 96.170 122.297 117.621 114.982 124.688 106,0% 7.067 2391 2,0%
Venda Bens 4.932 5.105 5.367 5.698 5.064 5.053 88,7% -645 -314 -5,8%
Cemitérios 2.244 2.232 2.156 2.204 2314 2.270 103,0% 66 114 5,3%
Mercados e Feiras 2.634 2391 2.108 2.607 2.170 2713 104,1% 106 605 28,7%
Parq. Estacionam. 0 0 7.091 9.304 38 11.610 124,8% 2.306 4.519 63,7%
Rendas 8.307 8.988 8.541 10.380 10.367 9.239 89,0% -1.140 699 8,2%
Taxa de Residuos Urbanos 20.837 25.228 30.182 27.327 28.270 28.446 104,1% 1.119 -1.736 -5,8%
Saneamento (anos anteriores) 13.583 0 0 1.306 0 0 0,0% -1.306 0 0,0%
Tarifa de Saneamento e Adicional 36.422 45.575 59.897 51.121 58.005 57.446 112,4% 6.325 -2.451 -4,1%
Outras 5.948 6.652 6.955 7.675 8.754 7.911 103,1% 236 956 13,7%
Outras Receitas Correntes 18.772 13.369 19.055 28.495 12.829 11.975 42,0% -16.520 -7.079 -37,2%
RECEITA DE CAPITAL 128.496 40.545 62.199 130.908 71.698 71.021 54,3% -59.886 8.822 14,2%
Venda de Bens de Investimento 72.718 22.855 45.554 55.067 45.044 44.397 80,6% -10.670 -1.157 -2,5%
Terrenos 26.924 9.853 34.207 26.332 38.075 37.837 143,7% 11.505 3.631 10,6%
HabitagGes 19.306 5.794 6.032 14.640 3.976 3.362 23,0% -11.277 -2.670 -44,3%
Edificios 26.488 7.208 5314 14.095 2.982 3.186 22,6% -10.909 -2.128 -40,0%
Outros 0 0 1 0 12 11 10700,0% 11 10 1683,3%
Transferéncias de Capital 7.391 9.003 6.925 16.631 8.410 8.410 50,6% -8.221 1.485 21,4%
Transferéncias Casino de Lishoa 3.215 2.906 5.471 7.274 4.343 4.343 59,7% -2.931 -1.128 -20,6%
Estado - Part. Comunit. em Proj. Co-fin 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Fundos e Servigos Autdnomos (FSA) 11 0 742 935 683 683 73,0% -252 -59 -7,9%
FSA - Part. Comunit. em Proj. Co-fin. 3.899 6.097 712 8.309 3.307 3.307 39,8% -5.001 2.595 364,5%
Unido Europeia 0 0 0 112 76 76 67,7% -36 76 100,0%
Outras 266 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Activos Financeiros 0 0 ] ] 0 0 0,0% 0 ] 0,0%
Passivos Financeiros 46.686 7.320 6.746 52.196 18.000 18.000 34,5% -34.196 11.254 166,8%
Empréstimos a curto prazo 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazo 46.686 7.320 6.746 52.196 18.000 18.000 34,5% -34.196 11.254  166,8%
PIPARU 43.403 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
PREDE 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Plano Pavimentagéo - BPI 3.000 7.300 746 0 0 0 0,0% 0 -746  -100,0%
Prog. Investimento Lisboa XXI 0 0 6.000 52.196 18.000 18.000 34,5% -34.196 12.000  200,0%
QREN\BEI 283 20 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Outras Receitas de Capital 1.701 1.367 2.974 7.013 244 215 3,1% -6.798 -2.760 -92,8%
TOTAL DA RECEITA (excluindo outras rec.) 710.241 659.301 816.527 820.808 815.437 804.987 98,1% -15.821 -11.539 -1,4%
OUTRAS RECEITAS 11.522 124.325 97.634 211.775 208.887 208.873 98,6% -2.902 111.240 113,9%
Oes Ndo Abatidas nos P 431 339 611 3.500 612 598 17,1% -2.902 -13 -2,1%
Saldo da Geréncia Ant. (na posse do servig 11.091 123.987 97.023 208.275 208.275 208.275 100,0% [} 111.253 114,7%
TOTAL DA RECEITA 721.763 783.626 914.160 1.032.583 1.024.323 1.013.861 98,2% -18.723 99.700 10,9%

Apos a declaragdo de inconstitucionalidade da TPMC decretada pelo Tribunal Constitucional, o Municipio iniciou, em Fevereiro de 2018, o processamento de devolugdo de todos os valores cobrados desde a
sua introdugdo, tendo emitido reembolsos no valor de 58,6 milhdes de euros. Deste total, foram pagos 53,8 milhdes de euros, permanecendo por pagar 4,7 milhdes de euros (reembolsos ja emitidos aos
contribuintes), dos quais =1,8 milhdes de euros respeitam a vales postais ndo pagos, ou porque o municipe ndo teve intengdo de o levantar ou porque deixou passar o prazo para levantamento e 2,9 milhdes
de euros a transferéncias bancarias para as quais se aguarda informagdo bancaria por parte dos municipes.

Ovalor de 95,4 mil euros registado na TMPC, refere-se a regularizagdo interna na sequéncia de erro aquando da integracdo de ficheiros de pagamentos via SIBS/CTT, no quadro da devolugdo desta taxa.
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2.2 EXECUGAO DA DESPESA

Unid: ki haresde Euras

o8 Desvie  Crestiments 2018/2017
Designacio das Despesas 2015 16 i

Dot Definida Comprom.  Doecwda % Exec/Dot. Valer %
DISPESA CORRENTL 454 884 474 683 481 063 B53 536 638 240 607 204 2.9% -45 332 126 141 262%
Pessaal 213 265 pral el 11] 226 896 236 332 235101 234 438 99 2% -1 894 T 542 33%
Re muneragies 133732 135174 142 1a7 146 132 1433801 145901 $a% -231 3714 256%
fontratoxs Regime de Tarefa ow Aveng 9011 10647 9018 4878 4373 3220 a425% -857 -788 -B7%
Trabalho e xtragrdinana sam 9137 loo67? 12 380 12279 12279 9H.2% -101 2212 220%
Outras Abanos Variaveis 13031 12492 14 Gag 16184 15054 1&dza 0% -164 13n 9.0%
Encargos com a Sadde 1174 1337 1433 1352 1504 1457 94.5% -85 -2 -15%
fontribuicies para Seguranga Soda 38410 39 149 41517 42991 42 865 42 366 99.7% =125 13: 33%
Pensdes 6330 5664 5184 4825 4 750 4750 98 4% =75 -434 -2.4%
Dutras Encargos 2700 2533 2743 339 3369 2935 B A% -455 187 6%
Aquizicio de Bens & Servigos 125 467 1309499 129778 159 870 1529149 131 444 a2 2% -2 423 1669 13%
Bens Duradouros ¢ Nao Duradauras 13857 13764 127355 15340 12337 12963 B3% -2 373 2a7 15%
Agquisicio d= Sarvigos 112411 117 235 117023 15453 133 332 113 M5 82.0% -26 1045 1ag2 12%
Encargos das Instalagies 1874 13823 17423 22032 21702 17539 4% -4432 -84 0.5%
Consemnvacio de Bens 1102 1826 1368 1459 1318 1063 712% -391 -300 -219%
locagiode Bens ¢ Outras 4340 43543 3363 4 306 5713 3 156 a138% -1143 -209 -39%
Tranzpores e Comunicagias 343l 3832 3739 4707 4675 3429 77.1% -1078 -111 -30%
Regresentagio Autdrquica 120 187 357 381 331 309 #13% -7l -7 -133%
Sapguros im 512 W5 121 705 Lr=li) 95.9% =30 126 22.2%
Extudos e Consultadoria 1132 1737 21013 3513 4133 2643 28 0% -2 871 635 316%
Encargos de (obwanga de Raceita 8623 2914 11113 12034 12033 11905 989% -128 793 7.1%
Tutras 73313 74843 74 880 2130 87750 75539 2% -15334 ] 0.9%
Jurgs & Dutros Cncargos 9905 B E3T T 522 38 300 31538 36 M9 a5 8% -1591 29187 3RR0%
Juros da Divida Pablica 3436 2524 1584 1408 1405 1 405 L e 5 -179 -11.3%
Crutras 64M 4109 5933 36891 36133 i5 35 k- -1587 23367  &0445%
Transferéncias Correntes 82212 87 575 a9 M5 107 8 105 559 103111 95.6% -4 690 13316 148%
Soc. Quase-Socedades ndoFinanc, 169a 23534 2457 39493 5338 3065 5% -923 24608 106.2%
Ad minis tra g3 Contra 1250 158 w29 5550 5480 5427 A% -123 4598 S554.7%
Ad miniswra gdo Loca 64 181 66318 68 119 71291 71216 71018 i =273 289 4.3%
Refasoma Adminisirativa &1 483 62211 63127 65690 65690 65890 1000% a 238 7%
Protocod o Trans f. Compaténdias 75l 1311 121 1528 1 46 11389 a19% -140 158 128%
Dutras 1347 2736 1561 4073 4 065 3439 9%,0% -134 i 106%
Instituighe s sem Fins luorativos 14542 17229 17568 2378 22762 20947 HA 2% -2811 ¥im 19.2%
Drutras S44 65 a2 1208 743 654 541% -L54 -1 -20.5%
Subsidios 176n 12 480 20 8R4 38 087 37 894 351497 9z A% -2 890 14312 68.5%
Emp. Municipais & Intermunic. 11543 6776 la%59 33307 33123 31143 5% -2 162 14185 8346%
Soc. Quase-Sac, Nio Financ Pablicas 3678 5704 1925 4780 4775 4051 B4 A% -729 126 32%
Cutras Despesas Cormentes 6383 20732 6 187 73145 63226 66 302 a0 6% -6 844 60115 S716%
DESPESA DE CAPITAL 14252 211520 224822 7047 330873 2559939 B8 6% -119 108 35117 156%
Aguisico de Bens de Capital 66663 128 133 153002 219764 172 086 127 562 58.0% -8z 201 -25 440 -16.6%
Termenas 3292 21 650 37045 2315 22209 20795 A% -2 362 -16 251 -439%
Habitagao S8 7227 (-5 21624 aal1d 14045 3% -7 580 7051 loga%
Edificos 22389 32 361 23893 774958 66 854 49058 629% -28 900 25165 n53%
fonstrugies Diversas 24708 53332 57 667 724669 43443 26667 30.7% -85002 -31 000 -538%
Matzrial de Transporte o 454 7La 5273 5096 4556 B4R -716 -257 -36.1%
Maguinaria & Equipamenia & 206 9764 19014 16933 13 340 11211 56.2% -5 728 -7303 -41.0%
Dutrds 3890 1345 1260 2143 1523 1230 374% -a13 -3 -2A%
Transferéncias de Capital 17 547 34 794 2 E12 44 203 43 740 17 329 e e -5 74 -11 483 -399%
Soc. Quase-Sadedades nda Financ 3302 5351 4474 oo 10023 281 2 5% -7 163 -1606 -359%
Ad minis tragSo Contra 100 100 1013 1z 149 a 0.0% -149 -100 -1000%
Administra gao Loca 11462 24127 17 061 16923 la a3z 13 230 2% -3683 -3831 -225%
Reforma Adminis rativa #8903 8989 9138 8167 187 8167 1000% (1} 972 -l05%
Protacolos Transl Competéndas 2558 15133 Ta23 8756 8323 3063 a7A% -3 693 -2 860 -36.1%
Inztituiches sem Fins lucatives 592 5017 7 066 17 0@9 17 068 1220 7.1% -15-8639 -5 a8 -22.0%
Dutras az 203 108 3 a 9 AR g -100 -9158%
Activas Financeiros 2936 37137 2936 G049 6049 G049 1000% L1} 3113 WE0%
Apdes & Ouitras Panicipagies a 801 a 34937 3937 34937 1000% a 34937 0.0%
Unidades de Paricipagia 2935 2936 2936 2112 2112 2112 1000% a -324 -28.1%
Fassives Fimnceines 53832 45047 39 324 40 844 &0 844 40844 1000% (1] 152 3nx
Empréstimos a médio e fongo prazo 46298 37513 37 6a7 3% 147 3 187 39137  1000% g 153 40%
D tras passivos inanceiros 758 7534 L 857 1657 1657 La57 1000% [} a 0%
Cutras Despesas de Capital 13945 150 743 68 1588 68154 68154 100.0% -34 6T 406 2010 4%
TOTAL DA DESPESA 537777 686 603 705 885 1032583 969 114 867 142 B4 0% -165 441 161 258 228%
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2.3 EXECUCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Unid: Euros
- Execugdo 2018
Dot. Definida Taxa Exec
Econémica Descritivo Extra Plano Plano Total
DESPESAS CORRENTES 653 536 044 293572377 313631353 607 203 730 92,9%
01 Despesas com o Pessoal 236 332 032 234 424 496 13535 234438031 99,2%
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 155 009 446 154 121 176 0 154121176 99,4%
01.01.01 Membros de Orgdos Autarquicos 320 000 313 650 0 313 650 98,0%
01.01.03 Pessoal Quadros - Regime Fungdo Publica 9094 072 9075 221 0 9075 221 99,8%
01.01.03.01 Pessoal em fungdes 9093 872 9075221 0 9075221 99,8%
01.01.03.03 Alteragdes facultat. posicionamento remu 100 0 0 0 0,0%
01.01.03.04 Recrutamento de Pessoal para novos posto 100 0 0 0 0,0%
01.01.04 Pessoal dos Quadros - Regime Contr. Ind. 95 864 292 95 773 649 0 95 773 649 99,9%
01.01.04.01 Pessoal em fungdes 94 905 944 94 827 767 0 94 827 767 99,9%
01.01.04.03 AlteragOes facultat. posicionamento remu 100 0 0 0 0,0%
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos posto 958 248 945 882 0 945 882 98,7%
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 8877 531 8220389 0 8220389 92,6%
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentagdo 173 700 154 032 0 154 032 88,7%
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situagdo 2418070 2409 048 0 2 409 048 99,6%
01.01.10 Gratificagdes 3678043 3651754 0 3651754 99,3%
01.01.11 Representagdo 661 500 653 646 0 653 646 98,8%
01.01.13 Subsidio de Refeigdo 9183218 9 142 065 0 9 142 065 99,6%
01.01.14 Subsidio de Férias e de Natal 19 470 120 19 469 455 0 19 469 455 100,0%
01.01.15 Remunerag¢des p/Doenca e Maternidade/Pat. 5268 900 5258 267 0 5258 267 99,8%
01.02 Abonos variaveis ou eventuais 28 564 189 28 285 283 13 535 28 298 818 99,1%
01.02.01 Gratificagbes Variaveis ou Eventuais 3927281 3927189 0 3927189 100,0%
01.02.02 Horas Extraordindrias 12 380 050 12 279 088 0 12 279 088 99,2%
01.02.04 Ajudas de Custo 137 639 94 494 13535 108 028 78,5%
01.02.05 Abono para Falhas 114 000 109 531 0 109 531 96,1%
01.02.06 Formagdo 150 000 122733 0 122733 81,8%
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 2 325200 2 234 344 0 2234344 96,1%
01.02.11 Subsidio de Turno 6032 560 6030 795 0 6 030 795 100,0%
01.02.12 Indemnizagbes por Cessagdo de Fungdes 100 0 0 0 0,0%
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios 3143981 3134633 0 3134633 99,7%
01.02.13.02 QOutros 2471530 2 464 162 0 2 464 162 99,7%
01.02.13.03 Senhas de Presenca 672 451 670 471 0 670 471 99,7%
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 353378 352477 0 352477 99,7%
01.03 Seguranga social 52 758 397 52 018 037 0 52 018 037 98,6%
01.03.01 Encargos com a Saude 585 547 538 219 0 538219 91,9%
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 966 152 928 653 0 928 653 96,1%
01.03.03 Subsidio Familiara Criangas e Jovens 285 500 280039 0 280039 98,1%
01.03.04 Outras Prestagdes Familiares 317 000 310 468 0 310 468 97,9%
01.03.05 Contribuigdes para a Seguranga Social 42791720 42 685 988 0 42 685 988 99,8%
01.03.05.01 ADSE 4798 000 4797177 0 4797 177 100,0%
01.03.05.02 Seguranca Social dos Funcionarios Public 37 792 813 37 688 635 0 37 688 635 99,7%
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 30 316 063 30 243 844 0 30243 844 99,8%
01.03.05.02.02 Seguranga Social - Regime Geral 7 476 750 7 444 791 0 7 444 791 99,6%
01.03.05.03 Outras 200 907 200 175 0 200 175 99,6%
01.03.06 Acidentes Serv.e Doengas Profissionais 2715 300 2 276 896 0 2276 896 83,9%
01.03.08 Outras Pensdes 4825049 4749 831 0 4749 831 98,4%
01.03.09 Seguros 72 865 67 955 0 67 955 93,3%
01.03.09.01 Seguros de Acidentes Trabalho e Doengas 7 000 2811 0 2811 40,2%
01.03.09.02 Outros 65 865 65 144 0 65 144 98,9%
01.03.10 Outras Despesas Seguranga Social 199 264 179 989 0 179 989 90,3%
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, Paternidade e 199 264 179 989 0 179 989 90,3%
02 Aquisigdo de Bens E Servigos 159 870 357 47 639 303 83808296 131447599 82,2%
02.01 Aquisi¢do de bens 15 340 241 7 644 239 5318 292 12 962 531 84,5%
02.01.01 Matérias Primas e Subsidiarias 463 792 198 322 177 021 375343 80,9%
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 4501722 4161517 77 439 4238 956 94,2%
02.01.02.01 Gasolina 188 031 154 364 0 154 364 82,1%
02.01.02.02 Gasdleo 3096 342 3072705 2863 3075 568 99,3%
02.01.02.03 Outros 1217 349 934 447 74 576 1009 023 82,9%
02.01.03 Munigdes, Explosivos e Artificios 738 738 0 738 100,0%
02.01.04 Limpeza e Higiene 200 207 163 237 1465 164 702 82,3%
02.01.05 Alimentagdo - Refei¢des Confecionadas 4208 504 40071 3698 075 3738 146 88,8%
02.01.06 Alimentacgdo - Géneros para Confecionar 90 263 21 052 19 316 40 368 44,7%
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 744 763 255 100 230971 486 071 65,3%
02.01.08 Material de Escritério 345 814 216 651 4182 220833 63,9%
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 116 979 17 014 78 572 95 587 81,7%
02.01.10 Produtos Vendidos nas Farmacias 9 500 4435 0 4435 46,7%
02.01.11 Material de Consumo Clinico 57 045 25 662 18 513 44 175 77,4%
02.01.12 Material de Transporte - Pegas 2088 563 1 694 405 7 396 1701801 81,5%
02.01.13 Material de Consumo Hoteleiro 35448 3834 27 154 30988 87,4%
02.01.14 Outro Material - Pegas 114 842 28 127 19 888 48 016 41,8%
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02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 371556 288 496 46 237 334733 90,1%
02.01.16 Mercadorias p/ Venda 11 950 0 7153 7153 59,9%
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 95 566 56 704 23983 80 687 84,4%
02.01.18 Livros e Documentagdo Técnica 34275 7 940 6438 14 378 41,9%
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 8878 8316 162 8478 95,5%
02.01.20 Material de Educagdo, Cultura e Recreio 229748 44 664 100 284 144 948 63,1%
02.01.21 Outros Bens 1610088 407 953 774 041 1181994 73,4%
02.02 Aquisi¢do de servigos 144530 116 39 995 064 78490004 118485 068 82,0%
02.02.01 Encargos das Instalagdes 11 445 681 8803 102 52 001 8 855103 77,4%
02.02.02 Limpeza e Higiene 4477 143 3774 850 0 3774 850 84,3%
02.02.03 Conservagdo de Bens 1459 498 758 202 309 979 1068 180 73,2%
02.02.04 Locagdo de Edificios 3268945 2530538 239784 2770322 84,7%
02.02.05 Locagdo de Material de Informatica 1715178 0 1424 890 1424 890 83,1%
02.02.06 Locagdo de Material de Transporte 1145 039 0 836 710 836 710 73,1%
02.02.08 Locagdo de Outros Bens 176 603 34 845 89 692 124 537 70,5%
02.02.09 Comunicagdes 2785543 1821578 205 208 2026 786 72,8%
02.02.10 Transportes 1921113 702 207 899 965 1602172 83,4%
02.02.11 Representagdo dos Servigos 380514 178 783 130550 309 333 81,3%
02.02.12 Seguros 719 822 660 866 29 189 690 054 95,9%
02.02.13 Deslocagbes e Estadas 647 619 29 800 358 046 387 846 59,9%
02.02.14 Estudos, Pareceres, Proj.e Consultadoria 5519 007 452 730 2 195 667 2 648 397 48,0%
02.02.15 Formagdo 333 365 4900 169 309 174 209 52,3%
02.02.16 Semindrios, Exposi¢des e Similares 722 687 1017 478 621 479 638 66,4%
02.02.17 Publicidade 990 522 415724 451937 867 661 87,6%
02.02.18 Vigilancia e Seguranca 6 108 854 4668 303 240 996 4909 299 80,4%
02.02.19 Assisténcia Técnica 5105 801 13807 229 1372370 3179 599 62,3%
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 55613 342 667 642 50 803 131 51470773 92,6%
02.02.22 Servigos de Saude 4780 0 0 0 0,0%
02.02.24 Encargos de Cobranga de Receitas 12 033 535 11 905 230 0 11 905 230 98,9%
02.02.25 Outros Servigos 27 955 525 777 520 18 201 958 18 979 478 67,9%
03 Juros e Outros Encargos 38 300 457 3514 292 33194 997 36 709 288 95,8%
03.01 Juros da divida publica 1409 282 1404 775 0 1404 775 99,7%
03.01.03 Soc.Financeiras - Bancos e Outras Instit 1062 946 1059 101 0 1059 101 99,6%
03.01.03.01 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 1062 946 1059101 0 1059 101 99,6%
03.01.06 Adminst.Pub.Central - Serv.e Fundos Aut. 346 336 345674 0 345674 99,8%
03.02 Outros Encargos Correntes da Divida 6216 5613 0 5613 90,3%
03.02.01 Despesas Diversas 6216 5613 0 5613 90,3%
03.05 Outros juros 36 580 970 1799 915 33 194 997 34994911 95,7%
03.05.02 Outros 36 580 970 1799 915 33194 997 34994 911 95,7%
03.05.02.02 Juros de Mora 34792 625 11 870 33194 997 33 206 867 95,4%
03.05.02.99 Outros 1788 345 1788 044 0 1788 044 100,0%
03.06 Outros encargos financeiros 303 989 303 989 0 303 989 100,0%
03.06.01 Qutros Encargos Financeiros 303 989 303 989 0 303 989 100,0%
04 Transferéncias Correntes 107 801 052 795135 102315488 103 110 622 95,6%
04.01 Soc.e quase-sociedades ndo financeiras 5993 410 329 951 4734 746 5064 697 84,5%
04.01.01 Publicas 2 942 560 110997 2 800 000 2910997 98,9%
04.01.02 Privadas 3050 850 218 954 1934 746 2153 700 70,6%
04.03 Administragdo central 5550 215 0 5427 174 5427 174 97,8%
04.03.01 Estado 5545 675 0 5427 174 5427 174 97,9%
04.03.04 EStado-Particp. Comunitéria Proj. Co-Fin 4540 0 0 0 0,0%
04.05 Administragdo local 71291315 112 105 70 905 907 71018 012 99,6%
04.05.01 Continente 71291 315 112 105 70905 907 71018 012 99,6%
04.05.01.01 Freguesias 71179 210 0 70905 907 70 905 907 99,6%
04.05.01.01.02 Protocolos de Transf. de Competéncias 4084 272 0 3944512 3944512 96,6%
04.05.01.01.03 Outros 67 094 938 0 66 961 395 66 961 395 99,8%
04.05.01.02 Junta Metropolitana de Lisboa 112 105 112 105 0 112 105 100,0%
04.07 InstituicGes sem fins lucrativos 23 758 502 316 400 20 630 661 20 947 061 88,2%
04.07.01 Instituigdes sem Fins Lucrativos 23 758 502 316 400 20 630 661 20947 061 88,2%
04.08 Familias 1207 510 36 679 616 999 653 678 54,1%
04.08.01 Empresario em Nome Individual 382783 0 0 0 0,0%
04.08.02 Outras 824727 36 679 616 999 653 678 79,3%
04.08.02.02 Outras 824727 36 679 616 999 653 678 79,3%
04.09 Resto do mundo 100 0 0 0 0,0%
04.09.03 Resto Mundo - Paises Terc. e Org.Intern. 100 0 0 0 0,0%
05 Subsidios 38 087 023 0 35 196 581 35196 581 92,4%
05.01 Sociedades e quase-soc. ndo financeiras 38 087 023 0 35 196 581 35 196 581 92,4%
05.01.01 Publicas 38087 023 0 35196 581 35196 581 92,4%
05.01.01.01 Empresas Municipais e Intermunicipais 33306 923 0 31145176 31145176 93,5%
05.01.01.01.01 EBAHL/EGEAC.ME 7 650 000 0 7 650 000 7 650 000 100,0%
05.01.01.01.02 Sociedade Reabilitagdo Urbana 350 000 0 350 000 350 000 100,0%
05.01.01.01.03 GEBALIS 7 306 923 0 5145176 5145176 70,4%
05.01.01.01.04 CARRIS 18 000 000 0 18 000 000 18 000 000 100,0%
05.01.01.02 Outras 4780 100 0 4051 405 4051 405 84,8%
05.01.01.02.02 Associagdo Turismo de Lisboa 3655 100 0 2926 405 2926 405 80,1%
05.01.01.02.03 Assoc.de Misica, Educagdo e Cultura 1125 000 0 1125 000 1125 000 100,0%
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06 Outras Despesas Correntes 73 145123 7199 152 59 102 457 66 301 609 90,6%
06.02 Diversas 73145123 7199 152 59 102 457 66 301 609 90,6%
06.02.01 Impostos e Taxas 62 276 390 558 984 56 412 951 56 971 935 91,5%
06.02.01.01 Impostos e taxas pagas pela Autarquia 3592271 0 2579 805 2 579 805 71,8%
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 1289223 0 1261930 1261930 97,9%
06.02.01.01.99 Outras 2303 048 0 1317 875 1317875 57,2%
06.02.01.02 Restitui¢des de impostos ou taxas cobrad 58 684 119 558 984 53 833 145 54392 130 92,7%
06.02.02 Ativos Incorpdreos 50 0 0 0 0,0%
06.02.03 Outras 10 868 683 6 640 168 2 689 506 9329674 85,8%
06.02.03.02 Restituigdes 952 759 28 456 0 28 456 3,0%
06.02.03.03 Outras 9915924 6611712 2 689 506 9301218 93,8%
DESPESAS DE CAPITAL 379 047 391 40 846 060 219 092 694 259 938 754 68,6%
07 Aquisi¢ao de Bens De Capital 219 763 507 0 127562316 127562316 58,0%
07.01 Investimentos 219 763 507 0 127562316 127562316 58,0%
07.01.01 Terrenos 23 156 489 0 20 794 650 20 794 650 89,8%
07.01.01.01 Terrenos - Adm.Local - Continente 23 156 489 0 20 794 650 20794 650 89,8%
07.01.02 HabitagGes 21625942 0 14 046 034 14 046 034 64,9%
07.01.02.01 HabitagBes - Adm.Local - Continente 21625942 0 14 046 034 14 046 034 64,9%
07.01.02.01.01 Construgdo e Aquisicdo 10235016 0 8181941 8181941 79,9%
07.01.02.01.02 Reparagdo e Beneficiagdo 11 390 926 0 5864 093 5864 093 51,5%
07.01.03 Edificios 77 958 085 0 49 057 983 49 057 983 62,9%
07.01.03.01 Edificios - Adm.Local - Continente 77 958 085 0 49 057 983 49 057 983 62,9%
07.01.03.01.01 Infraestruturas Culturais 5249 866 0 1099 128 1099 128 20,9%
07.01.03.01.02 Equipamentos de Educagdo 31790 201 0 20 013 195 20013 195 63,0%
07.01.03.01.03 Equipamentos Sociais 2993124 0 903 560 903 560 30,2%
07.01.03.01.04 InstalagGes Desportivas e Recreativas 10 116 020 0 9980512 9980512 98,7%
07.01.03.01.05 Infraest. Abastecim.e Controlo Sanitario 1173 565 0 102 037 102 037 8,7%
07.01.03.01.06 Outros 26 635 309 0 16 959 552 16 959 552 63,7%
07.01.04 Construgdes Diversas 72 668 514 0 26 666 634 26 666 634 36,7%
07.01.04.01 Construgdes Diversas - Adm.Local - Cont. 72 668 514 0 26 666 634 26 666 634 36,7%
07.01.04.01.01 Viadutos, Arruam. e Obras Complementares 23862 031 0 8416 760 8416 760 35,3%
07.01.04.01.02 Esgotos 5049 187 0 3481194 3481194 68,9%
07.01.04.01.03 lluminagdo Publica 686 442 0 27924 27 924 4,1%
07.01.04.01.04 Parques e Jardins 10 860 753 0 4669 701 4669 701 43,0%
07.01.04.01.05 InstalagBes Desportivas e Recreativas 30050 0 0 0 0,0%
07.01.04.01.06 Sinalizagdo e Transito 1676948 0 1108318 1108 318 66,1%
07.01.04.01.08 Cemitérios 1341873 0 926 770 926 770 69,1%
07.01.04.01.09 Outros 29 161 230 0 8035967 8035967 27,6%
07.01.06 Material de Transporte 5272 566 0 4556 179 4556 179 86,4%
07.01.06.01 Material Transporte - Adm.Local - Cont. 5272 566 0 4556 179 4556 179 86,4%
07.01.07 Equipamento de Informatica 3690 149 0 3172765 3172765 86,0%
07.01.07.01 Equip. Informatica - Adm.Local - Cont. 3690 149 0 3172765 3172765 86,0%
07.01.08 Software Informatico 2845375 0 1598117 1598117 56,2%
07.01.08.01 Software Informatico - Adm.Local - Cont. 2 845 375 0 1598 117 1598 117 56,2%
07.01.09 Equipamento Administrativo 866 619 0 480 015 480 015 55,4%
07.01.09.01 Equip. Administrativo - Adm.Local - Cont 866 619 0 480 015 480 015 55,4%
07.01.10 Equipamento Basico 8917 257 0 5463 212 5463 212 61,3%
07.01.10.01 Equipamento Basico - Adm.Local - Cont. 8917 257 0 5463 212 5463 212 61,3%
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 124 846 0 81318 81318 65,1%
07.01.11.01 Ferramentas e Utensilios - Ad.Local - C 124 846 0 81318 81318 65,1%
07.01.12 Artigos e Objetos de Valor 494 928 0 415 499 415 499 84,0%
07.01.12.01 Art.e Objetos Valor - Adm.Local - Cont. 494 928 0 415 499 415 499 84,0%
07.01.15 Qutros Investimentos 2142737 0 1229911 1229911 57,4%
07.01.15.01 Outros Investimentos - Adm.Local - Cont. 2142737 0 1229911 1229911 57,4%
08 Transferéncias de Capital 44 202 564 0 17 329 002 17 329 002 39,2%
08.01 Soc. e quase-sociedades ndo financeiras 10 032 505 0 2 869 860 2 869 860 28,6%
08.01.01 Publicas 10 010 005 0 2 847 360 2 847 360 28,4%
08.01.01.01 Empresas Municipais e Intermunicipais 10 010 005 0 2 847 360 2 847 360 28,4%
08.01.02 Privadas 22 500 0 22 500 22 500 100,0%
08.03 Administragdo central 149 000 0 0 0 0,0%
08.03.06 Servigos e Fundos Autonomos 149 000 0 0 0 0,0%
08.05 Administra¢do local 16 922 627 0 13 229 958 13 229 958 78,2%
08.05.01 Continente 16 922 627 0 13 229 958 13 229 958 78,2%
08.05.01.01 Freguesias 16 922 627 0 13 229 958 13 229 958 78,2%
08.05.01.01.01 Protocolos de Transf. de Competéncias 16 922 627 0 13 229 958 13 229 958 78,2%
08.07 Instituigdes sem fins lucrativos 17 089 189 0 1220371 1220371 7,1%
08.07.01 Institui¢des Sem Fins Lucrativos 17 089 189 0 1220371 1220371 7,1%
08.08 Familias 9243 0 8814 8814 95,4%
08.08.01 Empresario em Nome Individual 429 0 0 0 0,0%
08.08.02 Outras 8814 0 8814 8814 100,0%
09 Ativos Financeiros 6 049 057 0 6 049 057 6 049 057 100,0%
09.07 Acoes e Outras Participagdes 3936 998 0 3936 998 3936 998 100,0%
09.07.02 Ac¢bes e Out.Participac. Soc. e q. S.NdoF 3936998 0 3936998 3936998 100,0%
09.08 Unidades de participagdo 2112059 0 2112059 2112 059 100,0%
09.08.02 Soc.e Quase-Soc. Ndo Financ.- Publicas 2112 059 0 2112 059 2112 059 100,0%
09.08.02.09 Outras 2112059 0 2112059 2112 059 100,0%
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10 Passivos Financeiros 40 844 266 40 844 087 0 40 844 087 100,0%
10.06 Empréstimos a médio e longo prazo 39 187 062 39 186 883 0 39 186 883 100,0%
10.06.03 Soc.Financeiras - Bancos e Outras Instit 30038 337 30038170 0 30038 170 100,0%
10.06.06 Admin.Pib.Central - Serv.e Fundos Autén. 9148 725 9148 714 0 9148 714 100,0%
10.07 Outros Passivos Financeiros 1657 204 1657 204 0 1657 204 100,0%
10.07.03 Soc. Financeiras - Bancos e outras Insti 1657 204 1657 204 0 1657 204 100,0%
11 Outras Despesas de Capital 68 187 997 1973 68 152 319 68 154 292 100,0%
11.02 Diversas 68 187 997 1973 68 152 319 68 154 292 100,0%
11.02.02 Outras 68 187 997 1973 68 152 319 68 154 292 100,0%
TOTAL DA DESPESA 1032 583 435 334418438 532724047 867 142 484 83,98%
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ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 45 142 13,5% 6 067 1,1% 51209 5,9%
Assembleia Municipal 684 0,2% 18 0,0% 703 0,1%
Operagbes Financeiras 44 458 13,3% 6 049 1,1% 50 507 5,8%
UNIDADE DE COORDENACAO TERRITORIAL 394 0,1% 18 955 3,6% 19 349 2,2%
Unidade de Coordenagdo Territorial 126 0,0% 7522 1,4% 7 649 0,9%
D. de Operagdes 207 0,1% 11 200 2,1% 11 407 1,3%
D. Estruturas Proximidade e Espago Piublico 60 0,0% 233 0,0% 293 0,0%
SECRETARIA-GERAL 2703 0,8% 108 147 20,3% 110 850 12,8%
Secretaria-Geral 378 0,1% 858 0,2% 1236 0,1%
Departamento de Marca e Comunicagdo 1296 0,4% 6208 1,2% 7 504 0,9%
Departamento Juridico 604 0,2% 100 545 18,9% 101 149 11,7%
Departamento de Apoio Aos Orgdos e Servicos Do Municipio 425 0,1% 536 0,1% 961 0,1%
DIRECAO MUNICIPAL DE FINANGAS 41 318 12,4% 153 600 28,8% 194 918 22,5%
Diregdo 198 0,1% 153 189 28,8% 153 387 17,7%
Departamento de Aprovisionamentos 23435 7,0% 54 0,0% 23 489 2,7%
Departamento de Contabilidade 17 685 5,3% 358 0,1% 18 042 2,1%
DIRECAO MUNICIPAL DE GESTAO PATRIMONIAL 3756 1,1% 36374 6,8% 40 129 4,6%
Diregdo Municipal de Gestdo Patrimonial 3756 1,1% 36 374 6,8% 40 129 4,6%
DIRECAO MUNICIPAL DE RECURSOS HUMANOS 233 611 69,9% 3613 0,7% 237 224 27,4%
Departamento de Gestdo de Recursos Humanos 230725 69,0% 0 0,0% 230 725 26,6%
Departamento de Desenvolvimento e Formagdo 128 0,0% 249 0,0% 377 0,0%
Departamento de Saude, Higiene e Seguranga 2759 0,8% 3364 0,6% 6123 0,7%
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACAO 6 0,0% 7 064 1,3% 7 070 0,8%
Departamento de Sistemas de Informagdo 6 0,0% 7 064 1,3% 7070 0,8%
DIRECAO MUNICIPAL DE URBANISMO 1 0,0% 7 940 1,5% 7941 0,9%
Diregdao 1 0,0% 6622 1,2% 6623 0,8%
Departamento de Planeamento 0 0,0% 224 0,0% 224 0,0%
Departamento de Projetos Estruturantes 0 0,0% 125 0,0% 125 0,0%
Departamento de Espago Publico 0 0,0% 969 0,2% 970 0,1%
DIRECA'O MUNICIPAL DE PROJECTOS E OBRAS 663 0,2% 56 535 10,6% 57197 6,6%
Diregdao 0 0,0% 64 0,0% 64 0,0%
Departamento de Infraestruturas, Via Publica e Saneamento 0 0,0% 45013 8,4% 45013 5,2%
Departamento de Habitagdo e Manutengdo Edificios Municipais 28 0,0% 9398 1,8% 9426 1,1%
Departamento de Projeto e Construgdo de Equipamentos 630 0,2% 2 050 0,4% 2 680 0,3%
Departamento de Gestdo Empreendimentos e Seguranga 5 0,0% 9 0,0% 14 0,0%
SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGAO CIVIL 290 0,1% 239 0,0% 529 0,1%
Servigo Municipal de Protegdo Civil 290 0,1% 239 0,0% 529 0,1%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 523 0,2% 1906 0,4% 2429 0,3%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 523 0,2% 1906 0,4% 2429 0,3%
POLICIA MUNICIPAL 394 0,1% 1081 0,2% 1475 0,2%
POLICIA MUNICIPAL 394 0,1% 1081 0,2% 1475 0,2%
DIRECAO MUNICIPAL DE HABITAGAO E DESENVOL. LOCAL 1 0,0% 14 406 2,7% 14 408 1,7%
Diregdo 1 0,0% 6935 1,3% 6936 0,8%
Departamento de Politicas e Gestdo de Habitagdo 0 0,0% 5752 1,1% 5752 0,7%
Departamento de Desenvolvimento Local 0 0,0% 1719 0,3% 1719 0,2%
DEPARTAMENTO PARA OS DIREITOS SOCIAIS 8 0,0% 7 103 1,3% 7111 0,8%
Departamento para os Direitos Sociais 8 0,0% 7103 1,3% 7 111 0,8%
DIRECAO MUNICIPAL DA ESTRUTURA VERDE, AMBIENTE E ENERGIA 241 0,1% 17723 3,3% 17 964 2,1%
Diregdo 30 0,0% 3618 0,7% 3647 0,4%
Departamento da Estrutura Verde 212 0,1% 14 105 2,6% 14 317 1,7%

(Cont.)
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Unid: Milhares de Euros

Designagdo Extra Plano % Plano % Total %
(Cont.)

DIRECAO MUNICIPAL DE HIGIENE URBANA 5311 1,6% 15 643 2,9% 20954 2,4%
Diregdo 3 0,0% 0 0,0% 3 0,0%
Departamento de Higiene Urbana 266 0,1% 13 846 2,6% 14 111 1,6%
Departamento de Reparagdo e Manutengdo Mecanica 5042 1,5% 1798 0,3% 6839 0,8%
DIRECAO MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES 5 0,0% 19 884 3,7% 19 890 2,3%
Diregdo 1 0,0% 18 335 3,4% 18 336 2,1%
D.de Planeamento e Gestdo de Mobilidade Tréfego 4 0,0% 1549 0,3% 1554 0,2%
DIREGAO MUNICIPAL DE CULTURA 1 0,0% 19 622 3,7% 19 623 2,3%
Diregdao 1 0,0% 18 546 3,5% 18 547 2,1%
Departamento de Patrimoénio Cultural 0 0,0% 1076 0,2% 1076 0,1%
DIRECAO MUNICIPAL DE ECONOMIA E INOVAGCAO 2 0,0% 4348 0,8% 4 350 0,5%
Diregdo 2 0,0% 452 0,1% 454 0,1%
Departamento de Inovagédo e Sectores Estratégicos 0 0,0% 3129 0,6% 3129 0,4%
Departamento de Emprego, Empreendorismo e Empresas 0 0,0% 767 0,1% 767 0,1%
DIRECAO MUNICIPAL DE EDUCAGAO E DESPORTO 49 0,0% 32473 6,1% 32522 3,8%
Departamento de Educagdo 0 0,0% 29 563 5,5% 29 563 3,4%
Departamento de Atividade Fisica e do Desporto 49 0,0% 2910 0,5% 2 959 0,3%
TOTAL 334418 100,0% 532724 100,0% 867 142 100,0%
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2.5 EXECUGCAO DA DESPESA POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Unid Milhares de Euros

DESCRIGAO 2015 2016 2017 2018
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

1 FUNGCOES GERAIS 310536 51,9% 265105 38,6% 267904 38,0% 421512 48,6%
11 SERVICOS GERAIS DA ADMNISTRACAOPUBLICA 307658 51,50 262647 38,3% 261265 37,0% 417547 482%
111 Administrag&o Geral 307658 51,5% 262647 383% 261265 37,0% 417547 482%
12 SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 2878  05% 2459 04% 6639 09% 3965 05%
1.2.1 Protec¢é&o Civil e Luta Contra Incéndios 2257  0,4% 1275  0,2% 4241  0,6% 2619  0,3%
122 Policia Municipal 621 01% 1184 02% 2398 03% 1345 02%
2 FUNGOES SOCIAIS 198432 33,2% 275424 40,1% 304357 43,1% 284969 32,9%
2.1 EDUCAGAO 20339 34% 18051 2,6% 16394 23% 27316 3,2%
211 Ensino néo Superior 17509 2,9% 15455 23% 13663 19% 24657 2,8%
212 Servicos Auxiliares de Ensino 2830 05% 2596 04% 2731 04% 2659 03%
2.2 SAUDE 1266 0,2% 367 01% 1652 02% 1523 0,2%
2.2.1 Servigos Individuais de Saude 1266 0,2% 367  0,1% 1652  0,2% 1523  0,2%
2.3 SEGURANGA EACGAO SOCAIS 37814 6,3% 41194 60% 42654 60% 46827 54%
231 Seguranca Social 33805 57% 34337 50% 36346 51% 37689 43%
2.32 Acgéo Social 4009 07% 687 10% 6308 09% 9138 1,1%
2.4 HABITAGAO E SERVICOS COLECTVOS 111509 18,7% 189229 27,6% 205981 292% 184617 21,3%
2.4.1 Habitagéo 16499 2,8% 16912 25% 20271 29% 26497 3,1%
2.4.2 Ordenamento do Territorio 23937 40% 93275 136% 105570 150% 76587 8,8%
2.43 Saneamento 35776 6,0% 43607 64% 43406 6,1% 50883 59%
2.45 Residuos Solidos 9206 15% 10604 15% 16543 23% 11588 1,3%
246 Protec¢éo do Meio Ambiente e Conservagao 26091 4,4% 24831 36% 20190 2,9% 19062  2,2%
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS ERELIGI 27504 46% 26583 39% 37676 53% 24687 2,8%
251 Cultura 21893 3,7% 19208 28% 31963 45% 19615 23%
252 Desporto, Recreio e Lazer 5134 09% 6744 10% 4959 07% 4352 05%
253 Qutras Actividades Civicas e Religiosas 478  0,1% 631 0,1% 754 0,1% 720 0,1%
3 FUNGOES ECONOMICAS 17868 3,0% 23290 34% 17428 25% 40235 4,6%
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 8126 14% 8057 1,2% 7393 10% 8559 1,0%
33 TRANSPORTES E COMUNICAGOES 1398  0,2% 3189 05% 1813 03% 19802 2,3%
331 Transportes Rodoviérios 1398 02% 3189 05% 1813 03% 19802 2,3%
3.4 COMERCIO E TURISMO 6508 1,1% 10247 15% 5870 08% 10347 12%
34.1 Mercados e Feiras 78 0,0% 783 01% 1140 0,2% 622 01%
3.4.2 Turismo 6430 1,1% 9463 14% 4730 07% 9725 11%
35 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 1836 0,3% 1798 03% 2352 03% 1527 0,2%
4 OUTRAS FUNGOES 70940 11,9% 122783 17,9% 116197 16,5% 120427 13,9%
4.1 OPERAGOES DE DIVIDA AUTARQUICA 0 00% 51583 75% 43732 62% 44458 51%
4.2 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 70940 11,9% 71200 10,4% 72464 10,3% 75969 8,8%

TOTAL 597 777 100,0% 686 603 100,0% 705885 100,0% 867 142 100,0%
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3.1 EXECUGCAO DO PPl POR OBJETIVO/PROGRAMA

Unid: Milhares de Euros

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Dot. l?eﬁ"ida Execugéio 2018 Desvio
Final Valor Tx Exec. Estrutura Valor %

EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIEN1 163 093 101484 62,2% 76,0% -61609 -37,8%
A1 - HABITACAO PARA TODOS 20021 13346  66,7%  10,0% 6675 -33,3%
A2 - CIDADE PLANEADA E REABILITADA 63 549 50 509 79,5%  37,8% -13040 -20,5%
A3 - MOBILIDADE ACESSIVEL AO ALCANCE DE TODOS 7 867 3593 45,7% 2,7% -4274 -54,3%
A4 - CID.SUSTENTAVEL,RESILIENTE,AMIGA AMBIEN 42 695 18 798 44,0% 14,1% -23897 -56,0%
A5 - MAIS E MELHOR ESPACO PUBLICO 26 025 12 823 49,3% 9,6% -13202 -50,7%
A6 - CIDADE SEGURA 2936 2 415 82,3% 1,8% -521  -17,7%
EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS 26 842 13128  48,9% 9,8% -13714 -51,1%
B1 - AFIRMAR DIREITOS, REFORGCAR A CIDADANIA 2 055 446 21,7% 0,3% -1609 -78,3%
B2 - +ESCOLARIDADE, +QUALIFIC.,,MELHOR ESCOLA 23 554 12 149 51,6% 9,1% -11 405 -48,4%
B3 - PROMOGAO DO DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA 289 64 22,1% 0,0% =225 -77,9%
B4 - MELHOR SAUDE E MELHOR QUALIDADE DE VIDA 945 469 49,7% 0,4% -476  -50,3%
EIXO C - DAR FORGA A ECONOMIA 3268 461  14,1% 0,3% -2807 -85,9%
C2 - + EMPREENDEDORES,+ATITUDE EMPREENDEDORA 1127 103 9,2% 0,1% -1024 -90,8%
C3 - FOMENTAR O TALENTO 15 1 5,8% 0,0% -14  -94,2%
C4 - CIDADE INTELIGENTE 1703 246 14,5% 0,2% -1457 -85,5%
C5 - APOSTAR NO COMERCIO DE PROXIMIDADE 424 111 26,1% 0,1% -313  -73,9%
EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL 10 455 2655 254% 2,0% -7800 -74,6%
D2 - CIDADE DE CULTURA E ABERTURA 10303 2 645 25,7% 2,0% -7658 -74,3%
D3 - CIDADE CRIATIVA 117 10 8,9% 0,0% -106  -91,1%
D4 - CAPITAL ATLANTICA 35 0 0,0% 0,0% -35 -100,0%
EIXO E - GOVERNACAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENT 22154 15883 71,7% 11,9% -6271 -28,3%
E2 - TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS 2186 2112 96,6% 1,6% -74 -3,4%
E3 - EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO 17 867 13 154 73,6% 9,8% -4713  -26,4%
ES - PARTICIPAGAO CIDADA 2101 617 29,4% 0,5% -1484 -70,6%
TOTAL 225813 133611 59,2% 100,0% -92201 -40,8%
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3.2 EXECUGCAO DO PPI POR GRUPO ECONOMICO

Unid: Milhares de Euros

ECONOMICA Dot. I?efinida Execug¢do 2018 Desvio

Final Valor  Tx Exec. Estrutura Valor %
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 219764 127562 58,0% 95,5% -92201 -42,0%
Investimentos 219764 127562 58,0% 95,5% -92201 -42,0%
Terrenos 23 156 20795 89,8% 15,6% -2362 -10,2%
Habitagdes 21 626 14046 64,9% 10,5% -7580 -35,1%
Construcao e Aquisicao 10 235 8 182 79,9% 6,1% -2053 -20,1%
Reparacdo e Beneficiagdo 11391 5864 51,5% 4,4% -5527 -48,5%
Edificios 77 958 49058 62,9% 36,7% -28900 -37,1%
Infraestruturas Culturais 5250 1099 20,9% 0,8% -4 151 -79,1%
Equipamentos de Educagdo 31790 20013 63,0% 15,0% -11777  -37,0%
Equipamentos Sociais 2993 904 30,2% 0,7% -2090 -69,8%
Instalagdes Desportivas e Recreativas 10 116 9981 98,7% 7,5% -136 -1,3%
Infraest. Abastecim. e Controlo Sanitario 1174 102 8,7% 0,1% -1072 -91,3%
Outros 26 635 16960 63,7% 12,7% -9676 -36,3%
Construgoes diversas 72 669 26 667 36,7% 20,0% -46 002 -63,3%
Viadutos, Arruamentos e Obras Compl. 23 862 8417 35,3% 6,3% -15445 -64,7%
Esgotos 5049 3481 689% 2,6% -1568 -31,1%
Iluminagdo Publica 686 28 4,1% 0,0% -659 -95,9%
Parques e Jardins 10 861 4670 43,0% 3,5% -6191 -57,0%
Instalagdes Desportivas e Recreativas 30 0 0,0% 0,0% -30 -100,0%
Sinalizacdo e Transito 1677 1108 66,1% 0,8% -569 -33,9%
Cemitérios 1342 927 69,1% 0,7% -415  -30,9%
Outros 29 161 8036 27,6%  6,0% -21125 -72,4%
Material de Transporte 5273 4556 86,4% 3,4% -716  -13,6%
Equipamento de Informatica 3690 3173 86,0% 2,4% -517 -14,0%
Software Informatico 2 845 1598 56,2% 1,2% -1247 -43,8%
Equipamento Administrativo 867 480 55,4% 0,4% -387 -44,6%
Equipamento Basico 8917 5463 61,3% 4,1% -3454 -38,7%
Ferramentas e Utensilios 125 81 651% 0,1% -44  -34,9%
Artigos e Objectos de Valor 495 415 84,0% 0,3% -79 -16,0%
Outros Investimentos 2143 1230 57,4% 0,9% -913 -42,6%
ACTIVOS FINANCEIROS 6 049 6049 100,0% 4,5% 0 0,0%
AgOes e Outras Participagbes 3937 3937 100,0% 2,9% 0 0,0%
Agdes e Out.Participag. Soc. e g. S.NdoF 3937 3937 100,0% 2,9% 0 0,0%
Unidades de Participagao 2112 2112 100,0% 1,6% 0 0,0%
Soc. e Quase-Soc. Ndo Financ. - Publicas 2112 2112 100,0% 1,6% 0 0,0%
TOTAL 225813 133611 59,2% 100% -92 201 -40,8%
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3.3 EXECUCAO DO PPI POR DIRECAO MUNICIPAL

Unid: Milhares de Euros

ORGANICA Dot. I?efinida Execucdo 2018 Desvio
Final Valor Tx Exec.  Estrutura Valor %
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 6 049 6049 100,0% 4,5% 0 0,0%
UNIDADE DE COORDENACAO TERRITORIAL 7 642 5220 68,3% 3,9% -2422 -31,7%
SECRETARIA-GERAL 2 566 1467 57,2% 1,1% -1099 -42,8%
DM FINANCAS 16 524 16 249 98,3% 12,2% =275 -1,7%
DM DE GESTAO PATRIMONIAL 44 907 33715 75,1% 25,2% -11192 -24,9%
DM RECURSOS HUMANOS 33 28 86,1% 0,0% -5 -13,9%
DEP SISTEMAS DE INFORMAGCAO 6 350 4763 75,0% 3,6% -1587 -25,0%
DM URBANISMO 5922 4043 68,3% 3,0% -1878 -31,7%
DM PROJECTOS E OBRAS 60976 22 598 37,1% 16,9% -38378 -62,9%
SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGCAO CIVIL 398 159 40,0% 0,1% -239 -60,0%
REGIMENTO DE SAPADORES BOMBEIROS 1964 1806 92,0% 1,4% -158  -8,0%
POLICIA MUNICIPAL 656 583 88,8% 0,4% -73  -11,2%
DM DE HABITAGCAO E DESENV. LOCAL 10 134 6724 66,3% 5,0% -3411 -33,7%
DEP PARA OS DIREITOS SOCIAIS 1651 556 33,7% 0,4% -1095 -66,3%
DM ESTRUTURA VERDE, AMBIENTE E ENERGIA 21341 8740 41,0% 6,5% -12602 -59,0%
DM HIGIENE URBANA 9248 5947 64,3% 4,5% -3301 -35,7%
DM MOBILIDADE E TRANSPORTES 2 041 930 45,5% 0,7% -1111 -54,5%
DM CULTURA 3971 1959 49,3% 1,5% -2012 -50,7%
DM ECONOMIA E INOVACAO 167 11 6,7% 0,0% -155 -93,3%
DM EDUCAGAO E DESPORTO 23273 12 064 51,8% 9,0% -11208 -48,2%
TOTAL 225 813 133611 59,2% 100,0% -92 201 -40,8%
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4.1 FONTES DE FINANCIAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

Unid: Milhares de Euros

Capitais
Eixo/Objetivo/programa Préprios Financ. Alheio Execugdo
EIXO A - MELHORAR QUAL. VIDA E AMBIENTE 286 263 18 831 305 095
Al - HABITACAO PARA TODOS 10 705 9 059 19 764
A2 - CIDADE PLANEADA E REABILITADAR 158 160 123 158 283
A3 - MOBILIDADE ACSSIVEL AO ALCANCE DE TODOS 21641 618 22 259
A4 - CID. SUSTENTAVEL, RESILIENTE, AMIGA AMBIENT 76 066 2623 78 689
A5 - MAIS E MELHOR ESPACO PUBLICO 17 050 5946 22 996
A6 - CIDADE SEGURA 2641 463 3104
EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEF. DIREITOS 28 349 8084 36433
B1 - AFIRMAR DIREITOS, REFORCAR A CIDADANIAE 5382 182 5565
B2 - CIDADE DA INOVAGAO 19 385 7 902 27 287
B3 - CIDADE ABERTA AS EMPRESAS 2787 2787
B4 - CIDADE DO COMERCIO 794 794
EIXO C - DAR FORCA A ECONOMIA 10 957 406 11 363
C1 - + SERVICOS QUALIFICADOS, + EMPREGOS 138 52 190
C2 - + EMPREENDEDORES, + ATITUDE EMPREENDEDORA 457 114 571
C3 - FOMENTAR O TALENTO 13 13
C4 - CIDADE INTELEGENTER 45 207 253
C5 - APOSTAR NO COMERCIO DE PROXIMIDADER 591 33 624
C6 - TURISMO SUSTENTAVEL 9712 9712
EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL 20 240 1736 21 976
D1 - CAPITAL EUROPEIA 703 18 722
D2 - CIDADE DE CULTURA E ABERTURA 19 259 1718 20977
D3 - CIDADE CRIATIVA 278 278
D4 - CAPITAL ATLANTICA 0
EIXO E - GOVERNAGAO ABERTA, PARTIC. E DESCENTRALIZ. 156 604 1254 157 858
E2 - TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTASE 56 314 56 314
E3 - EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO 20 593 20593
E4- REFORMA ADMINISTRATIVA E DESCENTRALIZACAO 77 355 807 78 162
E5 - PARTICIPACAO CIDADA 2343 446 2789
TOTAL 502 414 30 310 532724
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4.2 FINANCIAMENTO ALHEIO
EMPRESTIMOS

Empréstimo - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS LISBOA XXI

Unid: Milhares de Euros

Execugdo PA

Descri¢do Previsao
Valor %

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS LISBOA XXI 52 196 18000  34,5%
Habitagdo Social 16 829 9170 54,5%
A1.P006.02 - Re/Construgio Bairros Municipais Lx.XXI 6 089 4436 72,9%
A1.P006.03 - Reabilitacdo Habitagdo Municipal Lx.XXI 8894 4623 52,0%

A5.P008.02 - Intervengdes Div. Reab Urbana Lx.XXI 725 8 1,1%
C2.P004.02 - Hub Beato - Reab Urbana Lx.XXI 1121 103 9,2%
Infraestruturas Urbanas 22119 8 338 37,7%
A3.P004 - REDE CICLAVEL Lx.XXI 1805 255 14,1%
A4.P004 - ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 6 000 1582 26,4%
A5.P005S - PAVIMENTOS Lx.XXI 5076 1787  352%
A5.P008.02 - Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.xXl " 5 100,0%
A6.P006 - QUARTEIS DE BOMBEIROS Lx.XXI 158 127 80,4%
B2.P010 - EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS Lx.XXI 8 842 4549  51,4%
C5.P004 - VALORIZAR/PROMOVER MERCADOS MUNIC.Lx.XXI 237 33 13,9%
Plano de Drenagem 13 249 492 3,7%
A4.P005.02 Tuneis Lx.XXI 12 268 28 0,2%
A4.P005.03 Coletores Lx.XXI 196 57 29,1%
A4.P005.99 Outros Lx.XXI 785 407  51,8%
Total do Financiamento Alheio 52 196 18 000 34,5%

Camara Municipal de Lisboa Pagina - 191



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES

Unid: Milhares de Euros
Execugao do PA

Descri¢do Previsao

valor %
Apoios Comunitarios 8112 3932 48,5%
PORTUGAL 2020 - Patrimdnio Natural e Cultural 10 0 0,0%
D2.P013.03 Rota Memorial do Convento 10 0 0,0%
PORTUGAL 2020 - Infraestruturas de Educagdo e Formacgdo 2159 963 44,6%
B2.P009.01 Escola Basica Coruchéus (151) 335 190 56,7%
B2.P009.03 Escola Basica D. L. Cunha (121) 456 293 64,2%
B2.P009.04 Escola Basica Olivais (36) 420 216 51,5%
B2.P009.05 Escola Basica Teixeira de Pascoais (101) 314 49 15,5%
B2.P009.06 Escola Basica B.2S. Miguel (24) 633 215 34,0%
PORTUGAL 2020 - Promogdo da Mobilidade e Inclusdo Social 2267 198 8,7%
A3.P001.05 Ligagbes Ciclaveis 2100 187 8,9%
B1.P001.17 Emprego Primeiro Porta Aberta 76 11 13,8%
B1.P001.18 Casa Cidadania/Esp. LxJovem-B2 P.Cruz 25 0 0,0%
B1.P001.20 Pqg. Urbano-Encosta Nascimento Costa 66 0 0,0%
PORTUGAL 2020 - Prevencdo e Gestdo de Riscos 460 242 52,6%
A2.P001.04 Cartografia de Vulnerailidade Térmica 338 123 36,3%
A6.P001.05 Veiculos Operacionais Prote¢do e Socorro 123 119 97,4%
PORTUGAL 2020 - Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao 132 33 25,0%
D2.P003.15 Projeto ROSSIO 132 33 25,0%
HORIZONTE 2020 - Dinamizag¢do de Mobil. e Prom. Sustentavel 2141 780 36,4%
A3.P001.06 Projeto Prosperity 11 0 0,0%
A3.P001.08 Projeto CityChangerCargoBike 3 38 1463,7%
A4.P006.05 Projeto FORCE 87 0 0,0%
A4.P012.02 Projeto URBAN WASTE 15 31 214,3%
A4.P007.04 Projeto FLOW 23 30 130,5%
A5.P007.05 Projeto MORE 8 311  4075,3%
C2.P002.04 Projeto SCICITY 8 8 105,5%
C4.P002 PROJETO SHARING CITIES 1686 207 12,3%
D2.P003.14 Projeto ROCK 301 154 51,1%
HORIZONTE 2020 - Gestdo e Prevengdo de Riscos 201 206 102,3%
A6.P003.01 Projeto CCI-Cutting Crime Impact 4 97 2713,6%
A6.P005.02 Projeto RESILIENS 50 0 0,0%
A6.P005.03 Projeto RESCCUE 148 109 73,8%
HORIZONTE 2020 - Desenvolvimento Local e Inclusdo Social 18 9 46,9%
B1.P001.14 Projeto HOME_EU 5 9 164,7%
D2.P015.07 Projeto APProach 13 0 0,0%
HORIZONTE 2020 - Patriménio Natural e Cultural 36 116 325,6%
D2.P003.16 Projeto OpenHeritage 36 116 325,6%
(cont.)
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SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES (CONT.)

Unid: Milhares de Euros
Execugdo do PA

Descri¢do Previsao
Valor %

(cont.)

INTERREG IV 84 53 63,3%
A3.P001.07 LOCATIONS 33 1 3,9%
C1.P001.05 Projeto Urban MANUFACTURING 27 14 54,0%
C1.P001.06 Projeto SPEED UP 24 37 154,3%

Outros Programas Comunitarios - Promogao da Sustentabilidade 213 399 187,5%
A3.P001.09 Projeto C-Roads Portugal 188 136 72,3%
A4.P001.04 Lisboa Capital Europeia 2020 1 245 24500,0%
A4.P006.06 Projeto LIFE PAYT 14 0 0,0%
D1.P004.03 Milestone Event 10 18 179,4%

Outros Programas Comunitdrios - Prevengdo e Gestdo dos Riscos 2 10 512,1%
A6.P003.03 Projeto SWaPOL 2 10 512,1%

Outros Programas Comunitarios - Desenv. Local e Inclusdo Social 389 923 237,2%

B1.P010.03 Projeto ComNetNeet 11 14 133,2%
C2.P003.02 YEP-Programa Jovem Empreendedor 4 2 66,7%
D2.P015.04 Projeto STEPS 10 25 241,4%
D2.P015.05 Projeto Rede Municipal de CLAIM's 185 481 259,5%
D2.P015.06 Projeto Cities Grow 13 3 23,9%
D2.P015.09 C. Acolhim.Temp. Refugiados - FAMI 36 139 398 285,5%
E3.P005.07 Projeto Silvia 3 0 0,0%
E5.P020.04 Projeto Urbact- Com.Unity.Lab 25 0 0,0%
Apoios Governamentais 14 290 8 379 58,6%
Habitac¢do 25 6 25,2%
E5.P020.02 BIP - ACRRU - B2 da Liberdade 25 6 25,2%
Educagao 5463 3198 58,5%
B2.P003.01 Apoio a Familia -JI e 12 CEB 1309 972 74,3%
B2.P006.01 Refeigdes Escolares 1599 1418 88,7%
E4.PO01 REFORMA ADMINISTRATIVA 2556 807 31,6%
Casino Lx - Contrapartida Inicial 181 0 0,0%
D2.P008.01 Plano Pormenore Recup. Capitdlio 155 0,0%
D2.P008.02 Teatro Variedades 25 0,0%
(cont.)
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SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES (CONT.)

Unid: Milhares de Euros
Execugdo do PA

Descri¢do Previsao
Valor %
(cont.)

Casino Lx - Imposto Especial de Jogo 7 539 4343 57,6%
A4.P006.04 Intervencgdo Antigraffiti 1520 0,0%
A4.P004 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 1500 0,0%
D2.P002 NOVA FEIRA POPULAR 2 000 0,0%
E1.P001.16 Grande Exposigdo Internacional 158 0,0%
D2.P004.03 MUDE 617 184 29,7%
D2.P004.04 Museu Lisboa - Paldcio Pimenta 1004 271 27,0%
D2.P004.05 Museu Lisboa - Teatro Romano 130 8 6,5%
D2.P006.01 Podlos Culturais 213 31 14,4%
D2.P009.01 PISAL - Banco Azulejo 149 6 3,8%
D2.P010.03 CRLx- Galerias Romanas 147 9 6,0%
A5.P006.01 Cais Sodré, Cp Cebolas e Env. Terminal 100 0,0%
A5.P003.06 Programa Integrado Requal. Espacgo Publ. o 2730
A5.P006.01 Limpeza Urbana e Recolha Seletiva @ 18
A5.P001 UMA PRACA EM CADA BAIRRO LX.XXI @ 964
A5.P003.07 Consolidagdo de Muros Suporte e Tapumes W 122

Casino Lx - Contrapartida Anual 650 650 100,0%
A4.P004 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 210 210 100,0%
E5.P006.08 OP 2015 - Trilhos de Monsanto 272 272 100,0%
E5.P008.01 OP 2017 - Jardim do Caracol 168 168 100,0%

OUTROS 433 182 42,0%
B1.P001.01 Comissdo Protecdo de Criangas e Jovens 149 149 100,0%
A4.P001.03 Lagos e Chafarizes 1 33 3301,4%
A4.P015.07 Eficiéncia Energética Arquivo Mun Lisboa 15 0 0,0%
A4.P015.05 Medidas Tangiveis - Tunel Jodo XXI 268 0 0,0%

Total dos Subsidios e Comparticipagoes 22 403 12 310 54,9%

Total do Financiamento Alheio 74 599 30310 40,6%

“nclui novos projetos na sequéncia de reprogramagio do plano de obras de 2018
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4.3 EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES POR
OBJETIVO\PROGRAMA

Unid: Milhares de Euros

EIXO / OBJECTIVO / PROGRAMA Dofacjo Execugdo 2018 Investimento Outras
Final Valor Tx Exec. Estrut. Valor % Valor %
EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE 393533 305095 77,5% 57,3% 97547 32% 207547 68%
Al - HABITAGAO PARA TODOS 30942 19764  63,9% 3,7% 13346  68% 6418 32%
A2 - CIDADE PLANEADA E REABILITADA 181219 158283  87,3% 29,7% 50 509 32% 107 774 68%
A3 - MOBILIDADE ACESSIVEL AO ALCANCE DE TODOS 27 327 22259  81,5% 4,2% 3593  16% 18 666 84%
A4 - CID.SUSTENTAVEL,RESILIENTE,AMIGA AMBIEN 107 716 78689  73,1% 14,8% 14 861 19% 63 828 81%
A5 - MAIS E MELHOR ESPAGO PUBLICO 42411 22996  54,2% 4,3% 12823  56% 10173 44%
A6 - CIDADE SEGURA 3918 3104 79,2% 0,6% 2415 78% 689 22%
EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS 54 709 36433 66,6% 6,8% 13128 36% 23305 64%
B1 - AFIRMAR DIREITOS, REFORCAR A CIDADANIA 8 665 5565 64,2% 1,0% 446 8% 5119 92%
B2 - +ESCOLARIDADE, +QUALIFIC.,MELHOR ESCOLA 39933 27287 68,3% 5,1% 12 149 45% 15139 55%
B3 - PROMOGAO DO DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA 4747 2787  58,7% 0,5% 64 2% 2723 98%
B4 - MELHOR SAUDE E MELHOR QUALIDADE DE VIDA 1364 794  58,2% 0,1% 469 59% 325 41%
EIXO C - DAR FORGA A ECONOMIA 30345 11363 37,4% 2,1% 461 4% 10902 96%
C1 - + SERVICOS QUALIFICADOS, + EMPREGOS 231 190 82,3% 0,0% 0 0% 190 100%
C2 - + EMPREENDEDORES,+ATITUDE EMPREENDEDORA 1609 571  35,5% 0,1% 103 18% 468 82%
C3 - FOMENTAR O TALENTO 28 13 46,9% 0,0% 1 7% 12 93%
C4 - CIDADE INTELIGENTE 2127 253 11,9% 0,0% 246 97% 7 3%
C5 - APOSTAR NO COMERCIO DE PROXIMIDADE 1150 624  54,3% 0,1% 111 18% 514 82%
C6 - TURISMO SUSTENTAVEL 25 200 9712  38,5% 1,8% 0 0% 9712 100%
EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL 31761 21976 69,2% 4,1% 2655 12% 19321 88%
D1 - CAPITAL EUROPEIA 883 722 81,8% 0,1% 0 0% 722 100%
D2 - CIDADE DE CULTURA E ABERTURA 30 264 20977  69,3% 3,9% 2645  13% 18 332 87%
D3 - CIDADE CRIATIVA 578 278  48,0% 0,1% 10 4% 267 96%
D4 - CAPITAL ATLANTICA 35 0 0,0% 0,0% 0 0% 0 0%
EIXO E - GOVERNACAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTR 174383 157858 90,5% 29,6% 13771 9% 144087 91%
E2 - TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS 61127 56314  92,1% 10,6% 0 0% 56314  100%
E3 - EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO 27 206 20593  75,7% 3,9% 13 154 64% 7439 36%
E4 - REFORMA ADMINISTRATIVA E DESCENTRALIZAGAO 80 987 78162  96,5% 14,7% 0 0% 78162  100%
ES5 - PARTICIPACAO CIDADA 5062 2789 55,1% 0,5% 617  22% 2172 78%
TOTAL 684729 532724 77,8% 100,0% 127562 24% 405162 76%

Camara Municipal de Lisboa
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4.4 EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
A EIXO A - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE
Al HABITAGAO PARA TODOS
A1.P001.01 Subsidio Municipal de Arrendamento 14.01 02.02.25 2768 0 -2768
04.08.02.02 560 288 527 349 94 -32939
A1.P001.03 Programa Renda Acessivel 04.02 02.02.14 57 195 53573 94 -3622
05.00 02.02.25 12 000 3776 31 -8224
04.01.02 670 000 0 -670 000
04.08.01 330 000 0 -330 000
07.01.01.01 32480 15796 49 -16 684
07.01.02.01.01 1140 000 1140 000 100 0
07.00 07.01.07.01 3500 3438 98 -62
07.01.08.01 15170 0 -15170
08.01 02.02.14 301 350 0 -301 350
07.01.04.01.04 55 350 0 -55 350
08.02 02.01.21 3000 1435 48 -1565
02.02.14 544 847 123273 23 -421 574
02.02.25 48 048 0 -48 048
14.00 02.02.14 200 615 80 005 40 -120 610
02.02.20 219 288 130 820 60 -88 468
07.01.02.01.01 50 000 0 -50 000
A1.P001.05 Programa Reabilitagdo de Edificios 09.02 02.02.14 562 038 283213 50 -278 825
A1.P002.01 Desocupagles 14.01 02.02.10 17 815 10 065 56 -7 751
A1.P002.02 Adapt./Divulg. Progr. Municipais DMHDL 14.00 02.02.20 18 081 0 -18 081
14.01 02.02.20 39 496 39 495 100 -1
A1.P003.01 Demoli¢Ges 09.02 07.01.02.01.02 73 626 0 -73 626
07.01.03.01.06 361 186 179 584 50 -181 602
A1.P003.02 Conservagdo de Bairros Municipais 09.02 07.01.02.01.01 7 000 0 -7 000
09.03 07.01.03.01.03 14 019 0 -14 019
14.01 04.07.01 15 000 15 000 100 0
07.01.02.01.02 72 063 0 -72 063
A1.P003.03 Reparagdes/Benef. Patrimdnio Miunicipal 05.00 07.01.02.01.02 37274 22 550 60 -14 724
09.02 02.02.03 6150 0 -6 150
02.02.14 894 0 -894
07.01.02.01.02 245 155 189 708 77 -55 447
09.03 07.01.03.01.06 4339 0 -4 339
14.01 07.01.02.01.02 6330 0 -6 330
A1.P003.04 Torres do Alto da Eira 14.00 07.01.03.01.06 2048 2048 100 0
07.01.04.01.09 1273 1272 100 -1
14.02 02.02.03 4675 4674 100 -1
A1.P005 DESENVOLVIMENTO LOCAL BASE COMUNITARIA 14.02 04.07.01 50 0 -50
A1.P006.01 Reab.Bairros Municipais Lx.XXI (GEBALIS) 14.01 05.01.01.01.03 7 306 923 5145176 70 -2161 747
A1.P006.02 Re/Construgdo Bairros Municipais Lx.XXI 09.02 07.01.02.01.01 24 445 0 -24 445
14.00 07.01.02.01.01 8492 571 6521941 77 -1970 630
A1.P006.03 Reabilitacdo Habitacdo Municipal Lx.XXI 09.02 07.01.02.01.02 8958 005 5249351 59 -3708 654
14.01 07.01.02.01.02 22109 0 -22 109
(Cont.)
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Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
A1.PO07 REABILITAR PATRIMONIO HABITACIONAL-PIPAR 09.02 07.01.02.01.02 403 232 20 268 5 -382 964
TOTAL DO PROGRAMA A1 30941 696 19 763 810 64 -11177 886
A2 CIDADE PLANEADA E REABILITADA
A2.P001.01 Inst.Gestdo Territorial- Cartograf.Digit 05.00 02.01.21 517 0 -517
02.02.20 34 100 8 800 26 -25 300
07.01.15.01 95 821 0 -95 821
07.00 02.02.20 61 500 0 -61 500
07.01.08.01 79 950 0 -79 950
A2.P001.02 Instrumentos Gestdo Territorial- Estudo 07.00 07.01.08.01 24 600 0 -24 600
08.01 02.02.14 350 775 223737 64 -127 038
09.01 02.02.14 5560 0 -5 560
09.03 02.02.20 17 250 16 024 93 -1226
18.00 02.02.14 557 698 211328 38 -346 370
18.01 02.02.14 23985 23985 100 0
A2.P001.03 Aquisicdo de Terrenos e Edificios 04.00 07.01.01.01 14 682 094 14 682 094 100 0
05.00 02.02.14 100 000 63 038 63 -36 963
03.05.02.02 3400 863 2416 835 71 -984 028
07.01.01.01 8185 589 6 096 760 74 -2 088 829
07.01.03.01.02 7 864 690 7 864 689 100 -1
07.01.03.01.03 305 250 0 -305 250
07.01.03.01.04 9906 153 9906 153 100 0
07.01.03.01.06 12 852 687 8389618 65 -4 463 069
07.01.04.01.01 3746 848 0 -3746 848
07.01.04.01.02 135 900 0 -135 900
07.01.04.01.03 90 300 0 -90 300
07.01.04.01.04 40 681 0 -40 681
08.00 07.01.02.01.01 520 000 520 000 100 0
07.01.03.01.02 569 000 0 -569 000
A2.P001.04 Cartografia de Vulnerabilidade Térmica 05.00 07.01.15.01 412 127 241678 59 -170 449
08.01 02.02.14 7 656 0 -7 656
07.01.11.01 30750 0 -30 750
A2.P001.05 Processos Judiciais 03.02 02.02.25 100 000 63922 64 -36 078
03.05.02.02 31013 114 30766 575 99 -246 539
06.02.03.03 760 000 734 820 97 -25 180
07.01.01.01 209 859 0 -209 859
07.01.02.01.02 150 000 105 958 71 -44 042
07.01.03.01.02 300 000 102 239 34 -197 761
07.01.04.01.01 622 199 502 819 81 -119 380
07.01.04.01.09 286 450 116 565 41 -169 885
11.02.02 68 186 023 68 152 319 100 -33704
04.00 06.02.03.03 1451 220 1451220 100 0
07.01.04.01.01 1566 939 1566 938 100 -1
04.04 06.02.01.01.99 600 000 0 -600 000
A2.P001.06 BIP-ACRRU - Casal Ventoso 05.00 07.01.01.01 22 842 0 -22 842
A2.P002.01 Pqg.Hab.Privado - Obras Coercivas 09.02 02.02.25 437 185 294 840 67 -142 345
07.01.02.01.02 161 909 112 030 69 -49 879
A2.P002.02 Pqg.Hab.Privado - Demoligdes 09.02 02.02.25 17 442 1183 7 -16 259
09.03 07.01.01.01 23 625 0 -23 625
(Cont.)
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Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
A2.P002.03 Pqg.Hab.Privado - Outras Obras 09.02 02.02.03 24 200 23976 99 -224
02.02.25 1146 0 -1146
07.01.02.01.02 113 259 108 674 96 -4 585
14.01 04.08.02.02 1220 220 18 -1 000
A2.P002.04 Habit.Cooperativa- Realizagdo Escrituras 14.01 07.01.02.01.01 1000 0 -1 000
A2.P002.06 Reabilitagdo Urbana - SRU 08.00 05.01.01.01.02 350 000 350 000 100 0
A2.P002.07 Sensibilizar para a Reabilitagdo 02.00 04.07.01 40 000 20000 50 -20 000
08.08.02 8814 8814 100 0
08.00 04.07.01 80 000 80 000 100 0
A2.P002.08 Inspegdo Técnica de Edificios (ITE) 14.01 02.02.14 12 300 12 300 100 0
02.02.20 2495 2495 100 0
A2.P003.01 Baixa-Chiado 08.00 02.01.21 14 145 0 -14 145
09.03 07.01.03.01.06 548 822 193 147 35 -355 675
A2.P004 REABILITACAO URBANA Lx.XXI (SRU) 08.00 08.01.01.01 10 010 005 2 847 360 28 -7 162 645
TOTAL DO PROGRAMA A2 181218557 158 283 152 87  -22935405
A3 MOBILIDADE ACESSIVEL AO ALCANCE DE TODO
A3.P001.01 Sinalizagdo 02.00 07.01.04.01.01 9103 0 -9103
07.01.04.01.06 18 592 10524 57 -8 068
02.06 07.01.04.01.06 238 200 168 137 71 -70 063
18.01 02.02.20 66 061 52 848 80 -13213
07.01.04.01.06 83518 83518 100 0
A3.P001.02 Semaforizagdo 18.01 02.02.14 14191 0 0 -14 191
02.02.19 142 251 68 062 48 -74 189
07.01.04.01.06 1204 303 846 139 70 -358 164
A3.P001.03 Sistema Radares e Controlo Velocidade 18.01 02.02.19 295 200 123 000 42 -172 200
A3.P001.04 Vigilancia de Trafego 18.01 02.02.19 411 136 298 798 73 -112 338
02.02.20 33417 33417 100 0
A3.P001.05 Ligagdes Ciclaveis 16.01 07.01.04.01.01 1936193 683 617 35 -1252576
07.01.04.01.04 2272815 1466 052 65 -806 764
A3.P001.06 Projeto Prosperity 03.00 01.02.04 1252 1126 90 -126
02.02.13 4000 3945 99 -55
18.00 02.02.20 6150 6138 100 -12
A3.P001.07 Projeto LOCATIONS 03.00 01.02.04 1252 0 -1252
02.02.13 4000 0 -4 000
18.00 02.02.14 3155 1230 39 -1925
02.02.20 30 000 8067 27 -21933
A3.P001.08 Projeto CityChangerCargoBike 03.00 01.02.04 626 626 100 0
02.02.13 2000 0 -2 000
A3.P001.09 Projeto C-Roads Portugal 18.01 02.02.20 284 080 19 582 7 -264 498
07.01.04.01.06 91710 0 -91710
A3.P001.10 Mobilidade Elétrica 18.00 04.01.01 16 000 0 -16 000
A3.P002.01 Estudos de Trafego 18.00 02.02.20 27 068 24 268 90 -2 800
18.01 02.02.25 12177 0 -12177
A3.P002.02 Cartdo Escola Navegante 18.00 02.02.10 106 000 24 815 23 -81185
A3.P003 FUNDO MOBILIDADE URBANA 18.00 05.01.01.01.04 18 000 000 18 000 000 100 0
A3.P004 REDE CICLAVEL Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.01 45 664 15221 33 -30443
09.01 07.01.04.01.01 1142 002 124 619 11 -1017 384
16.01 07.01.04.01.09 466 537 189 146 41 -277 391
(Cont.)
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Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
A3.P004 REDE CICLAVEL Lx.XXI 16.01 07.01.10.01 6135 6135 100 0
18.01 07.01.04.01.01 352219 0 -352 219
TOTAL DO PROGRAMA A3 27 327 007 22 259 028 81 -5 067 979
A4 CID.SUSTENTAVEL,RESILIENTE,AMIGA AMBIEN
A4.P001.01 Manutengdo de Espacos Verdes 07.00 07.01.08.01 25830 25 830 100 0
16.01 02.01.01 28507 24 075 84 -4 432
02.01.02.02 4000 2863 72 -1137
02.01.02.03 30 000 14725 49 -15275
02.01.07 122 248 81395 67 -40 853
02.01.14 1820 14 1 -1806
02.01.17 3622 3621 100 -1
02.01.21 89 802 80 462 90 -9 340
02.02.03 14 985 6511 43 -8 474
02.02.08 8124 4953 61 -3171
02.02.14 22811 13432 59 -9379
02.02.19 13 244 12 259 93 -985
02.02.20 26 925 14 625 54 -12 300
02.02.25 6329326 5017 428 79 -1311898
04.07.01 402121 367 187 91 -34934
07.01.04.01.04 25037 7219 29 -17 818
07.01.04.01.09 206 578 14 582 7 -191 996
07.01.09.01 5741 5741 100 0
07.01.10.01 33358 13 408 40 -19 950
07.01.11.01 4691 4691 100 0
07.01.15.01 336 646 336 635 100 -11
A4.P001.02 Parques Infantis e Juvenis 16.01 02.02.12 3000 2 680 89 -320
02.02.25 88 143 72 660 82 -15 483
07.01.04.01.04 79129 11395 14 -67 734
07.01.10.01 386 751 156 081 40 -230 670
A4.P001.03 Lagos e Chafarizes 16.01 02.01.09 3990 3989 100 -1
02.01.17 374 373 100 -1
02.02.14 17 220 0 -17 220
02.02.25 1587 308 863 079 54 -724 229
07.01.04.01.09 76 095 49 736 65 -26 359
07.01.10.01 59 852 56 118 94 -3734
A4.P001.04 Lisboa Capital Europeia 2020 16.01 02.02.20 1000 0 -1 000
A4.P002.01 Parque Florestal de Monsanto 16.01 02.01.02.03 1319 351 27 -968
02.01.07 1596 1516 95 -80
02.01.09 5728 3927 69 -1801
02.01.11 3088 2921 95 -167
02.01.19 163 162 100 -1
02.01.20 1 0 -1
02.01.21 65 000 62 428 96 -2572
02.02.03 3950 3752 95 -199
02.02.12 1400 0 -1 400
02.02.20 55 849 54 890 98 -959
02.02.25 14 263 10893 76 -3370
06.02.03.03 2952 0 -2952
(Cont.)
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Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)

A4.P002.01 Parque Florestal de Monsanto 16.01 07.01.03.01.06 21020 131 1 -20 889
07.01.04.01.03 53 088 0 -53 088
07.01.04.01.04 9779 4982 51 -4 798
07.01.04.01.09 6027 0 -6 027
07.01.09.01 4110 538 13 -3572
07.01.10.01 13 870 13 291 96 -579
07.01.15.01 106 105 99 -1
A4.P003.01 Parques Urbanos 16.01 07.01.04.01.04 107 067 39361 37 -67 706
07.01.04.01.09 68 831 39016 57 -29 815
07.01.10.01 3075 0 -3 075
07.01.15.01 85 354 82331 96 -3023
A4.P003.02 Agricultura Urbana (Hortas Urbanas) 16.01 02.02.25 10770 10 482 97 -288
07.01.04.01.04 2583 2583 100 0
07.01.15.01 21525 0 -21525
A4.P003.03 Quinta Pedagdgica 16.00 02.01.01 1405 1404 100 -1
02.01.02.03 521 520 100 -1
02.01.06 4200 4199 100 -1
02.01.07 1200 1197 100 -3
02.01.09 478 478 100 0
02.01.11 142 132 93 -10
02.01.17 1298 1284 99 -14
02.01.18 5 4 81 -1
02.01.21 14 664 14 661 100 -3
02.02.03 81 81 100 0
02.02.20 4415 4403 100 -12
06.02.03.03 30 30 100 0
07.01.09.01 250 250 100 0
07.01.10.01 7 500 7097 95 -403
A4.P004 ESPACOS VERDES E PARQUES URBANOS Lx.XXI 16.01 07.01.03.01.06 586 359 304911 52 -281 449
07.01.04.01.01 183471 0 -183 471
07.01.04.01.02 31800 0 -31 800
07.01.04.01.03 66 749 0 -66 749
07.01.04.01.04 5516 097 2515636 46 -3000 461
07.01.04.01.09 2 052 446 121 422 6 -1931 024
07.01.15.01 142 523 107 919 76 -34 604
A4.P005.01 Operagbes Patrimoniais 09.01 02.02.14 364 000 245 233 67 -118 767
02.02.25 1000 510 51 -490
A4.P005.02 Tuneis Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.02 201438 81386 40 -120 052
07.01.04.01.09 12 317 435 95 040 1 -12 222 395
A4.P005.03 Coletores Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 594 770 74 895 13 -519 875
A4.P005.99 Outros Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.02 1788711 571750 32 -1216 961
07.01.04.01.09 456 826 237 401 52 -219 425
A4.P006.01 Limpeza Urbana e Recolha Seletiva 17.01 02.01.21 95 682 95 682 100 0
02.02.20 554 846 299 084 54 -255 762
07.01.06.01 3400570 3 008 445 88 -392 125
07.01.10.01 2755 830 1459 244 53 -1 296 586
07.01.11.01 5497 5497 100 0
07.01.12.01 18 450 18 450 100 0
(Cont.)
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Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)

A4.P006.02 Campanhas de Sensibilizagdo 17.01 02.02.20 189 693 189 447 100 -246
A4.P006.03 Controle de Pragas e Pombos 17.01 02.01.21 8444 4507 53 -3937
02.02.25 30220 24785 82 -5435
07.01.03.01.06 92 189 0 -92 189
A4.P006.04 Intervencdo Antigraffiti 03.01 02.01.15 2000 0 -2 000
17.01 02.01.21 22140 0 -22 140
02.02.20 1298 447 574 600 44 -723 847
19.01 02.01.21 6000 3775 63 -2225
02.02.08 3000 584 19 -2416
02.02.16 44718 23720 53 -20998
02.02.20 114 232 80 507 70 -33725
04.07.01 30 000 0 -30 000
A4.P006.05 Projeto FORCE 03.00 01.02.04 3000 563 19 -2437
02.02.13 9 750 3081 32 -6 669
17.01 01.01.07 37990 0 -37990
02.02.20 73 750 37 163 50 -36 587
A4.P006.06 Projeto LIFE PAYT 03.00 01.02.04 300 81 27 -219
02.02.11 800 0 -800
02.02.13 1690 0 -1690
17.01 02.02.20 28341 0 -28 341
A4.P006.07 Postos de Limpeza 09.03 07.01.03.01.06 927 0 -927
17.01 02.02.08 12 561 12 560 100 -1
07.01.03.01.06 59 665 59 664 100 -1
07.01.09.01 434 433 100 -1
A4.P006.08 Higiene Urbana 17.01 02.02.06 181715 83 069 46 -98 646
A4.P006.09 Rec.Sel.porta a porta LX+proximidade+inovagdo 17.01 07.01.10.01 338 127 86 100 25 -252 027
A4.P007.01 Aquisi¢do de Servigos Valorsul 17.01 02.02.20 4 848 840 4728 969 98 -119 871
06.02.01.01.01 1289223 1261930 98 -27 293
A4.P007.02 Tratamento/Destino Final Residuos Perig 17.01 02.02.20 20 890 10 782 52 -10 108
A4.P007.03 Gestdo Urbana - Parque das Nagdes 02.06 02.02.03 6138 4084 67 -2 054
07.01.04.01.01 3235 0 -3235
09.01 07.01.04.01.01 64 053 20292 32 -43 761
16.01 02.02.25 61589 61589 100 0
07.01.04.01.09 135031 116 142 86 -18 889
17.01 02.02.20 1323957 1233791 93 -90 166
A4.P008.01 Conservagdo e Manutengdo Rede Esgotos 09.01 02.01.07 21172 21171 100 -1
02.01.14 2 000 0 -2 000
02.01.17 2 000 0 -2 000
02.01.21 9 840 0 0 -9840
02.02.03 15 000 12 207 81 -2793
02.02.14 116 0 -116
02.02.19 2 460 2168 88 -292
02.02.25 718 607 303 874 42 -414 733
07.01.04.01.02 2883388 2 821008 98 -62 380
07.01.06.01 903 927 903 927 100 0
07.01.10.01 7583 1048 14 -6 535
07.01.11.01 8000 4 846 61 -3154
07.01.15.01 3 000 0 -3 000
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A4.P008.02 Tratamento de Aguas Residuais 04.00 02.02.20 10 146 811 10 146 810 100 -1
09.01 02.02.20 30870481 30 870 480 100 -1
06.02.01.01.99 1683048 1317875 78 -365 173
A4.P008.03 AgBes Aguas doTejo Atlantico, S.A 01.02 09.07.02 3936 998 3936998 100 0
A4.P009.01 Arranjo dos Espagos Comuns 16.00 02.01.01 30 850 28 090 91 -2760
02.01.02.03 10711 8190 76 -2521
02.01.07 43 056 37893 88 -5163
02.01.09 800 800 100 -1
02.01.12 7570 7 396 98 -175
02.01.14 31795 12 895 41 -18 900
02.01.17 5000 4493 90 -507
02.01.21 25951 17 619 68 -8332
02.02.03 30507 26 594 87 -3913
02.02.06 37019 37018 100 -1
02.02.12 3090 2 065 67 -1025
02.02.19 206 960 120 554 58 -86 406
02.02.25 124 100 117 880 95 -6 220
06.02.03.03 950 0 -950
07.01.09.01 1581 1581 100 0
07.01.10.01 168 610 167 488 99 -1122
07.01.11.01 10 000 5308 53 -4 692
A4.P009.02 Infraestruturas Cemiteriais 16.00 07.01.04.01.08 1341873 926 770 69 -415 103
A4.P010.01 Monitorizagdo/Controlo e Fiscaliz. Ruid 16.00 02.01.09 4262 3905 92 -357
02.01.21 10 225 8290 81 -1935
02.02.20 68 565 63293 92 -5272
06.02.03.03 659 659 100 0
07.01.08.01 13757 13756 100 -1
A4.P010.02 Monitorizagdo/Controlo e Fiscaliz.Aguas 16.00 02.01.09 27 631 17 780 64 -9 851
02.01.21 27 346 22 880 84 -4 466
02.02.03 4185 1550 37 -2635
02.02.20 62 617 48 003 77 -14 614
A4.P011.01 Casa dos Animais de Lisboa 16.00 02.01.02.03 58 000 50 789 88 -7211
02.01.09 43 030 38472 89 -4 558
02.01.11 21964 15377 70 -6 587
02.01.21 108 911 78 131 72 -30780
02.02.03 2704 2335 86 -369
02.02.19 18 450 14 071 76 -4 379
02.02.20 12 665 2 405 19 -10 260
04.07.01 6 606 0 -6 606
07.01.03.01.06 58 600 8303 14 -50 298
07.01.10.01 2900 2895 100 -5
08.07.01 40 995 40995 100 0
A4.P011.02 Parques Caninos 16.01 07.01.04.01.09 41210 21812 53 -19398
A4.P012.01 Educagdo, Sensibiliz. e Divulg. Ambient 16.00 02.01.05 207 201 97 -6
02.01.07 1000 939 94 -61
02.01.17 1850 1831 99 -19
02.01.18 1023 589 58 -434
02.01.21 13 300 13 070 98 -230
(Cont.)
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A4.P012.01 Educagdo, Sensibiliz. e Divulg. Ambient 16.00 02.02.03 8 150 8 146 100 -4
02.02.08 185 185 100 -1
02.02.12 500 466 93 -34
02.02.16 312 311 100 -1
02.02.20 182 378 178 132 98 -4 246
02.02.25 2000 838 42 -1162
04.07.01 85 000 64 000 75 -21 000
A4.P012.02 Projeto URBAN WASTE 03.00 01.02.04 1500 1445 96 -55
02.02.11 500 0 -500
02.02.13 6 000 4975 83 -1025
17.01 02.02.20 6500 706 11 -5794
A4.P013.01 Eficiéncia Energética 18.00 08.07.01 60 000 0 -60 000
A4.P013.02 Lisboa E-Nova - Agéncia Mun.Energia 16.00 06.02.03.03 300 000 300 000 100 0
A4.P013.03 Eficiéncia Energética - Semaforizagdo 16.00 02.02.25 13 852 986 7 -12 866
A4.P014 EFICIENCIA HIDRICA 16.00 02.02.20 214 214 100 0
02.02.25 100 000 35190 35 -64 810
07.01.04.01.04 195 001 165 739 85 -29 262
A4.P015.01 Eficiéncia Energética Edific.PUb.Municip 16.00 02.02.14 30 000 27 958 93 -2 042
07.01.03.01.06 152 801 60 934 40 -91 867
A4.P015.03 Recup.Fach.T.Pago_llum Pib_LED 16.00 07.01.03.01.06 41 401 0 -41 401
A4.P015.04 Eficiéncia Energética Infr.Transp-Tuneis 16.00 07.01.04.01.09 46 701 0 -46 701
A4.P015.05 Medidas Tangiveis-Tunel Jodo XXI 16.00 07.01.04.01.09 334738 0 -334 738
A4.P015.06 Masterlighting System-Ed.Cp. Gd(13/25) 16.00 07.01.03.01.06 55 664 0 -55 664
A4.P015.07 Eficiéncia Energética Arquivo Mun Lisboa 16.00 07.01.04.01.09 25 808 0 -25 808
07.01.10.01 4879 0 -4 879
TOTAL DO PROGRAMA A4 107 716 170 78 689 489 73 -29 026 681
A5 MAIS E MELHOR ESPACO PUBLICO
AS5.P001 UMA PRACA EM CADA BAIRRO Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.01 462 705 202 660 44 -260 045
07.01.04.01.09 315472 125178 40 -190 294
09.01 07.01.04.01.01 598 441 0 -598 441
07.01.04.01.09 1527 655 739 177 48 -788 478
A5.P002 REQUALIFICACAO DO ESPACO PUBLICO 09.00 07.01.04.01.09 40 959 7749 19 -33 210
09.01 02.02.25 29700 12 915 43 -16 785
07.01.04.01.09 254 096 114 745 45 -139 351
09.03 07.01.04.01.09 37 705 1476 4 -36 229
A5.P003.01 Pavimentos 02.00 02.01.01 57 515 32022 56 -25493
02.01.21 9 800 9043 92 -757
02.02.03 10 000 6 061 61 -3939
02.02.14 34 818 27 234 78 -7 584
02.02.25 21000 11 965 57 -9 035
07.01.10.01 16 974 4 637 27 -12 337
07.01.11.01 15 000 11541 77 -3459
07.01.15.01 111 000 102 430 92 -8 570
02.06 02.01.01 77 245 72 160 93 -5 085
02.01.21 22734 19 166 84 -3568
07.01.04.01.01 1072023 593 765 55 -478 258
09.01 02.01.01 1000 0 -1 000
02.01.21 1000 248 25 -752
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A5.P003.01 Pavimentos 09.01 02.02.25 2040 0 -2 040
07.01.04.01.01 969 761 807 442 83 -162 319
07.01.04.01.02 900 899 100 -1
08.05.01.01.01 220 000 220 000 100 0
A5.P003.02 Obras de Arte 02.06 02.02.25 49 431 49 431 100 0
09.01 02.02.14 27 060 27017 100 -43
02.02.25 80 552 36715 46 -43 837
07.01.04.01.01 730038 237 246 32 -492 792
A5.P003.03 Conservagdo Estatudria 19.01 07.01.15.01 28 691 22 067 77 -6 624
A5.P003.04 Arte Publica 08.00 04.07.01 110 000 104 500 95 -5500
19.01 02.02.20 19311 19311 100 0
07.01.12.01 118 810 110 500 93 -8 310
07.01.15.01 25 945 25944 100 -1
A5.P003.06 Programa Integrad Requalif. Espago Publ 02.00 02.01.21 4908 4908 100 0
02.02.25 7231 6108 84 -1123
07.01.04.01.09 3955 955 3302983 83 -652 972
08.05.01.01.01 564 068 153916 27 -410 152
02.06 07.01.04.01.09 27 449 0 -27 449
07.01.15.01 79 300 54 678 69 -24 622
09.03 02.02.03 2570 0 -2570
02.02.19 1179 0 -1179
07.01.04.01.09 11 800 437 4 -11 363
16.00 04.05.01.01.02 16 732 15 000 90 -1732
16.01 02.01.01 14 707 14 699 100 -8
02.02.01 709 0 -709
02.02.03 15744 15 695 100 -49
04.05.01.01.02 25 000 25000 100 0
07.01.04.01.01 5355 0 -5355
07.01.04.01.04 5000 161 3 -4 839
07.01.04.01.09 329 688 234 387 71 -95 301
07.01.10.01 16 193 16 192 100 -1
A5.P003.07 Consolidagdo de Muros Suporte e Tapumes 09.01 02.02.14 23 700 4867 21 -18 833
07.01.04.01.09 705 358 491 208 70 -214 150
09.02 07.01.04.01.09 292 778 30484 10 -262 294
A5.P003.08 Consolidagdo Muro Suporte Tapume-Obra Coerciva 09.01 07.01.04.01.09 887 864 840 814 95 -47 050
A5.P004.01 Conservagdo e Manutengdo Infraestrutura 02.06 02.01.21 307 589 210 884 69 -96 705
02.02.14 9 000 6743 75 -2257
02.02.25 791 074 414 169 52 -376 905
07.01.04.01.03 476 305 27 924 6 -448 381
07.01.08.01 17 005 0 -17 005
07.01.09.01 23370 0 -23370
07.01.10.01 563 119 478 484 85 -84 635
A5.P004.02 Fornecimento de Energia 02.06 02.02.25 13 508 423 8559 454 63 -4 948 969
09.03 02.02.25 800 0 -800
A5.P005 PAVIMENTOS Lx.XXI 08.04 07.01.04.01.01 953 560 362 951 38 -590 609
09.01 07.01.04.01.01 8724054 3252503 37 -5471 551
07.01.04.01.02 7 050 6 150 87 -900
16.01 07.01.04.01.01 2327 0 -2 327
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A5.P005 PAVIMENTOS Lx.XXI 18.01 07.01.04.01.01 263 234 0 -263 234
A5.P006.01 Cais Sodré, Cp. Cebolas e Env. Terminal 09.01 07.01.04.01.09 6297 5166 82 -1131
09.03 07.01.04.01.09 93 703 0 -93703
A5.P006.02 Esp.Pub.Zona Poente da F. Ribeirinha 09.00 07.01.04.01.09 1089 0 -1089
A5.P006.03 Ribeira das Naus 09.00 07.01.04.01.09 2192 0 -2192
A5.P007.01 Plano de Acessibilidade Pedonal 09.01 07.01.04.01.09 138 145 0 -138 145
15.00 02.02.20 110 493 17 932 16 -92 561
07.01.09.01 2635 2454 93 -181
A5.P007.02 Ligagdo Pedonal Patio B / Terragos Carm 09.03 02.02.14 92 189 0 -92 189
02.02.25 1845 0 -1845
19.01 02.02.20 17 814 0 -17 814
A5.P007.04 Projeto FLOW 03.00 01.02.04 840 0 -840
02.02.13 2550 0 -2550
15.00 02.02.14 28 288 28 288 100 0
A5.P007.05 Projeto MORE 03.00 01.02.04 626 375 60 -251
02.02.13 2000 1804 90 -196
18.00 02.02.16 5000 0 -5 000
A5.P007.06 Projeto Lisbon for All 03.00 01.02.04 21 0 -21
02.02.13 70 0 -70
15.00 02.02.14 2 000 0 -2 000
07.01.04.01.01 8000 0 -8 000
A5.P008.01 Plano de Acessibilidade Pedonal Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 630 153 402 269 64 -227 834
15.00 07.01.04.01.01 294 878 5359 2 -289519
A5.P008.02 Intervengdes Div. Reab Urbana Lx.XXI 09.00 07.01.04.01.09 40 959 0 0 -40 959
09.01 07.01.04.01.09 27 306 0 -27 306
17.01 07.01.03.01.05 772 981 7970 1 -765011
21.02 07.01.03.01.04 46 782 46 781 100 -1
A5.P009 REABILITAR ESPAGCO PUBLICO - PIPARU 09.01 07.01.04.01.04 40 146 0 -40 146
07.01.04.01.09 27 897 726 3 -27171
09.03 07.01.04.01.09 10 463 10 462 100 -1
A5.P010 REQUAL. ESPAGO PUBLICO-DIVERSOS LOCAIS 08.04 02.02.14 24 600 24 600 100 0
02.02.20 31607 20541 65 -11 066
07.01.04.01.09 208 307 134 765 65 -73 542
TOTAL DO PROGRAMA A5 42 411 455 22995 535 54  -19415920
A6 CIDADE SEGURA
A6.P001.01 Rede de Comunicagdes 11.00 07.01.10.01 15072 15071 100 -1
A6.P001.02 Equipamento e Fardamento 11.00 02.01.07 69 313 69 313 100 0
07.01.10.01 265 485 238 389 90 -27 096
A6.P001.03 Veiculos e Respetivas Cargas 10.00 07.01.10.01 157 002 157 002 100 0
11.00 07.01.10.01 1084183 1064 454 98 -19729
A6.P001.04 Rede,Marcos Agua,Bocas Incéndio e Outra 11.00 07.01.04.01.09 26 458 0 -26 458
A6.P001.05 Veiculos Operacionais Prote¢do e Socorro 11.00 07.01.10.01 184 949 184 949 100 0
A6.P001.99 Outros 11.00 07.01.09.01 18 273 17 505 96 -768
07.01.11.01 9113 8512 93 -601
08.07.01 30 000 30000 100 0
A6.P002.01 Equipamento e Fardamento 12.00 07.01.10.01 272120 247 974 91 -24 146
A6.P002.02 Agbes de Fiscalizagdo de Transito 12.00 02.02.09 228 457 205 208 90 -23 249
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A6.P002.02 Agbes de Fiscalizagdo de Transito 12.00 02.02.25 145 790 126 882 87 -18 908
A6.P002.03 Modernizagdo da Frota 12.00 07.01.10.01 144 724 141021 97 -3703
A6.P002.04 Plano de Video-Vigilancia 12.00 02.02.03 27 302 0 -27 302
02.02.19 5535 5535 100 0
A6.P002.06 Sistema Proc. Contraordenagdes Ind. Transito 12.00 07.01.10.01 100 000 60 619 61 -39 381
A6.P003.01 Projeto CCl-Cutting Crime Impact 03.00 01.02.04 564 563 100 -1
02.02.13 3000 2592 86 -408
A6.P003.03 Projeto SWaPOL 03.00 01.02.04 502 500 100 -2
02.02.13 1500 0 -1500
A6.P004 CONTRATO LOCAL SEGURANCA 12.00 02.02.20 176 200 160 196 91 -16 004
A6.P005.01 Agbes de Protegao Civil 07.00 07.01.08.01 57 380 0 -57 380
10.00 02.01.07 69 800 14 160 20 -55 640
02.01.20 87 0 -87
02.01.21 390 355 91 -35
02.02.03 5374 0 -5374
02.02.20 67 436 1845 3 -65 591
02.02.25 650 640 98 -10
07.01.03.01.06 191 000 0 -191 000
07.01.10.01 2072 2071 100 -1
A6.P005.02 Projeto RESILIENS 03.00 01.02.04 126 125 99 -1
02.02.11 8535 3446 40 -5 089
02.02.13 639 0 -639
06.01 01.03.09.02 300 0 -300
10.00 02.01.20 9 000 8967 100 -33
02.01.21 1000 941 94 -59
02.02.25 30 000 29 889 100 -111
A6.P005.03 Projeto RESCCUE 03.00 01.02.04 1600 1001 63 -599
02.01.15 1000 0 -1 000
02.02.11 3010 1636 54 -1374
02.02.13 5990 1548 26 -4 442
06.01 01.03.09.02 300 0 -300
10.00 02.01.20 35000 0 -35 000
02.02.14 7 800 0 -7 800
02.02.16 4000 0 -4 000
02.02.20 17 000 0 -17 000
02.02.25 25000 23250 93 -1750
07.01.07.01 2 000 0 -2 000
07.01.08.01 2 000 0 -2 000
07.01.10.01 43 600 0 -43 600
A6.P006 QUARTEIS DE BOMBEIROS Lx.XXI 11.00 07.01.03.01.06 360 338 277 404 77 -82 934
TOTAL DO PROGRAMA A6 3917969 3103 562 79 -814 407
TOTAL DO OBJECTIVO A 393532854 305094574 78  -88438 280
EIXO B - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS
B1 AFIRMAR DIREITOS, REFORCAR A CIDADANIA
B1.P001.01 Comissdo Protegdo de Criangas e Jovens 15.00 04.05.01.01.02 326 250 285 000 87 -41 250
B1.P001.03 Intervengdo na Deficiéncia - RAAML 15.00 02.02.20 1000 0 -1 000
04.07.01 309 298 270 350 87 -38948
08.07.01 25810 21067 82 -4743
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B1.P001.04 Cidadania - RAAML 15.00 02.02.20 3500 0 -3500
04.07.01 7 206 0 -7 206
B1.P001.06 Programa Municipal Voluntariado 15.00 02.01.05 600 170 28 -431
02.02.12 5000 3182 64 -1818
02.02.14 3000 0 -3 000
02.02.20 10 000 0 -10 000
02.02.25 13 500 11 046 82 -2454
04.07.01 5000 0 -5 000
B1.P001.07 Transporte Adaptado 15.00 04.07.01 78 052 78 052 100 0
B1.P001.09 Prémio Madalena Barbosa 15.00 04.07.01 4500 490 11 -4 010
04.08.02.02 4500 0 -4 500
B1.P001.10 P M Prevcom Violéncia Género 15.00 04.03.01 14 000 14 000 100 0
04.07.01 50 364 39 358 78 -11 006
B1.P001.11 Direitos Humanos 15.00 02.02.20 5000 1400 28 -3 600
02.02.25 7 000 122 2 -6 878
04.07.01 19 253 7 253 38 -12 000
B1.P001.13 Casa dos Direitos Sociais 15.00 02.01.21 2500 2 465 99 -35
02.02.03 5200 2526 49 -2674
02.02.25 7278 7 003 96 -275
07.01.09.01 9259 0 -9 259
07.01.10.01 2700 800 30 -1901
B1.P001.14 Projeto HOME_EU 03.00 01.02.04 1132 876 77 -256
02.02.13 4120 2452 60 -1668
B1.P001.16 Req.Casa Comunitda Nascimento Costa 14.00 07.01.03.01.03 12 116 8481 70 -3635
14.02 07.01.03.01.03 5 000 0 -5 000
B1.P001.17 Emprego Primeiro Porta Aberta 09.02 07.01.03.01.03 152 426 77 290 51 -75 136
15.00 04.07.01 150 000 0 -150 000
B1.P001.18 Casa Cidadania/Esp.LXJovem-B2 P.Cruz 15.00 07.01.03.01.03 74 188 41 810 56 -32378
B1.P001.19 Melhoria Acessibilidades-B2 Horizonte 14.02 07.01.04.01.09 5 000 0 -5 000
B1.P001.20 Pq. Urbano-Encosta Nascimento Costa 14.02 07.01.04.01.09 134712 0 -134 712
B1.P001.21 Regq. Esp. Publico-Encosta do Lavrado 14.02 07.01.04.01.09 5000 0 -5 000
B1.P002.01 Reclusos 17.01 04.07.01 108 495 108 495 100 -1
B1.P002.02 Prevengdo das Dependéncias 15.00 04.07.01 71325 68 020 95 -3 305
B1.P002.03 Programa PSOBLE 15.00 04.07.01 231 240 200 355 87 -30 885
B1.P002.06 Programa Municipal Combate as Vulnerabil 15.00 04.07.01 243 515 229 320 94 -14 195
B1.P002.07 Fundo de Emergéncia Social - IPPSS 15.00 04.05.01.01.02 626 187 610 000 97 -16 187
04.07.01 244712 108 084 44 -136 628
B1.P003.01 Apoio a Intervengdo c/Sem-Abrigo-RAAML 15.00 04.07.01 545 643 456 517 84 -89 126
B1.P004.01 Servigo de Teleassisténcia 15.00 07.01.10.01 8229 6 150 75 -2079
B1.P005.01 Creches 15.00 02.02.20 6329 0 -6 329
04.07.01 125671 99 421 79 -26 250
08.07.01 8000 8000 100 0
B1.P006.01 Juventude - RAAML 03.00 04.07.01 40 000 40 000 100 0
15.00 02.02.20 4782 4782 100 0
02.02.25 23 000 18 143 79 -4 858
04.07.01 70922 64 825 91 -6 097
B1.P007.01 Apoio a Familia /Infancia - RAAML 15.00 02.02.25 1200 140 12 -1 060
04.07.01 201 520 146 546 73 -54 975
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B1.P007.01 Apoio a Familia /Infancia - RAAML 15.00 08.07.01 25779 1178 5 -24 601
B1.P008.01 Envelhecimento Ativo e Saudavel 15.00 02.02.25 2882 2435 85 -447
04.03.01 1510 0 -1510
07.01.09.01 5000 0 -5 000
07.01.15.01 4635 4 635 100 0
B1.P008.02 Envelhecimento Activo - RAAML 15.00 04.07.01 352 436 240774 68 -111 662
08.07.01 54 000 54 000 100 0
B1.P009.01 Rede Social de Lisboa 15.00 02.01.05 4000 0 -4 000
02.02.20 8 000 0 -8 000
02.02.25 10 000 0 -10 000
B1.P009.02 Resposta de Alojamento PSA 15.00 04.07.01 1468 853 1365 406 93 -103 447
08.07.01 40 000 0 -40 000
B1.P009.03 Espago a Brincar - Ateliés 15.00 02.01.15 11134 10 750 97 -384
02.01.20 395 231 59 -164
02.01.21 2 000 1989 99 -11
02.02.20 15 366 1845 12 -13 521
02.02.25 6 500 0 -6 500
04.03.01 12 000 0 -12 000
07.01.09.01 12 105 0 -12 105
B1.P009.04 Outros Equip.Sociais-Intervengdes Diver 09.02 07.01.03.01.03 96 583 93372 97 -3211
09.03 07.01.03.01.03 1315 486 193 138 15 -1122 348
15.00 07.01.03.01.03 34071 11 070 32 -23 001
B1.P009.05 Programa Casa Aberta 15.00 02.02.20 6 027 6027 100 0
04.07.01 35200 20 000 57 -15 200
08.05.01.01.01 80 000 40 000 50 -40 000
B1.P009.06 Acgdes Dias Tematicos 15.00 02.01.05 21501 10 821 50 -10 680
02.01.20 1907 0 -1907
02.01.21 24 233 4097 17 -20 136
02.02.08 17 000 0 -17 000
02.02.10 5000 3567 71 -1433
02.02.12 5000 1727 35 -3273
02.02.20 69 805 28 062 40 -41743
02.02.25 66 465 31065 47 -35 400
B1.P009.07 Desenvolvimento Comunitario 15.00 04.05.01.01.02 60 000 0 -60 000
04.07.01 200 544 124 654 62 -75 890
B1.P009.08 lgualdade - RAAML 15.00 04.07.01 36 673 12 283 33 -24 390
B1.P009.10 Observatdrio Luta Contra a Pobreza 15.00 04.07.01 25 000 10 000 40 -15 000
B1.P010.01 Incubadora Social de Lisboa 15.00 02.02.25 19 0 -19
B1.P010.03 Projeto ComNetNeet 03.00 01.02.04 6371 188 3 -6 183
02.02.13 3990 0 -3990
15.00 02.02.16 3000 0 -3.000
B1.P010.04 Projeto Sport WORKS 03.00 01.02.04 126 0 -126
02.02.13 500 0 -500
15.00 02.02.20 3686 0 -3 686
B1.P012.01 Creche dos Olivais 15.00 07.01.03.01.02 153 850 0 -153 850
B1.P012.02 Creche do Convento do Desagravo 09.03 07.01.03.01.03 7 358 0 -7 358
B1.P013 CRECHES Lx.XXI 09.03 07.01.03.01.03 7358 0 -7 358
15.00 07.01.03.01.03 9 508 9274 98 -234
(Cont.)
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B1.P014.01 Prog. Empreendedorismo, Empregabilidade 20.02 02.02.25 30 500 30 258 99 -242
B1.P015.01 Incubadora Social 15.00 02.02.20 5000 4 700 94 -300
02.02.25 4980 4 980 100 0
04.07.01 197 374 154 250 78 -43 124
B1.P015.03 Rede Emprega-Lisboa 15.00 02.02.20 33456 25092 75 -8 364
B1.P015.05 Empreendedorismo Inclusivo 15.00 02.02.20 6200 3675 59 -2 525
B1.P015.07 Economia Social Promogdo da Empregabilid 15.00 02.02.20 30074 15 037 50 -15 037
TOTAL DO PROGRAMA B1 8 664 674 5564 564 64 -3100 110
B2 +ESCOLARIDADE, +QUALIFIC.,,MELHOR ESCOLA
B2.P001.01 Mobilidrio e Equipamento para as Escola 07.00 07.01.07.01 324124 18 116 6 -306 008
21.01 02.01.20 11562 11 562 100 0
02.01.21 200 0 -200
02.02.03 6482 6 094 94 -388
02.02.08 5860 1378 24 -4 482
02.02.20 195 194 100 -1
02.02.25 3207 3207 100 0
07.01.09.01 133 048 0 -133 048
07.01.10.01 266 006 78 036 29 -187 970
B2.P001.02 Programa "Escola Nova" 09.03 07.01.03.01.02 127 941 30681 24 -97 260
21.01 02.01.07 500 460 92 -40
02.02.14 18 450 18 450 100 0
07.01.03.01.02 1119 706 972 487 87 -147 219
07.01.10.01 5618 0 -5618
B2.P002.01 Transportes Escolares Alfacinhas 21.01 02.02.10 800 620 739 187 92 -61 433
B2.P002.02 Subsidios Transporte Escolar 21.01 02.02.10 87320 69 599 80 -17 721
B2.P002.03 Transporte Escolar Adaptado 21.01 04.07.01 63 144 63 143 100 -1
B2.P003.01 Apoio a Familia -JI e 12 CEB 21.01 04.05.01.01.03 1835000 1829 148 100 -5852
04.07.01 1041 805 795 264 76 -246 541
B2.P004 EDUCAGAO FiSICA CURRICULAR 21.02 02.01.07 317 316 100 -1
02.01.15 4773 4772 100 -1
02.01.20 30 034 30034 100 0
02.01.21 326 0 -326
04.07.01 182 515 87611 48 -94 904
B2.P005.01 Promogdo da Musica - Orquestra Geragdo 21.01 04.07.01 100 000 100 000 100 0
06.02.03.03 450 0 -450
B2.P006.01 RefeigBes Escolares 21.01 02.01.05 4031238 3647973 90 -383 265
02.01.06 44 607 14 588 33 -30019
02.01.07 3700 1697 46 -2003
02.01.13 27 155 27 154 100 -1
04.03.01 201 163 189 613 94 -11 550
04.05.01.01.03 2093 362 1968 610 94 -124 752
B2.P006.02 Apoio a Gestdo Escolar 07.00 02.02.05 18 450 0 -18 450
21.01 02.01.04 282 282 100 0
02.02.12 500 0 -500
04.03.01 268 735 268 734 100 -1
04.05.01.01.03 4 600 3200 70 -1400
04.07.01 23719 23718 100 -1
B2.P006.04 Promocgdo da Educacgdo 21.01 02.01.18 622 622 100 0
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B2.P006.04 Promogdo da Educagdo 21.01 02.01.21 4200 4198 100 -2
02.02.08 1495 1494 100 -1
02.02.12 1313 0 0 -1313
02.02.14 65129 65 129 100 -1
02.02.25 21578 18 376 85 -3202
04.07.01 151 925 144 463 95 -7 462
B2.P006.05 Manuais escolares 21.01 04.03.01 4998 447 4 946 827 99 -51 620
04.05.01.01.03 22502 22501 100 -1
B2.P006.06 Promogdo da Leitura 19.00 02.01.20 4000 3528 88 -472
02.02.20 8727 5086 58 -3641
02.02.25 10421 7342 70 -3079
B2.P007 ORCAMENTO PARTICIPATIVO ESCOLAR 21.01 02.02.25 39394 0 -39 394
07.01.03.01.02 5102 0 -5102
07.01.10.01 6148 6148 100 0
B2.P008.01 Programa Lisboa Escola Inclusiva 15.00 02.02.25 95 000 0 -95 000
B2.P009.01 Escola Basica Coruchéus (151) 09.03 07.01.03.01.02 7 888 0 -7 888
21.01 07.01.03.01.02 1328433 1080 953 81 -247 480
B2.P009.02 Escola Basica Quinta Frades (31) 21.01 07.01.03.01.02 16 180 16 179 100 -1
B2.P009.03 Escola Basica D. L. Cunha (121) 09.03 07.01.03.01.02 18328 0 0 -18328
21.01 07.01.03.01.02 1511 603 974 513 64 -537 090
B2.P009.04 Escola Basica Olivais (36) 09.03 07.01.03.01.02 29736 0 -29736
21.01 07.01.03.01.02 1980731 906 023 46 -1074 708
B2.P009.05 Escola Basica Teixeira de Pascoais (101) 09.03 07.01.03.01.02 9102 0 -9 102
21.01 07.01.03.01.02 1 065 687 137 544 13 -928 143
B2.P009.06 Escola Basica B.2S. Miguel (24) 09.03 07.01.03.01.02 18 413 0 -18 413
21.01 07.01.03.01.02 2 015968 1235738 61 -780 230
B2.P009.07 Escola Basica Luisa Neto Jorge (117) 21.01 07.01.03.01.02 1398 756 284 886 20 -1113 870
B2.P009.08 Manutengdo e Conservagdo Parque Escolar 09.02 07.01.03.01.02 107 942 105 502 98 -2 440
09.03 02.02.19 2378 0 -2378
02.02.25 496 0 -496
07.01.03.01.02 1502 0 -1502
07.01.04.01.09 972 0 -972
09.04 02.02.14 18 459 9194 50 -9 265
21.01 02.01.21 4030 4024 100 -6
02.02.20 126 125 99 -1
07.01.03.01.02 6139 6139 100 0
08.05.01.01.01 18 850 0 -18 850
B2.P010 EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS Lx.XXI 09.03 07.01.03.01.02 5868 0 0 -5 868
21.01 07.01.03.01.02 12 000 306 6282 324 52 -5717 982
B2.P011 PROGRAMA "ESCOLA NOVA" - PIPARU 09.03 07.01.03.01.02 42 330 13 297 31 -29 033
TOTAL DO PROGRAMA B2 39932 940 27 287 463 68 -12 645477
B3 PROMOGAO DO DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA
B3.P001.01 Apoio a entidades - RAAML e outros 21.02 04.07.01 2252935 1580 853 70 -672 083
08.07.01 983 437 344 727 35 -638 710
B3.P003.01 Olisipiadas 21.02 02.01.05 90 802 38 446 42 -52 356
02.01.20 14 962 7788 52 -7174
02.01.21 5935 5935 100 0
02.02.03 1140 1140 100 0
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B3.P003.01 Olisipiadas 21.02 02.02.04 13 620 13 620 100 0
02.02.25 2897 2 897 100 0
04.07.01 28 000 9 600 34 -18 400
07.01.10.01 20891 8990 43 -11901
08.05.01.01.01 100 000 67 000 67 -33 000
B3.P003.02 Desporto Mexe Comigo 21.02 02.01.20 5000 1500 30 -3 500
02.02.10 3130 3129 100 -1
02.02.25 977 977 100 0
04.07.01 111739 95 996 86 -15743
B3.P003.03 Desenvolvimento Desportivo - Outros 21.02 02.01.15 11 821 11735 99 -86
02.02.04 22753 19 896 87 -2857
02.02.08 5351 1734 32 -3617
02.02.14 15999 15999 100 0
02.02.17 25054 20819 83 -4 235
02.02.20 29 868 8220 28 -21 648
02.02.25 83271 67 130 81 -16 141
04.05.01.01.02 34919 14 329 41 -20 590
08.05.01.01.01 90 000 80 000 89 -10 000
B3.P003.04 Lisboa +55 21.02 04.07.01 42 603 37328 88 -5275
B3.P003.05 Projeto dos Clubes do Mar Atividades Na 21.02 02.02.10 1620 1620 100 0
04.07.01 242 760 222 667 92 -20 093
B3.P004.01 Complexo Desportivo do Casal Vistoso 21.02 02.01.21 5948 1288 22 -4 660
02.02.03 17 929 9228 51 -8 701
02.02.20 16 250 6574 40 -9676
07.01.09.01 978 977 100 -1
07.01.10.01 49 373 15124 31 -34 249
B3.P004.02 Complexo Desportivo Alto do Lumiar 21.02 02.01.07 673 673 100 0
02.01.21 2113 338 16 -1775
02.02.03 5113 5112 100 -1
07.01.15.01 165 165 100 0
B3.P004.03 Outros Pavilhdes Municipais 09.02 07.01.03.01.04 99 372 27 506 28 -71 866
09.03 02.02.03 400 0 -400
B3.P004.04 Outras Piscinas Municipais 02.06 02.02.19 18 820 18779 100 -41
09.03 02.02.19 7627 0 -7 627
21.02 07.01.03.01.04 73 72 99 -1
B3.P004.05 Rede Municipal Polidesportivos 21.02 08.05.01.01.01 161 700 5000 3 -156 700
B3.P004.06 Pista de Atletismo Moniz Pereira 21.02 02.01.21 940 939 100 -1
07.01.03.01.04 14 207 0 0 -14 207
07.01.10.01 9577 9109 95 -468
07.01.15.01 2102 2101 100 -1
B3.P004.99 Instalagbes Desportivas Municipais - out 21.02 07.01.03.01.04 44 433 0 -44 433
07.01.04.01.05 24 477 0 0 -24 477
07.01.15.01 23493 0 -23 493
TOTAL DO PROGRAMA B3 4747 247 2787 058 59 -1 960 189
B4 MELHOR SAUDE E MELHOR QUALIDADE DE VIDA
B4.P001.01 Plano Municipal de Satde 15.00 02.02.20 4651 4650 100 -1
04.03.01 8 000 8000 100 0
04.07.01 30 007 30 006 100 -1
(Cont.)
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B4.P001.01 Plano Municipal de Saude 15.00 08.07.01 3000 0 -3000
B4.P001.02 Promogdo da Saude e Qual. Vida - RAAML 15.00 02.02.20 8761 8515 97 -246
04.07.01 364 583 273583 75 -91 000
B4.P002 CENTROS DE SAUDE Lx.XXI 15.00 07.01.03.01.03 944 761 469 125 50 -475 636
TOTAL DO PROGRAMA B4 1363763 793 880 58 -569 883
TOTAL DO OBJECTIVO B 54 708 624 36 432 965 67 -18 275 659
EIXO C - DAR FORGCA A ECONOMIA
Cc1 + SERVICOS QUALIFICADOS, + EMPREGOS
C1.P001.01 Captarlnvestimento para Lisboa 20.00 02.02.25 10 000 9616 96 -384
20.02 02.02.17 1981 1980 100 -1
C1.P001.02 Apoiaro Investimento em Lisboa 20.02 04.01.02 156 000 156 000 100 0
C1.P001.04 Lift-Lisbon Iniciative for the Future 20.00 02.02.25 3000 0 -3 000
C1.P001.05 Projeto Urban MANUFACTURING 03.00 01.02.04 1500 751 50 -749
02.02.11 4425 2634 60 -1791
02.02.13 7 500 4 862 65 -2638
20.01 02.02.14 10548 8678 82 -1870
02.02.20 5619 0 -5619
02.02.25 1994 0 -1994
C1.P001.06 Projeto SPEED UP 03.00 01.02.04 2 000 1063 53 -937
02.02.11 2 000 0 -2 000
02.02.13 10 200 2968 29 -7 232
20.02 02.02.14 10 400 1351 13 -9 049
02.02.16 500 0 -500
02.02.17 2200 0 -2 200
02.02.20 1000 0 -1 000
TOTAL DO PROGRAMA C1 230 867 189 902 82 -40 965
c2 + EMPREENDEDORES,+ATITUDE EMPREENDEDORA
C2.P001.01 Educagdo e Cultura p/ o Empreendedorism 20.02 02.02.25 1000 499 50 -501
C2.P001.02 Empreendedorismo Jovem nas Escolas Publ 20.02 04.07.01 20 000 20 000 100 0
C2.P001.03 Semana do Empreendedorismo de Lisboa 20.02 02.02.25 12 000 11794 98 -206
C2.P001.04 Modelo de Dados da Economia da Cidade 20.00 02.02.25 19728 18 702 95 -1026
C2.P002.01 Posicionar Lx Start-up City a Esc.Inter 20.00 02.02.25 70 000 67 035 96 -2965
04.07.01 285 000 285 000 100 0
C2.P002.03 Expandiro “Lisboa Empreende” 20.02 02.02.25 42925 37515 87 -5410
C2.P002.04 Projeto SCICITY 20.01 02.02.08 5000 4828 97 -172
02.02.17 2100 1968 94 -132
02.02.20 900 677 75 -224
C2.P003.01 Plataforma de Crowdfunding 20.02 02.02.25 20 000 19 650 98 -350
C2.P003.02 YEP-Programa Jovem Empreendedor 03.00 02.02.13 2 000 0 -2 000
15.00 04.08.02.02 1600 0 -1 600
C2.P004.02 Hub Beato - Reab. Urbana Lx.XXI 09.01 07.01.04.01.09 1052 036 103 477 10 -948 559
17.01 07.01.03.01.06 75 000 0 -75 000
TOTAL DO PROGRAMA C2 1609 289 571145 35 -1038 144
c3 FOMENTAR O TALENTO
C3.P001 LISBOA CIDADE ERASMUS 20.01 02.02.04 8 300 8290 100 -10
02.02.25 1000 959 96 -41
06.02.03.03 4000 3000 75 -1 000
07.01.09.01 4630 0 -4 630
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C3.P001 LISBOA CIDADE ERASMUS 20.01 07.01.10.01 10 000 852 9 -9 148
TOTAL DO PROGRAMA C3 27 930 13 100 a7 -14 830
ca CIDADE INTELIGENTE
C4.P002 PROJETO SHARING CITIES 02.06 07.01.03.01.06 104 942 75225 72 -29717
03.00 01.02.04 2500 1126 45 -1374
02.02.13 8500 5385 63 -3115
03.01 02.02.17 10 000 0 -10 000
03.03 07.01.03.01.06 245072 24 476 10 -220 596
04.00 02.02.14 5000 0 -5 000
02.02.16 50 000 0 -50 000
02.02.20 348 106 0 -348 106
07.01.02.01.02 87719 0 -87 719
07.01.06.01 113 802 0 -113 802
14.00 07.01.02.01.02 1060 245 55554 5 -1 004 691
17.02 07.01.10.01 91 000 90 836 100 -165
TOTAL DO PROGRAMA C4 2126 886 252 601 12 -1874 285
c5 APOSTAR NO COMERCIO DE PROXIMIDADE
C5.P001.01 ENH-Bairro com Vida/Loja no Bairro 14.02 08.08.01 429 0 -429
C5.P002.01 Equipas Operacionais DHMEM 09.02 02.01.01 3 000 2551 85 -449
C5.P003.01 Fundo Lojas com Histéria 20.00 02.02.25 38573 25911 67 -12 662
04.08.02.02 75 000 45717 61 -29 283
C5.P003.02 Parcerias Dinamiz. Eixos Com.Tradicional 20.02 02.02.20 500 0 -500
02.02.25 169 000 128 695 76 -40 305
04.01.02 14 500 0 -14 500
04.07.01 185 000 185 000 100 0
C5.P003.03 Valorizar e Promover Mercados Municipai 02.07 02.02.14 34150 34016 100 -134
02.02.20 92712 897 1 -91815
04.08.02.02 30245 29693 98 -552
07.01.03.01.05 53 865 53797 100 -68
07.01.10.01 35665 16 544 46 -19122
09.03 02.02.03 300 0 -300
02.02.19 2000 0 -2 000
C5.P003.04 Seguranga Alimentar e Metrologia 02.06 02.02.03 2629 2629 100 0
16.00 02.01.09 9390 9222 98 -168
02.01.14 11541 6979 60 -4 562
02.01.21 23 886 18 410 77 -5476
02.02.08 1849 1731 94 -118
02.02.20 31261 22 305 71 -8 956
C5.P004 VALORIZAR/PROMOVER MERC. MUNIC.Lx.XXI 02.07 07.01.03.01.05 334 406 40 269 12 -294 137
TOTAL DO PROGRAMA C5 1149901 624 364 54 -525 537
Cc6 TURISMO SUSTENTAVEL
C6.P001.01 Apoio a ATL 20.01 05.01.01.02.02 3655 100 2926 405 80 -728 695
C6.P002.01 Melhoria da Oferta Turistica 20.01 08.07.01 14 752 500 0 -14752 500
C6.P002.02 Iluminagdes de Natal 03.01 04.07.01 800 000 800 000 100 0
C6.P002.03 Moda Lisboa 19.00 04.07.01 667 500 667 500 100 0
C6.P002.04 Lisboa em Paris 19.00 04.07.01 15 000 15 000 100 0
C6.P002.05 LisbonWeek 19.00 04.07.01 40 000 40 000 100 0
C6.P002.06 Iniciativas Institucionais 01.01 02.01.15 662 662 100 0
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C6.P002.07 Lisboa a Prova 03.01 02.02.25 61316 61316 100 -1
C6.P002.99 Outros Eventos 03.01 02.01.15 11 406 11 406 100 0
02.02.08 44 263 37343 84 -6 920
02.02.11 70 891 70 891 100 0
02.02.17 397 271 397271 100 0
02.02.18 240997 240 996 100 -1
02.02.25 1061 606 1061 605 100 -1
04.01.01 2 800 000 2 800 000 100 0
04.01.02 333333 333333 100 0
04.07.01 248 000 248 000 100 0
06.02.02 50 0 -50
TOTAL DO PROGRAMA C6 25 199 895 9711726 39 -15488 169
TOTAL DO OBJECTIVO C 30344 768 11 362 838 37 -18 981 930
EIXO D - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL
D1 CAPITAL EUROPEIA
D1.P001 ATIVID. INSTITUCIONAIS E INTERMUNICIPAIS 03.00 02.02.13 35 000 20572 59 -14 428
06.02.03.03 38750 36 249 94 -2501
D1.P002.01 Rede Portuguesa Cidades Sauddveis 15.00 04.05.01.01.03 5000 3462 69 -1538
D1.P003.01 Atividades de Cooperagdo - Apoio a UCCL 03.00 04.07.01 150 000 150 000 100 0
D1.P004.01 Atividades Internacionais 03.00 02.01.15 1000 0 -1000
02.02.11 30 000 21125 70 -8 875
02.02.13 357 888 242 937 68 -114 951
02.02.20 36 000 31680 38 -4 320
04.08.02.02 1500 1500 100 0
06.02.03.03 106 882 106 882 100 0
D1.P004.02 Lisboa Cidade Internacional 03.00 02.01.15 10 000 6913 69 -3087
02.02.08 1784 1784 100 -1
02.02.11 9584 6584 69 -3.000
02.02.13 34202 26 874 79 -7 328
02.02.20 4841 4 840 100 -1
04.07.01 50 000 50 000 100 0
D1.P004.03 Milestone Event 03.01 02.02.11 8584 8584 100 0
02.02.17 1587 1587 100 0
TOTAL DO PROGRAMA D1 882 602 721572 82 -161 030
D2 CIDADE DE CULTURA E ABERTURA
D2.P001.01 Bibliotecas Municipais 02.06 02.02.19 10 269 1353 13 -8916
07.00 02.02.19 31086 2030 7 -29 057
07.01.07.01 20581 20 580 100 -1
07.01.08.01 4416 4416 100 0
09.03 02.02.19 1528 0 -1528
19.00 02.01.08 4578 4182 91 -396
02.01.16 3821 3816 100 -5
02.01.20 62 334 29 565 47 -32769
02.01.21 10 036 4 860 48 -5176
02.02.03 13 487 6794 50 -6 693
02.02.10 714 713 100 -1
02.02.12 5322 186 3 -5136
02.02.20 23983 15571 65 -8412
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D2.P001.01 Bibliotecas Municipais 19.00 02.02.25 15 252 13 445 88 -1807
06.02.03.03 540 0 -540
07.01.03.01.01 46 233 46 229 100 -4
07.01.10.01 62 462 58 107 93 -4 355
07.01.15.01 52777 23124 44 -29 653
D2.P002 NOVA FEIRA POPULAR 09.00 02.02.14 78 500 0 -78 500
07.01.04.01.01 105 729 41328 39 -64 401
16.00 07.01.04.01.04 2 000 000 221 406 11 -1778 594
07.01.15.01 37766 37765 100 -1
D2.P003.01 Transferéncias para a EGEAC 19.00 05.01.01.01.01 7 650 000 7 650 000 100 0
D2.P003.02 Orquestra Metropolitana de Lisboa 19.00 05.01.01.02.03 1125000 1125 000 100 0
D2.P003.03 Agenda Cultural 03.01 02.02.17 6151 6089 99 -63
07.00 07.01.08.01 1000 0 -1 000
19.00 02.02.17 3075 3075 100 0
02.02.20 163 482 154 255 94 -9 227
02.02.25 26778 24 626 92 -2152
07.01.15.01 3960 3960 100 0
D2.P003.04 Comemoragbes de Efemérides 01.01 02.02.25 806 0 -806
19.00 02.02.25 18 356 0 -18 356
19.01 02.02.16 13 046 12 741 98 -305
D2.P003.05 Feira do Livro de Lisboa 19.00 04.07.01 120 000 120 000 100 0
D2.P003.06 Projetos de Institui¢des Culturais 19.00 04.01.02 744 848 667 348 90 -77 500
04.05.01.01.02 377 181 377 181 100 0
04.07.01 2611753 2594 608 99 -17 145
06.02.03.03 71961 52 250 73 -19711
08.01.02 12 500 12 500 100 0
08.05.01.01.01 141 155 75730 54 -65 425
08.07.01 240 403 141 139 59 -99 264
D2.P003.07 AssociagBes e Coletividades 19.00 04.07.01 812 297 807 979 99 -4 318
D2.P003.08 Produgdo Cinematografica e Audiovisual 19.00 04.01.02 539 100 496 940 92 -42 160
D2.P003.09 Lisbon and Estoril Film Festival 19.00 04.01.02 250 000 250 000 100 0
D2.P003.10 Prémios Municipais 08.00 02.01.18 5250 0 -5 250
02.02.20 16 026 11 879 74 -4 147
04.01.02 25 040 0 -25 040
04.08.02.02 12 520 12520 100 0
D2.P003.11 Grande Exposigdo Internacional 19.00 02.02.16 139 818 61478 44 -78 340
02.02.25 18 500 16 755 91 -1745
D2.P003.12 Plano Estratégico Cultural 03.00 02.02.11 500 0 -500
02.02.13 7 000 0 -7 000
19.00 02.01.05 100 0 -100
02.02.14 34 305 28398 83 -5907
02.02.20 45 160 40 340 89 -4 820
02.02.25 978 0 -978
D2.P003.13 Ateliés Municipais 19.00 02.01.21 1583 1522 96 -61
02.02.03 2952 2952 100 0
02.02.12 455 196 43 -259
02.02.25 2641 2 640 100 -1
07.01.03.01.01 2 036 2 036 100 0
(Cont.)

Camara Municipal de Lisboa

Pagina - 215



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)

D2.P003.13 Ateliés Municipais 19.00 07.01.10.01 5000 0 -5 000
07.01.15.01 7 156 0 -7 156
D2.P003.14 Projeto ROCK 03.00 01.02.04 1502 1313 87 -189
02.02.11 20633 13313 65 -7 320
02.02.13 8750 4305 49 -4 445
03.01 02.01.05 323 322 100 -1
02.02.11 1002 1002 100 0
07.00 07.01.08.01 67 060 0 -67 060
19.00 02.02.14 3500 1230 35 -2270
02.02.20 198 136 65 641 33 -132 495
D2.P003.15 Projeto ROSSIO 07.00 07.01.07.01 20 150 2790 14 -17 360
07.01.08.01 4046 0 -4 046
19.00 02.02.20 79 746 0 -79 746
07.01.07.01 28 065 0 -28 065
D2.P003.16 Projeto OpenHeritage 03.00 01.02.04 626 625 100 -1
02.02.13 4000 1993 50 -2007
07.00 07.01.07.01 2 000 0 -2 000
07.01.08.01 2 000 0 -2 000
14.02 02.02.16 2 000 0 -2 000
02.02.20 4000 0 -4 000
02.02.25 6 000 0 -6 000
07.01.03.01.03 15 000 0 -15 000
D2.P004.03 MUDE 03.00 02.02.11 500 0 -500
02.02.13 34 000 3559 10 -30441
07.00 07.01.08.01 4576 4576 100 0
19.00 02.01.07 150 0 -150
02.01.16 3338 3337 100 -1
02.01.18 3670 2496 68 -1174
02.01.21 2234 2233 100 -1
02.02.01 80 697 52 001 64 -28 696
02.02.08 1500 0 -1500
02.02.10 47 280 43524 92 -3756
02.02.12 17 498 17 498 100 0
02.02.14 6 400 0 -6 400
02.02.16 328912 307 870 94 -21 042
02.02.17 15 527 13 005 84 -2522
02.02.19 1058 1058 100 -1
02.02.20 13738 12 815 93 -923
02.02.25 113522 101 572 89 -11 950
06.02.03.03 2447 2447 100 0
07.01.03.01.01 95 569 39935 42 -55 634
07.01.11.01 1000 753 75 -247
07.01.12.01 63 580 59 545 94 -4 035
07.01.15.01 127 057 124 760 98 -2297
D2.P004.04 Museu Lisboa - Palacio Pimenta 19.00 07.01.03.01.01 284 596 161 206 57 -123 390
07.01.10.01 107 869 101 327 94 -6 542
07.01.12.01 279 888 220 860 79 -59 028
07.01.15.01 332 100 0 -332 100
(Cont.)

Pagina - 216

Camara Municipal de Lisboa



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execugdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)

D2.P004.05 Museu Lisboa - Teatro Romano 19.00 07.01.03.01.01 130 047 71526 55 -58 521
D2.P005 REABILITAR EQUIPAMENTO CULTURAL - PIPARU 09.03 07.01.03.01.01 37768 37 767 100 -1
D2.P006.01 Pdlos Culturais 03.00 02.02.11 2000 0 -2 000
02.02.13 500 351 70 -149
07.00 07.01.08.01 33063 3063 9 -30 000
19.00 02.01.04 1184 1183 100 -1
02.01.21 18 676 16 664 89 -2012
02.02.03 5798 5535 95 -263
02.02.08 11587 11587 100 0
02.02.10 1526 1525 100 -1
02.02.12 646 238 37 -408
02.02.16 36153 33570 93 -2583
02.02.20 30569 30281 99 -288
02.02.25 43297 37 654 87 -5643
06.02.03.03 889 889 100 0
07.01.03.01.01 201970 188422 93 -13548
07.01.10.01 47 000 44 542 95 -2458
07.01.15.01 13 000 8074 62 -4926
D2.P006.99 Outros Equipamentos Culturais 09.03 02.02.03 1870 0 -1870
02.02.19 1974 0 -1974
07.01.03.01.01 31008 8659 28 -22 349
19.00 02.02.25 84 0 -84
07.01.03.01.01 36 470 0 -36 470
19.01 07.01.03.01.01 6 500 6054 93 -446
D2.P007.01 Videoteca Municipal 19.01 02.01.20 302 284 94 -18
02.01.21 621 620 100 -1
02.02.03 60 60 100 0
02.02.12 368 368 100 -1
02.02.16 13571 13570 100 -1
02.02.20 28923 13501 47 -15 422
06.02.03.03 312 311 100 -1
07.01.10.01 9 850 9 850 100 -1
D2.P008.01 Plano Pormenor e Recup. Capitdlio 09.03 07.01.03.01.01 155 395 47 790 31 -107 605
D2.P008.02 Teatro Variedades 09.03 07.01.03.01.01 3625578 109 406 3 -3516 172
D2.P009.01 PISAL - Banco Azulejo 19.01 02.01.21 4800 969 20 -3831
02.02.20 18 605 18 497 99 -108
07.01.03.01.01 6111 6110 100 -1
07.01.04.01.09 109 077 101 481 93 -7 596
07.01.15.01 10 226 10 225 100 -1
D2.P010.01 Reabilit.do Edificio dos P.do Concelho 03.03 02.02.20 24 903 20101 81 -4 802
07.01.03.01.06 221787 201 888 91 -19 899
D2.P010.02 Estudos Patriménio 19.01 02.02.16 763 0 -763
02.02.20 3840 3122 81 -718
04.07.01 12 014 12 014 100 0
D2.P010.03 CRLx- Galerias Romanas 03.00 02.02.13 1200 0 -1200
03.01 02.01.05 300 0 -300
07.00 07.01.07.01 3703 3702 100 -1
07.01.08.01 1169 1146 98 -23
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D2.P010.03 CRLx - Galerias Romanas 19.01 02.02.20 44 550 40 827 92 -3723
07.01.03.01.01 74628 14 205 19 -60 423
07.01.11.01 3000 2765 92 -235
07.01.15.01 18 586 0 -18 586
D2.P011.01 Exposi¢cdes Tempordrias 19.00 02.02.16 1850 0 -1850
19.01 02.02.16 7 308 7 307 100 -1
D2.P011.02 Gabinete Estudos Olisiponenses 19.01 02.01.18 145 144 100 -1
02.01.20 1347 404 30 -943
02.01.21 2156 2156 100 0
02.02.03 954 953 100 -1
02.02.20 3014 3014 100 -1
02.02.25 246 0 -246
07.01.10.01 1157 1000 86 -157
07.01.12.01 2200 2200 100 0
D2.P011.03 Arquivos Municipais 09.03 02.02.19 1618 0 -1618
19.01 02.01.11 84 83 99 -1
02.01.17 310 310 100 0
02.01.18 208 207 100 -1
02.01.20 6519 6027 92 -492
02.01.21 12 843 12 497 97 -346
02.02.10 1157 1156 100 -1
02.02.16 14 565 10 341 71 -4224
02.02.19 140 214 139 810 100 -404
02.02.20 45 879 45878 100 -1
02.02.25 5936 4658 78 -1278
06.02.03.03 125 0 -125
07.01.03.01.01 8093 0 -8 093
07.01.15.01 6 907 2758 40 -4 149
D2.P011.04 Arquivo Fotografico 19.01 02.01.21 7335 7253 99 -82
02.02.16 6 247 5895 94 -352
02.02.20 28 700 27 594 96 -1106
07.01.15.01 6 587 0 -6 587
D2.P011.05 CAL- Centro Arqueologia 19.01 02.01.01 252 252 100 0
02.01.06 277 277 100 0
02.01.07 255 241 94 -14
02.01.17 499 498 100 -1
02.01.18 796 786 99 -10
02.01.20 394 394 100 0
02.01.21 7 085 7076 100 -9
02.02.12 100 99 99 -2
02.02.16 900 900 100 0
02.02.20 20767 20767 100 0
07.01.03.01.01 6 144 6144 100 0
07.01.10.01 1244 823 66 -421
07.01.11.01 5755 5743 100 -12
07.01.15.01 1815 1814 100 -1
D2.P011.06 Escola das Gaivotas 07.00 07.01.07.01 6 150 0 -6 150
19.00 02.01.21 1940 1452 75 -488
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D2.P011.06 Escola das Gaivotas 19.00 02.02.20 700 215 31 -485
07.01.03.01.01 8950 677 8 -8274
07.01.09.01 1903 1903 100 0
07.01.10.01 4797 0 -4797
07.01.15.01 190 0 -190
D2.P011.99 Outros Equipamentos Culturais 02.06 02.02.19 5614 2536 45 -3078
09.03 02.02.19 645 0 -645
16.00 08.07.01 417 625 317 625 76 -100 000
19.00 02.01.16 58 0 -58
02.01.21 2913 2913 100 0
07.01.09.01 5000 0 -5 000
19.01 02.01.21 291 290 100 -1
02.02.16 600 599 100 -1
02.02.19 236 0 -236
02.02.20 16 243 9 640 59 -6 603
07.01.09.01 1000 0 -1 000
D2.P012 CAPITAL IBERO AMERICANA 03.00 02.02.13 14 685 14 441 98 -244
19.00 02.02.16 1427 320 22 -1107
02.02.17 6144 6144 100 0
02.02.20 10 819 665 6 -10 154
02.02.25 38 727 37473 97 -1254
04.01.02 26 000 26 000 100 0
04.07.01 251940 251940 100 0
08.01.02 10 000 10 000 100 0
D2.P013.02 Req.AdaptTorr.Poente T.Pago_Museu Lx 19.00 07.01.03.01.01 216 067 185911 86 -30 156
D2.P013.03 Rota Memorial do Convento 19.00 02.02.20 20834 0 -20 834
D2.P014 EQUIPAMENTOS CULTURAIS Lx.XXI 14.00 07.01.03.01.06 250 000 134 579 54 -115 421
19.00 07.01.03.01.01 233708 167 051 71 -66 657
07.01.10.01 969 549 82278 8 -887 271
D2.P015.01 Plano Mun. p/ Integragdo Imigrantes Lisb 15.00 02.01.21 3100 0 -3100
04.03.01 41 820 0 -41 820
04.03.04 4 440 0 -4 440
04.07.01 115732 74 808 65 -40 924
08.07.01 61 640 61 640 100 0
D2.P015.02 Fundo de Apoio aos Refugiados 15.00 04.07.01 16 155 16 155 100 0
D2.P015.03 Programa Municipal Acolhimento Refugiado 04.02 02.02.01 50 000 0 -50 000
05.00 02.02.04 145 857 129976 89 -15 881
15.00 02.01.02.03 1000 0 -1 000
02.02.08 500 0 -500
02.02.25 6 000 0 -6 000
04.07.01 664 478 529 747 80 -134 731
07.01.10.01 5000 0 -5 000
D2.P015.04 Projeto STEPS 15.00 04.01.02 10 250 5125 50 -5125
04.07.01 24 750 12 375 50 -12 375
D2.P015.05 Projeto Rede Municipal de CLAIM's 15.00 02.01.18 873 0 -873
02.02.01 2700 0 -2 700
02.02.16 9578 0 -9578
02.02.25 2618 0 -2 618
(Cont.)

Camara Municipal de Lisboa

Pagina - 219



RELATORIO DE GESTAO — 2018 | | ANEXOS/PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Unid: Euros
Execucdo
Descritivo Org Econdmica  Dotagdo Final Valor Tx. Exec. Desvio
(Cont.)
D2.P015.05 Projeto Rede Municipal de CLAIM's 15.00 04.07.01 231313 230713 100 -600
D2.P015.06 Projeto Cities Grow 03.00 01.02.04 930 0 -930
02.02.13 11 000 1651 15 -9 349
15.00 02.02.20 1000 0 -1 000
D2.P015.07 Projeto APProach 03.00 01.02.04 1500 0 -1500
02.02.13 5000 0 -5 000
15.00 02.02.16 10 000 0 -10 000
D2.P015.08 Projeto Rede Municipal CLAIM's-FAMI 27 15.00 04.07.01 34 565 34 504 100 -61
D2.P015.09 C.Acolhim.Temp. Refugiados - FAMI 36 15.00 04.07.01 185 788 180 000 97 -5788
D2.P016.01 Lisboa Encruzilhada de Mundos 19.00 04.07.01 270 000 270 000 100 0
D2.P016.02 Mais Cultura - Cultura de Proximidade 03.00 02.01.15 3400 0 -3 400
19.00 02.01.16 4733 0 -4733
02.01.18 1590 1590 100 0
02.01.20 296 0 -296
02.02.08 9704 9533 98 -172
02.02.12 334 256 77 -78
02.02.16 180 0 -180
02.02.20 33765 7 466 22 -26 300
02.02.25 15533 13942 90 -1592
07.01.10.01 662 662 100 0
07.01.15.01 605 0 -605
D2.P016.03 Dialogo Intercultural/Inter-religioso - 15.00 04.07.01 14 788 13 548 92 -1 240
TOTAL DO PROGRAMA D2 30 264 271 20976 711 69 -9 287 560
D3 CIDADE CRIATIVA
D3.P001.01 Centro de Inovagdo da Mouraria 20.01 02.02.20 11 700 5588 48 -6 112
02.02.25 10 000 8672 87 -1329
04.07.01 12 000 12 000 100 0
07.01.09.01 20 000 0 -20 000
D3.P001.02 Rede Incubadoras e Esp.Aceleragdo Empre 20.02 02.02.20 36 800 35055 95 -1745
02.02.25 41 200 40 813 99 -387
D3.P002.01 Rede Interm.c/ Univ./Politéc.Clusters | 20.01 02.02.20 142 000 104 525 74 -37 475
02.02.25 24 000 22 847 95 -1153
04.07.01 20 000 20 000 100 0
D3.P002.03 FAB LAB Lishoa 20.02 02.01.17 10 000 9998 100 -2
02.02.03 3500 2285 65 -1215
02.02.12 500 230 46 -271
02.02.25 5152 5152 100 0
04.08.02.02 7 500 0 -7 500
07.01.03.01.06 40 000 0 -40 000
07.01.11.01 10 278 10271 100 -7
07.01.15.01 46 237 0 -46 237
D3.P002.04 Rede Ind. Criativas Lisboa-Mercado Bairr 20.01 07.01.10.01 70 70 100 0
D3.P002.05 Rede Ind. Criativas Lisboa-Mercado Santa 20.01 04.07.01 55 000 0 -55 000
D3.P003.01 Hubs_Empreendedores Criativos 20.00 02.02.25 15 700 0 -15 700
D3.P003.02 Lisboa Empreende 20.00 02.02.25 39299 0 -39299
D3.P003.03 Empreendedores/Makers Urbanos 20.01 02.02.25 27 475 0 -27 475
TOTAL DO PROGRAMA D3 578 411 277 504 48 -300 907
D4 CAPITAL ATLANTICA
(Cont.)
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D4.P001 PLATAFORMA CAMPUS DO MAR 20.00 07.01.08.01 35 325 0 -35 325
TOTAL DO PROGRAMA D4 35325 0 -35 325
TOTAL DO OBJECTIVO D 31 760 609 21975 787 69 -9 784 822
EIXO E - GOVERNAGAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTRALIZADA
E2 TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS
E2.PO01 FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 01.02 09.08.02.09 2112059 2112059 100 -1
E2.P002.01 Prestagdo de Contas 04.04 02.02.14 200 000 120 909 60 -79 091
02.02.20 587 535 236 696 40 -350 839
07.01.08.01 73 800 0 -73 800
E2.P003 RESERVA DE CONTINGENCIA 04.00 03.05.02.02 100 000 11587 12 -88 413
06.02.01.02 58 053 397 53 833 145 93 -4 220 252
TOTAL DO PROGRAMA E2 61126 791 56 314 396 92 -4 812 395
E3 EFICACIA, EFICIENCIA E PROFISSIONALISMO
E3.P001.01 Gestdo Global Parque Informatico CML 07.00 02.02.05 1635 960 1424 890 87 -211 070
02.02.19 303 455 266 670 88 -36 785
07.01.07.01 1540372 1486 243 96 -54 129
07.01.08.01 379 871 269 289 71 -110 582
E3.P001.02 Gestdo de Informacgdo - Gesturbe 07.00 07.01.08.01 24140 0 -24 140
E3.P001.03 Gestdo de Informagdo - U.CT. 07.00 02.02.20 30180 25750 85 -4 430
E3.P001.04 Gestdo de Informagdo - S.G. 07.00 02.02.20 12 639 12 639 100 -1
07.01.08.01 70 000 0 -70 000
E3.P001.05 Modernizagdo Sl Corporativos da CML 07.00 02.02.14 45510 45 449 100 -62
02.02.19 250113 75 053 30 -175 060
02.02.20 479 314 233325 49 -245 989
02.02.25 5000 0 -5 000
07.01.07.01 1560 993 1546 338 99 -14 655
07.01.08.01 541 260 347 966 64 -193 294
07.01.10.01 25451 14 717 58 -10734
09.04 07.01.08.01 15 068 0 -15 068
E3.P001.06 Gestdo de Informagdo - D.M.R.H. 07.00 02.02.19 8 266 0 -8 266
02.02.20 23 668 5278 22 -18 390
07.01.07.01 83 985 0 -83 985
07.01.08.01 6150 0 -6 150
E3.P001.07 Gestdo de Informagdo - D.M.U. 07.00 02.02.20 88 500 27 000 31 -61 500
07.01.08.01 13598 13 598 100 0
E3.P001.08 Gestdo de Informagdo - R.S.B. 07.00 02.02.20 12 500 12 500 100 0
E3.P001.09 Gestdo de Informagdo - P.M. 07.00 02.02.20 12 500 12 500 100 0
E3.P001.10 Gestdo de Informagdo - D.M.M.T. 07.00 02.02.20 12 750 12 750 100 0
E3.P001.12 Informagdo Geografica Global 07.00 07.01.08.01 10935 7811 71 -3125
E3.P001.13 Sistema de Informagdo Urbana 07.00 07.01.08.01 18 135 0 -18 135
E3.P001.14 Sistema de Informagdo Financeira 07.00 02.02.20 26 518 6 075 23 -20 443
E3.P001.15 Modernizagdo Redes e Voz e Dados 07.00 07.01.07.01 91734 91 557 100 -177
E3.P001.16 Infraest.Estratégicas de Informagdo-COlI 07.00 02.02.14 224 000 139 444 62 -84 556
07.01.08.01 1278 648 897 581 70 -381 067
07.01.10.01 700 0 -700
E3.P002.01 Acdes de Divulgagdo 05.00 02.02.20 24 756 1769 7 -22 987
08.00 02.01.06 339 201 59 -138
02.01.21 246 0 -246
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E3.P002.01 Acdes de Divulgacdo 08.00 02.02.20 122 940 96 164 78 -26 776
07.01.09.01 1350 1335 99 -15
18.00 02.02.20 46 974 43 943 94 -3031
02.02.25 1180 923 78 -258
E3.PO03 EMLE 2020 04.00 02.02.14 285 202 196 400 69 -88 802
02.02.16 2000 0 -2 000
E3.P004.01 Instalagdes dos Servigos 01.01 02.02.03 17 680 17 673 100 -7
02.06 02.01.21 54013 18 013 33 -36 000
02.02.03 99 356 52 487 53 -46 869
02.02.19 189 350 91370 48 -97 980
02.02.25 831 0 -831
07.01.03.01.06 360 362 242 308 67 -118 054
07.01.04.01.09 2558 1565 61 -993
07.01.08.01 25 000 9 086 36 -15914
07.01.09.01 44 463 21641 49 -22 822
07.01.11.01 4200 4200 100 0
03.03 07.01.03.01.06 79 070 73937 94 -5133
07.01.09.01 1712 1712 100 0
08.00 07.01.03.01.06 2597 199 2597 199 100 0
09.00 02.02.14 18 500 15 000 81 -3500
09.02 07.01.03.01.06 2850328 2 598 545 91 -251783
09.03 02.01.21 30 000 0 0 -30 000
02.02.03 135 000 78 305 58 -56 695
02.02.19 292 637 129 265 44 -163 372
02.02.20 1100 0 -1100
02.02.25 22 688 7528 33 -15 160
07.01.03.01.06 3800 499 1119102 29 -2681 397
07.01.04.01.09 7 448 0 -7 448
07.01.09.01 40 000 0 -40 000
15.00 07.01.10.01 15 000 5299 35 -9701
16.00 02.01.01 109 108 99 -1
02.02.03 544 544 100 0
02.02.25 53061 47 069 89 -5992
07.01.10.01 591 544 92 -47
17.01 07.01.03.01.06 393 589 260 305 66 -133 284
17.02 07.01.03.01.06 169 587 102 716 61 -66 871
07.01.09.01 66 493 33563 50 -32930
07.01.10.01 245 385 203 801 83 -41 584
07.01.11.01 899 898 100 -1
E3.P004.02 Mobiliario e Equip/ Servigos Municipais 03.01 07.01.09.01 64 766 64 766 100 0
07.01.10.01 28 206 28193 100 -13
03.03 07.01.09.01 242 941 182 460 75 -60 481
07.01.10.01 22 637 11361 50 -11276
07.01.11.01 16 663 16 294 98 -369
07.01.12.01 12 000 3944 33 -8 056
05.00 07.01.10.01 38 400 37 349 97 -1051
06.01 07.01.09.01 1000 0 -1 000
06.02 07.01.09.01 3061 3 060 100 -1
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E3.P004.02 Mobilidrio e Equip/ Servigos Municipais 06.02 07.01.10.01 13 474 13 473 100 -1
08.00 07.01.10.01 1970 820 42 -1150
08.04 07.01.10.01 1000 988 99 -12
12.00 07.01.09.01 139 616 133581 96 -6 035
18.00 07.01.09.01 5385 0 -5385
E3.P004.03 Material de Representagdo e Ornamentaca 03.00 07.01.10.01 38217 6129 16 -32 088
03.01 07.01.10.01 24 110 24 091 100 -19
E3.P004.05 Apoio aos Servigos Sociais 06.03 04.07.01 3353 864 3353864 100 0
E3.P004.06 Higiene, Seguranga e Postos Médicos 06.03 07.01.09.01 6515 6514 100 -1
07.01.10.01 5085 3444 68 -1641
E3.P004.07 Aluguer Operacional de Viaturas Ligeira 17.02 02.02.06 926 305 716 623 77 -209 682
E3.P004.08 Gestdo e Manut.Frota Ligeiros(Utiliz.Ge 17.02 02.02.20 47 257 40 448 86 -6 809
07.01.06.01 340 742 303 227 89 -37515
E3.P004.09 Gestdo e Manut.Frota Pesados(Utiliz.Ger 17.02 07.01.06.01 421275 305 655 73 -115 620
E3.P004.10 Instalagdes dos Servigos - PIPARU 09.03 07.01.03.01.06 54 410 53 530 98 -880
E3.P004.11 Projeto eBRIDGE(Frota Utiliz.Geral) 03.00 02.02.11 570 0 -570
E3.P005.01 Escolas Jardinagem/Calceteiros 06.02 02.01.01 1700 1662 98 -38
02.01.02.03 200 0 -200
02.01.17 1600 1574 98 -26
02.01.21 7 000 2731 39 -4 269
02.02.20 6200 6113 99 -87
07.01.10.01 2 000 1992 100 -8
E3.P005.02 Formagdo 06.02 02.01.05 250 144 57 -106
02.01.06 100 53 53 -47
02.01.21 700 627 90 -73
02.02.04 36 330 32 845 90 -3 485
02.02.10 3000 1065 36 -1935
02.02.15 261 580 117 664 45 -143 916
02.02.16 3685 0 -3685
02.02.20 24 600 0 -24 600
02.02.25 9225 8610 93 -615
06.02.03.03 3950 750 19 -3 200
E3.P005.03 Formagdo Externa 06.02 02.02.15 66 885 51 645 77 -15 240
E3.P005.04 Formagdo de Municipes 06.02 02.02.12 100 0 -100
E3.P005.05 Projeto Gestdo de Desempenho 06.02 02.02.14 5000 4969 99 -31
E3.P005.06 Centro do Conhecimento 06.02 02.02.20 5000 0 -5 000
07.01.03.01.06 1965 0 -1965
E3.P005.07 Projeto Silvia 03.00 02.02.11 1500 1336 89 -164
06.02 02.02.20 3500 0 -3500
E3.P006 EQUIPAMENTOS DIVERSOS - PIPARU 09.03 07.01.03.01.05 12 313 0 -12 313
07.01.03.01.06 2453 0 -2 453
TOTAL DO PROGRAMA E3 27 206 457 20 592 529 76 -6 613 928
E4 REFORMA ADMINISTRATIVA E DESCENTRALIZAG
E4.PO01 REFORMA ADMINISTRATIVA 04.00 04.05.01.01.03 63 134 474 63 134 474 100 0
08.05.01.01.01 8 166 508 8 166 508 100 0
21.01 04.05.01.01.02 2 556 000 2556 000 100 0
E4.P002 CONTRATOS DE DELEGACAO DE COMPETENCIAS 02.00 08.05.01.01.01 6319 814 3809998 60 -2 509 816
14.02 04.05.01.01.02 23 350 23 350 100 0
(Cont.)
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(Cont.)
E4.P002 CONTRATOS DE DELEGACAO DE COMPETENCIAS 14.02 08.05.01.01.01 19 362 0 -19 362
16.01 08.05.01.01.01 493 820 197 806 40 -296 014
17.01 08.05.01.01.01 274 000 274 000 100 0
TOTAL DO PROGRAMA E4 80987 328 78 162 136 97 -2 825192
ES PARTICIPACAO CIDADA
E5.P001.01 Processo de Orgamento Participativo 03.01 02.02.20 11612 11612 100 0
07.00 02.02.20 27 461 0 -27 461
E5.P003.02 OP 2012 - Pq. Urbano Vale Ameixoeira 16.01 07.01.04.01.04 69 975 21889 31 -48 086
E5.P004.01 OP 2013 - Parede Escalada Vale Siléncio 21.02 08.07.01 60 000 0 -60 000
E5.P004.04 OP 2013 - Campos Basquete de Rua-Fte Ri 21.02 08.07.01 73 500 0 -73 500
E5.P005.01 OP 2014 - J.Botdnico-Proteg,Valoriz,Pro 16.01 07.01.04.01.04 219191 114 283 52 -104 908
E5.P005.03 OP 2014 - Banco de Manuais da Cidade 21.01 04.07.01 35000 35000 100 0
E5.P005.04 OP 2014 - WiFi de acesso publico na cid 07.00 02.02.05 58 893 0 0 -58 893
ES5.P006.01 OP 2015 - Requalif. Azinhaga das Carmel 08.04 07.01.04.01.09 73 100 11 070 15 -62 030
ES5.P006.02 OP 2015 - Alternancia Materiais Calcada 15.00 08.05.01.01.01 75 000 75 000 100 0
ES5.P006.03 OP 2015 - Pela Arte S. Cristévdo 19.00 02.02.16 1037 0 -1037
02.02.25 100 0 -100
ES5.P006.05 OP 2015 - Mob Suave no centro da Cidade 18.00 02.02.20 20 000 0 -20 000
07.01.04.01.06 40 625 0 -40 625
E5.P006.06 OP 2015 - Requalificagdo Mercado Alvala 02.07 08.05.01.01.01 57 500 57 500 100 0
E5.P006.07 OP 2015 - Mobilidade Ciclavel 18.00 02.02.20 20 000 14 268 71 -5732
ES5.P006.08 OP 2015 - Trilhos de Monsanto 16.01 07.01.04.01.09 506 242 268 426 53 -237 816
ES5.P007.02 OP 2016 - P' Mob.e Acessib.Pedon Campoli 15.00 07.01.04.01.09 10 000 0 -10 000
ES5.P007.03 OP 2016 - EU LX - Cidade em Movimento 21.02 08.03.06 149 000 0 -149 000
E5.P007.05 OP 2016 - Rot. do Patrim.daZ.Oriental Lx 19.00 02.02.20 15 000 5518 37 -9 482
02.02.25 13 863 0 -13 863
E5.P007.07 OP 2016 - Parque Calisténico 16.00 07.01.04.01.09 194 931 26 307 13 -168 624
21.02 07.01.10.01 81201 0 -81201
ES5.P007.08 OP 2016 - Espacos Verdes do B2 da Liberdade 16.00 07.01.04.01.04 49 999 5897 12 -44 102
E5.P007.10 OP 2016 - Criagdo Abrigos Refugio p Gatos Rua 16.00 07.01.04.01.09 30 000 0 -30 000
E5.P007.11 OP 2016 - Queimador velas Igr.de Sto Ant. 02.00 07.01.04.01.09 50 000 0 -50 000
ES.P008.01 OP 2017 - Jardim do Caracol 08.04 07.01.04.01.04 71217 71217 100 0
16.01 07.01.04.01.04 97 012 17 208 18 -79 804
E5.P008.02 OP 2017 - Missdo Pavilhdo Carnide 21.02 08.05.01.01.01 5200 0 -5 200
E5.P008.03 OP 2017 - Carnide Acessivel para Todos 15.00 07.01.04.01.09 50 000 0 -50 000
ES.P008.04 OP 2017 - CriagdoEsp.Verde-Estr.Telheira 16.01 07.01.04.01.04 4674 4674 100 0
E5.P008.05 OP 2017 - Const.Cober.EB1/JI ManuelTeix. 21.01 07.01.03.01.02 50 000 0 -50 000
E5.P008.06 OP 2017 - Criagdo Jardim de Proximidade 16.01 08.05.01.01.01 44 700 0 -44 700
E5.P008.07 OP 2017 - Aces.Segur.AvDescobertas/R.A.G 15.00 07.01.04.01.09 1641 0 -1641
ES.PO08.08 OP 2017 - Daralma ao Adamastor 19.00 02.01.21 3000 0 -3.000
02.02.20 2950 0 -2 950
02.02.25 2050 0 -2 050
07.01.04.01.09 1450 0 -1450
E5.P008.09 OP 2017 - Parque Infantil Bairro Condado 16.01 07.01.04.01.09 40 000 3936 10 -36 064
E5.P008.11 OP 2017 - Parque Interger. na Ajuda 16.01 07.01.04.01.09 50 000 0 -50 000
E5.P008.12 OP 2017 - Parque Canino-Caracol da Graga 16.01 07.01.04.01.09 40 842 652 2 -40 190
E5.P008.15 OP 2017 - Aces.pedonal-R.S. Carvalholg.D 15.00 07.01.04.01.09 5269 0 -5269
E5.P008.16 OP 2017 - Ofic.Comunit.Memoria nas BLX 07.00 07.01.07.01 2792 0 -2 792
(Cont.)
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E5.P008.16 OP 2017 - Ofic.Comunit.Meméria nas BLX 07.00 07.01.08.01 423 0 -423
19.00 02.02.20 15 000 14 857 99 -143
07.01.15.01 2335 2300 99 -35
E5.P008.17 OP 2017 - Via Aerea p/J. Campo Grande 16.01 07.01.04.01.09 24 448 0 -24 448
E5.P009.02 OP 2018 - Requalificagdo Escola EB S.Sebastido 21.01 07.01.03.01.02 35000 0 -35 000
E5.P009.03 OP 2018 - REO Radio Escolar dos Olivais 21.01 08.05.01.01.01 49 500 0 -49 500
E5.P009.04 OP 2018 - Pav.Pedonal Alto Campolide 09.01 07.01.04.01.09 20 000 0 -20 000
E5.P009.05 OP 2018 - Esp.Cult.Ant.Lavadouro Ajuda 19.01 07.01.03.01.01 42 995 0 -42 995
E5.P009.06 OP 2018 - Circ.Corr.Centro Historico 21.02 04.07.01 10 000 0 -10 000
ES5.P009.07 OP 2018 - Req. Piscina do RSBL 21.02 07.01.03.01.04 5000 0 -5 000
E5.P009.08 OP 2018 - Pontdo Remo Doca Santo Amaro 21.02 07.01.04.01.05 5573 0 -5573
E5.P009.09 OP 2018 - Parque Infantil Bairro Horta Nova 16.01 07.01.04.01.09 15 000 0 -15 000
E5.P009.10 OP 2018 - Requalificagdo Praga Entrecampos 08.04 07.01.04.01.09 15 000 0 -15 000
E5.P009.12 OP 2018 - Ambuldncia Emergéncia Veterindaria 16.00 07.01.06.01 92 250 34 926 38 -57 324
E5.P009.14 OP 2018 - Memorial a Escravatura 19.01 07.01.15.01 10 000 0 -10 000
E5.P009.15 OP 2018 - Portugal em Lisboa 19.01 07.01.15.01 93 000 34 440 37 -58 560
E5.P009.16 OP 2018 - Casa das Artes de Carnide 19.01 08.07.01 150 000 150 000 100 0
E5.P020.01 Programa BIP/ZIP 14.02 02.02.14 10 000 10 000 100 0
02.02.16 20 000 0 -20 000
02.02.20 111 077 6 076 5 -105 001
04.05.01.01.02 38653 38 653 100 0
04.07.01 1600 457 1571537 98 -28920
08.05.01.01.01 41 450 7 500 18 -33 950
08.07.01 62 500 50 000 80 -12 500
E5.P020.02 BIP- ACRRU - B2 da Liberdade 05.00 02.02.04 39 658 35157 89 -4 501
04.08.01 22783 0 -22783
E5.P020.04 Projeto Urbact - Com.Unity.Lab 03.00 01.02.04 6510 1188 18 -5322
02.02.11 2834 0 -2834
02.02.13 13 236 7750 59 -5 486
14.02 02.02.14 3000 0 -3000
02.02.20 6750 6149 91 -601
02.02.25 6570 1420 22 -5150
E5.P021 TRIBUNAL ARBITRAL 20.02 04.07.01 70 000 70 000 100 0
E5.P022 CONSELHOS MUNICIPAIS 15.00 02.02.25 5 000 2 411 48 -2 589
TOTAL DO PROGRAMA E5 5062 029 2788 821 55 -2 273 208
TOTAL DO OBJECTIVO E 174382605 157 857 883 91 -16 524 722
TOTAL GERAL 684 729460 532 724 047 78 -152 005413
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